
 

 

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   กํากับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง 
      อํานวยการ ดําเนินการ และสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจําสวนงาน 

ระดับสํานัก/สถาบัน/ศูนย/วิทยาลัย/คณะ 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

กลุมงานบริหารความเสี่ยง 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



 

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 
 

ผูรับผิดชอบ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ 
สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๑. กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

๒. ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในการดําเนินการ  
ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑. สอบทานความถูกตองและความเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน 
๒. สอบทานการปฏิบัติงานของสวนตรวจสอบภายในระดับนโยบาย 
๓. สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
๔. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  
๕. สอบทานความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายนอกและภายใน 
๖. สอบทานการดําเนินงานและเสนอแนะตอสภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

๑. จัดทําระบบบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
๒. จัดทํา กําหนดมาตรการ และปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย 
๓. กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
๔. นําเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย     
ตอสภามหาวิทยาลัย   
๕. จัดกิจกรรมเผยแพรความรู สงเสริมความเขาใจเก่ียวกับระบบการ
บริหารความเสี่ยงแกผูบริหาร และบุคลากรทุกระดับของ
มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจําสวนงาน 
ระดับสํานัก/สถาบัน/ศูนย/วิทยาลัย/คณะ 
 
 
 
 
 
 

 

๑. ดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
๒. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงประจําสวนงานเช่ือมโยงกับ
ระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
๓. ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง
ประจําสวนงาน 
๔. จัดทําแผน ปฏิบัติงาน บริหารความเสี่ยง  และกําหนดตัวช้ีวัด
ความสําเร็จในแผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงประจํา        
สวนงาน 
๕.  ติดตามผลการดําเนินงานตาม แผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง
ประจําสวนงาน 
๖ . จัดทํารายงานแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงประจํา          
สวนงาน นําเสนอตอกลุมงานบริหารความเสี่ยง สํานักงานตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือวิเคราะห ตรวจสอบ ความกาวหนาของแผนในการ
ตอบสนองความเสี่ยง ใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
๗. รับทราบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง
ประจําสวนงาน และนําขอเสนอแนะไปใชในการปรับแผน หรือ
วิเคราะหความเสี่ยงในรอบปการศึกษาถัดไป 

กลุมงานบริหารความเสี่ยง สํานักงานตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานวางระบบบริหารความเสี่ยง ระบุปจจัยเสี่ยง ตรวจสอบ
และประเมินความเสี่ยง รวมท้ังนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข
เพ่ือลดและกําจัดความเสี่ยง  

 

 



กระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

คกก.บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
กลุมงานบริหารความเสี่ยง 
สํานักงานตรวจสอบภายใน 

คกก.บริหารความเสี่ยงประจําสวนงาน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

วิเคราะห์ประเด็นความเส่ียง     

ระบุปัจจัยความเส่ียง และ

กาํหนดประเภทความเส่ียง               

ระดับมหาวิทยาลัย 

ระบุประเด็น และปัจจยั        

ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง         

จัดลาํดับความเส่ียง            

ระดับส่วนงาน 

 

ติดตาม ประเมินผลการ

ดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน

บริหารความเส่ียง  

ระดับส่วนงาน 

 

จัดทาํรายงานผลการดาํเนินงาน

บริหารความเส่ียง                     

ระดับมหาวิทยาลัย                           

เสนอสภามหาวิทยาลัย 

 

จัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ 

ส่งเสริมความเข้าใจเก่ียวกับ

ระบบการบริหารความเส่ียง  

แก่ผู้บริหาร และบุคลากร    

ทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

จัดทาํสรุปนโยบายและข้อเสนอแนะ     

ผลการดาํเนินงานบริหารความเส่ียง

ระดับมหาวิทยาลัยจาก              

สภามหาวิทยาลัย 

นําข้อเสนอแนะไปใช้ในการ

ปรับแผน หรือวิเคราะห์

ความเส่ียงในรอบปี

การศึกษาถัดไป 

เผยแพร่ความรู้เก่ียวกับ

แผนปฏิบัติงานบริหาร          

ความเส่ียง ระดับส่วนงาน        

แก่บุคลากรในสังกัด 

จัดทาํแผนปฏิบัติงานบริหาร    

ความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย 

 

ติดตาม ประเมินผล                 

การดาํเนินงานตามแผน 

ปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง           

ระดับมหาวิทยาลัย 

 

จัดทาํบันทกึข้อความแจ้ง        

ปัจจัยความเส่ียง                 

ประเภทความเส่ียง                   

ของมหาวิทยาลัย 

จดัทาํบันทกึข้อความแจ้ง

ข้อเสนอแนะผลการดาํเนินงาน

บริหารความเส่ียงระดับ

มหาวิทยาลัย                      

จากสภามหาวิทยาลัย 

 

ประสานงาน รวบรวม กล่ันกรอง 

แผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง   

ประจาํส่วนงาน  เพื่อวิเคราะห์  

ตรวจสอบ ความก้าวหน้าของ 

แผนในการตอบสนองความเส่ียง 

 และจัดทาํรายงานผลการ

ดาํเนินงานบริหารความเส่ียง

ประจาํส่วนงาน 

 

จัดสัมมนา และ ทาํ Workshop 

แลกเปล่ียนเรียนรู้การบริหาร         

ความเส่ียงระหว่างส่วนงาน 

จัดทาํแผนปฏิบัติงานบริหาร   

ความเส่ียง ระดับส่วนงาน 

 


