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ช่ือหนวยงาน สํานักงานตรวจสอบภายใน 
แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕.. 
 

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 

๑. สภาพแวดลอมของการควบคุม 

ผูประเมินควรพิจารณาแตละปจจัยท่ีมีผลกระทบตอ

สภาพแวดลอมการควบคุมเพ่ือพิจารณาวา หนวยรับตรวจมี

สภาพแวดลอมการควบคุมท่ีดี หรือไม  

๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร 

 มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ี

ภายในองคกร  รวมท้ังการติดตามผล การ

ตรวจสอบและการประเมินผล ท้ังจากการ

ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 มีทัศนคติท่ีเหมาะสมตอการรายงานทาง

การเงิน งบประมาณ และการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 มีทัศนคติและการปฏิบัติท่ีเหมาะสมตอการ

กระจายอํานาจ 

 

 

 

 มีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง

จากการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเก่ียวของอยาง

 

 

 

 

 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในมี

ทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีภายใน

สํานักงาน เชนกอนการปฏิบัติงานตรวจสอบมีการ

ประชุมเพ่ือสรางความเขาใจ รับฟงความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะของเจาหนาท่ีในสํานักงานใหเกิดความ

เขาใจกอนการปฏิบัติงานจริงทําใหการปฏิบัติงาน

บรรลุวัตถุประสงค รวมท้ังมีการสอบทาน ติดตาม

ผลการดําเนินงานเพ่ือใชในการปรับปรุงและ

พัฒนาการทํางานอยางตอเนื่อง 

 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในมี

ทัศนคติท่ีดีตอการบริหารจัดการดานการเงิน 

งบประมาณ และการดําเนินงานตามแผนการ

ทํางาน และรายงานผลการดําเนินงานตออธิการบดี

อยางสมํ่าเสมอ 

 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในไดมีการ

ประชุมเพ่ือกําหนดและมอบหมายภาระงานอยาง

ชัดเจนและเหมาะสมกับการปฏิบัติของบุคลากรใน

หนวยงาน 

 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในมี

ทัศนคติท่ีดีตอการประเมินความเสี่ยง การจัดการ



รอบคอบ และการพิจารณาวิธีการลดหรือ

ปองกันความเสี่ยง  

 

 

 มีความมุงม่ันท่ีจะใชการบริหารแบบมุง

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ( Performance – Based 

Management) 

 

 

 

๑.๒ ความซ่ือสัตยและจริยธรรม 

 มีขอกําหนดดานจริยธรรมและบทลงโทษเปน

ลายลักษณอักษร และเวียนใหพนักงานทุกคน

ลงนามรับทราบเปนครั้งคราว 

 

 พนักงานทราบและเขาใจลักษณะของ

พฤติกรรมท่ียอมรับและไมยอมรับและ

บทลงโทษตามขอกําหนดดานจริยธรรม และ

แนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง 
 

 ฝายบริหารสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม

องคกรท่ีมุงเนนความสําคัญของความซ่ือสัตย

และจริยธรรม 
 

 ฝายบริหารมีการดําเนินการตามควรแกกรณี 

เม่ือไมมีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ 

หรือระเบียบ ปฏิบัติ 
 
 

 ฝายบริหารกําหนดเปาหมายการดําเนินงานท่ี

เปนไปได และไมสรางความกดดันใหแก

พนักงานในการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม

เปาหมายท่ีเปนไปไมได 

ความเสี่ยง โดยใหบุคลากรในหนวยงานมีสวนรวม 

ซ่ึงกอใหเกิดการพิจารณาวิธีลดหรือปองกันความ

เสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

 

มีการกําหนดแผนและเปาหมายการทํางานไว

อยางชัดเจน และเนนการควบคุมตั้งแตกอนเริ่ม

ดําเนินงาน ระหวางการดําเนินงาน และติดตามหลัง

เสร็จสิ้นการดําเนินงาน โดยนําผลการดําเนินงานมา

ปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอ 

 

 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในแจง

ขอกําหนดดานจริยธรรมและบทลงโทษท่ีเกิดข้ึนให

บุคลากรทุกคนรับทราบเสมอ 

 

บุคลากรทราบและเขาใจลักษณะของพฤติกรรม

ท่ียอมรับ/ไมยอมรับและบทลงทาตามขอกําหนด

ดานจริยธรรม และแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง 
 
 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในมีการ

สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมหนวยงานท่ีมุงเนน

ความสําคัญของความซ่ือสัตยและจริยธรรม 
 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในมีการ

ดําเนินการตามระเบียบของมหาวิทยาลัย โดยการ

ตักเตือนดวยวาจาในเบื้องตน เม่ือพบการปฏิบัติไม

เปนไปตามนโยบายวิธีปฏิบัติหรือระเบียบปฏิบัติ 
 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในกําหนด

เปาหมายการดําเนินงานท่ีเปนไปได ลดความกดดัน

ใหแกบุคลากรในการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม

เปาหมายและคอยใหคําปรึกษา ใหคําแนะนํา สราง
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 ฝายบริหารกําหนดสิ่งจูงใจท่ียุติธรรมและ

จําเปนเพ่ือใหม่ันใจวาพนักงานจะมีความ

ซ่ือสัตยและถือปฏิบัติตามจริยธรรม 

 

 

 ฝายบริหารดําเนินการโดยเรงดวนเม่ือมี

สัญญาณแจงวาอาจมีปญหาเรื่องความซ่ือสัตย

และจริยธรรมของพนักงานเกิดข้ึน 

 

 

 

 

๑.๓ ความรู ทักษะและความสามารถของบุคลากร 

 มีการกําหนดระดับความรู ทักษะและ

ความสามารถ 

 

 

 

 มีการจัดทําเอกสารคําบรรยายคุณลักษณะงาน

ของแตละตําแหนง และเปนปจจุบัน  

 

 

 

 มีการระบุและแจงใหพนักงานทราบเก่ียวกับ

ความรูทักษะ และความสามารถท่ีตองการ

สําหรับการปฏิบัติงาน 

 

 มีแผนการฝกอบรมตามความตองการของ

พนักงานท้ังหมดอยางเหมาะสม 
 

 

กําลังใจ และนําไปสูการพัฒนางานตอไป 

 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในให

ความม่ันใจวาการปฏิบัติงานจะไดรับความยุติธรรม 

และมีความซ่ือสัตยตอการพิจารณา ท่ีถือความ

ซ่ือสัตยและปฏิบัติตามหลักจริยธรรม 

 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในให

ความสนใจและใหคําปรึกษาบุคลากรในปญหาท่ีอาจ

นําไปสูพฤติกรรมท่ีผิดจริยธรรม กรณีพบจะ

ดําเนินการโดยเรงดวนและหาวิธีแกไขปญหารวมกัน

เพ่ือลดการเกิดข้ึนของการไมซ่ือสัตยและผิด

จริยธรรมในสํานักงาน 

 

 

สํานักงานตรวจสอบภายในกําหนดคุณวุฒิ

ระดับความรูทักษะและความสามารถของบุคลากร 

เพ่ือใชในการสรรหาบุคลากรของสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 

 

สํานักงานตรวจสอบภายในจัดทําเอกสารคํา

บรรยายคุณลักษณะของแตละงาน และเปนปจจุบัน 

โดยเนนบุคลากรในสํานักงานสามารถนําไปใชในการ

ปฏิบัติงานจริง 

 

สํานักงานตรวจสอบภายในระบุและแจงให

บุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับความรูทักษะ และ

ความสามารถท่ีตองการสําหรับการปฏิบัติงาน 

 

สํานักงานตรวจสอบภายในกําหนดแผนการ

ฝกอบรมและสงเสริมใหบุคลากรเขารวมฝกอบรม

ตามความเหมาะสมท้ังภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย โดยสอดคลองกับภาระงานท่ีไดรับ



 

 

 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจาก

การประเมินปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของ

งาน และมีการระบุอยางชัดเจนในสวน

พนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และสวนท่ีตอง

มีการปรับปรุง 

 

๑.๔ โครงสรางองคกร  

 มีการจัดโครงสรางและสายงาน การบังคับ

บัญชาท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและ

ลักษณะการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ 

 

 

 

 มีการประเมินผลโครงสรางเปนครั้งคราวและ

ปรับเปลี่ยนท่ีจําเปนใหสอดคลองกับสถานการณ

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

 

 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองคกรท่ีถูกตองและ

ทันสมัยใหพนักงานทุกคนทราบ 

 

 

 

๑.๕ การมอบอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 มีการมอบหมายอํานาจและหนาท่ีความ

รับผิดชอบใหกับบุคคลท่ีเหมาะสมและเปนไป

อยางถูกตอง และมีการแจงใหพนักงานทุกคน

ทราบ 

 

 ผูบริหารมีวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการ

ติดตามผลการดําเนินงานท่ีมอบหมาย 

มอบหมายและสามารถนํากลับมาปฏิบัติและพัฒนา

หนวยงานได 

 

สํานักงานตรวจสอบภายในมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานปละ ๒ ครั้งตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

และแจงผลการประเมินใหบุคลากรทุกคนรับทราบ

เพ่ือจะไดนําไปพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานให

ดียิ่งข้ึน 

 

 

สํานักงานตรวจสอบภายในจัดโครงสรางและ

สายงานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับ

ขนาด และลักษณะการดําเนินงานของหนวยงาน 

โดยมีโครงสรางแสดงลําดับการบริหารตั้งแต

อธิการบดีถึงผูปฏิบัติงาน 

 

สํานักงานตรวจสอบภายในประชุมพูดคุย

เก่ียวกับโครงสรางเปนครั้งคราว เพ่ือใหสอดคลอง

กับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

 

สํานักงานตรวจสอบภายใน แสดงแผนภูมิการ

จัดหนวยงานท่ีถูกตองและทันสมัยใหพนักงานทุกคน

ทราบ 

 

 

 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในประชุม

รวมกันเพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพิจารณา

และรับทราบการมอบหมายอํานาจและหนาท่ีความ

รับผิดชอบ ท้ังภารกิจหลักและภารกิจรอง 

 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในมีการ

สอบทานและติดตามผลการดําเนินงานใหทุก
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๑.๖ นโยบายวิธีบริหารดานบุคลากร 

 มีการกําหนดมาตรฐานหรือขอกําหนดในการ

วาจางบุคลากรท่ีเหมาะสม โดยเนนถึง

การศึกษา ประสบการณ ความซ่ือสัตยและมี

จริยธรรม 

 

 มีการจัดปฐมนิเทศใหกับพนักงานใหม และจัด

ฝก อบรมพนักงานทุกคนอยางสมํ่าเสมอและ

ตอเนื่อง 

 

 

 

 

 การเลื่อนตําแหนงและอัตราเงินเดือน และการ

โยกยายข้ึนอยูกับการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได

พิจารณารวมถึงความซ่ือสัตยและจริยธรรม 

 

 

 มีการลงโทษทางวินัยและแกไขปญหา เม่ือมี

การไมปฏิบัติตามนโยบายหรือขอกําหนดดาน

จริยธรรม 

 

 

๑.๗ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ

ข้ันตอนตั้งแตตนจนจบของบุคลากรทุกคนเพ่ือให

เกิดประสิทธิภาพในการทํางานอยางสูงสุด 

 

 

สํานักงานตรวจสอบภายในกําหนดมาตรฐาน

หรือขอกําหนดในการวาจางบุคลากรตามหลักเกณฑ

ของมหาวิทยาลัยท่ีเนนถึงการศึกษา ประสบการณ 

ความซ่ือสัตยและมีจริยธรรม 

 

- ใชหลักเกณฑของมหาวิทยาลัยโดยให

บุคลากรเขารวมกิจกรรมของมหาวิทยาลัย

สมํ่าเสมอ 

- ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

และผูบริหารระดับสูงชี้แจงและใหคําแนะ

นะแกผูปฏิบัติงานใหมอยางตอเนื่อง 

 

สํานักงานตรวจสอบภายในประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใชหลักเกณฑของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอัตราเงินเดือนและเลื่อน

ตําแหนง 

 

สํานักงานตรวจสอบภายในนําผลการพิจารณา

ความซ่ือสัตยและจริยธรรมของบุคลากรมาใชในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

สํานักงานตรวจสอบภายในมีนโยบายการ

ลงโทษทางวินัยและแกไขปญหาเม่ือมีการไมปฏิบัติ

ตามนโยบายหรือขอกําหนดดานจริยธรรมตาม

หลักเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

 

 

มีคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการ



ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  และมี

การกํากับดูแล การปฏิบัติงานภายในองคกรให

เปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนด

อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

 

 

 

ดําเนินการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

มีการกํากับดูแลการปฏิบัติงานภายในหนวยงานให

เปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดอยาง

ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

 

สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 

          สํานักงานตรวจสอบภายในมีการพิจารณาปจจัยท่ีมีผลกระทบตอสภาพแวดลอมการควบคุมอยางสมํ่าเสมอ 

มีการปรับปรุงรูปแบบการทํางาน โครงสรางหนวยงาน และการมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน มี

การติดตามผลการดําเนินงานและรายงานอยางตอเนื่อง หนวยงานไดเนนถึงความซ่ือสัตย จริยธรรมตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพผูตรวจสอบภายใน ควบคูกับกฎระเบียบขอบังคับของมหาวิทยาลัย พนักงานในหนวยงาน

มีความรูความสามารถและไดรับการสนับสนุนสงเสริมใหเขารวมการอบรมท่ีจัดข้ึนท้ังภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพอยางเหมาะสม ซ่ึงเปนสวนสําคัญท่ีจะสงผลใหหนวยงานมีสภาพแวดลอมการ

ควบคุมท่ีดีเหมาะสมตอการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดได 

 

 

ชื่อผูประเมิน........................................................... 

(พระมหาสุเทพ  สุปณฺฑิโต) 

รักษาการผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

วันท่ี  .......  เดือน  .........................  พ.ศ.  .......... 

 
๒. การประเมินความเส่ียง 

กอนการประเมินความเสี่ยงจะตองสรางความชัดเจน
เก่ียวกับวัตถุประสงคการดําเนินงานท้ังในระดับหนวยรับ
ตรวจและระดับกิจกรรม (เชน แผนงาน หรืองานท่ีไดรับ
มอบหมาย) 

วัตถุประสงคของการประเมินองคประกอบการควบคุม
ภายในนี้ เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การ
วิเคราะห และการบริหารความเสี่ยงวา เหมาะสม เพียงพอ 
หรือไม  

๒.๑ วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ 
 มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ

ดําเนินงานของหนวยงานอยางชัดเจนและ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานตรวจสอบภายในกําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงานของ



แบบ ปย. ๑-๑ 
 

วัดผลได 
 

 มีการเผยแพรและชี้แจงใหบุคลากรทุกระดับ
ทราบและเขาใจตรงกัน 

 
 

๒.๒ วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 
 มีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงาน

ในระดับกิจกรรม และวัตถุประสงคนี้
สอดคลองและสนับสนุนวัตถุประสงคระดับ
หนวยรับตรวจ 
 

 วัตถุประสงคระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได 
และวัดผลได 

 
 บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการ

กําหนดและใหการยอมรับ 
 

๒.๓ การระบุปจจัยเส่ียง 
 ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและ

ประเมินความเสี่ยง 
 

 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน
จากปจจัยภายในและภายนอก  เชน การปรับ
ลดบุคลากร การใชเทคโนโลยีสมัยใหม การ
เกิดภัยธรรมชาติ  การเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองเศรษฐกิจและสังคม เปนตน 

 
๒.๔ การวิเคราะหความเส่ียง 
 มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับ

ความสําคัญของความเสี่ยง 
 
 

 มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีท่ีจะ
เกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
 
 

หนวยงานไวอยางชัดเจนและวัดผลได 
 
สํานักงานตรวจสอบภายในเผยแพรและชี้แจง

วัตถุประสงคและเปาหมายของหนวยงานใหบุคลากร
ทราบและเขาใจตรงกัน 

 
 
สํานักงานตรวจสอบภายในกําหนด

วัตถุประสงคของการดําเนินงานในระดับกิจกรรม 
และวัตถุประสงคนี้สอดคลองและสนับสนุน
วัตถุประสงคระดับหนวยงาน 

 
สํานักงานตรวจสอบภายในมีวัตถุประสงค

ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติไดและวัดผลได 
 
บุคลากรของหนวยงานทุกคนมีสวนรวมในการ

กําหนดและยอมรับในวัตถุประสงคระดับกิจกรรม 
 
 
บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการระบุ และ

ประเมินความเสี่ยง 
 
สํานักงานตรวจสอบภายในรวมกันประชุมเพ่ือ

ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน จากปจจัย
ภายในและภายนอกของแตละข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
สํานักงานตรวจสอบภายในกําหนดเกณฑใน

การพิจารณาระดับความสําคัญของความเสี่ยง
รวมกันในการประชุมของหนวยงาน 

 
สํานักงานตรวจสอบภายในมีการวิเคราะหและ

ประเมินระดับความสําคัญหรือผลกระทบของความ
เสี่ยงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยงรวมกันในการประชุมของหนวยงาน 

 



๒.๕ การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันความเส่ียง 
 มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดข้ึนและกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกัน
หรือลดความเสี่ยง 

 
 

 มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนท่ีจะ
เกิดข้ึนจากการกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ปองกันหรือลดความเสี่ยง 

 
 มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับ

วิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 
 

 
 

 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุม
ท่ีกําหนดเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 

 
สํานักงานตรวจสอบภายในวิเคราะหสาเหตุของ

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและกําหนดวิธีการควบคุม
เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงในการประชุมของ
หนวยงาน 

 
วิธีการควบคุมเพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงท่ี

หนวยงานใชในการบริหารจัดการความเสี่ยง มีความ
คุมคาของตนทุนท่ีจะเกิดข้ึน 

 
สํานักงานตรวจสอบภายในมีการแจงให

บุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับวิธีการควบคุมเพ่ือ
ปองกันหรือลดความเสี่ยงในการประชุมของ
หนวยงาน 

 
สํานักงานตรวจสอบภายในมีการติดตามผลการ

ปฏิบัติงานและรายงานผลการดําเนินงานควบคุม
ภายในและบริหารความเสี่ยงตามแบบของ
มหาวิทยาลัย ปละ ๒ ครั้ง 
 

สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
          สํานักงานตรวจสอบภายในรวมกันกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงานท่ีชัดเจนสอดคลองกับ
การดําเนินงานของหนวยงาน รวมถึงการระบุปจจัยเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยงท้ังระดับหนวยงานและกิจกรรมอยาง
เพียงพอ พรอมท้ังกําหนดวิธีการควบคุมท่ีเหมาะสม เปนไปตามคูมือการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 

ชื่อผูประเมิน........................................................... 

(พระมหาสุเทพ  สุปณฺฑิโต) 

รักษาการผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

วันท่ี  .......  เดือน  .........................  พ.ศ.  .......... 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 

ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู
ประเมินควรพิจารณาวา มีกิจกรรมการควบคุมท่ีสําคัญ
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผลหรือไม 

๓.๑  กิจกรรมการควบคุมไดกําหนดข้ึนตาม

 
 
 
 

สํานักงานตรวจสอบภายในไดกําหนดกิจกรรม



แบบ ปย. ๑-๑ 
 

วัตถุประสงคและผลการประเมินความเสี่ยง 
 
 
๓.๒  บุคลากรทุกคนทราบและเขาใจวัตถุประสงคของ

กิจกรรมการควบคุม 
 
 
๓.๓  มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงิน

อนุมัติของผูบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจนและ
เปนลายลักษณอักษร 
 
 
 

๓.๔  มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยาง
รัดกุมและเพียงพอ 
 

๓.๕  มีการแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีสําคัญหรือ
งานท่ีเสี่ยงตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบ เชน 
การอนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดูแลรักษา
ทรัพยสิน  
 

๓.๖  มีขอกําหนดเปนลายลักษณอักษร และบทลงโทษ
กรณีฝาฝนในเรื่องการมีผลประโยชนทับซอนโดย
อาศัยอํานาจหนาท่ี 
 
 
 

๓.๗  มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการ
ดําเนินงานขององคกรเปนไปตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

การควบคุมตามวัตถุประสงคและผลการประเมิน
ความเสี่ยงของหนวยงาน 

 
สํานักงานตรวจสอบภายในจัดประชุม

หนวยงานเพ่ือใหบุคลากรทุกคนทราบและเขาใจ
วัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุม 

 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได

กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอนุมัติของ
ผูบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลาย
ลักษณอักษร โดยสํานักงานตรวจสอบภายในไดนํา
ขอกําหนดดังกลาวมาเปนแนวปฏิบัติ 

 
สํานักงานตรวจสอบภายในสงเสริมใหบุคลากร

ชวยกันรักษาทรัพยสินอยางรัดกุม 
 
บุคลากรแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีสําคัญ

หรืองานท่ีเสี่ยงตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบ 
 
 
 
มหาวิทยาลัยมีขอกําหนดเปนลายลักษณอักษร

และบทลงโทษกรณีฝาฝนในเรื่องการมีผลประโยชน
ทับซอนโดยอาศัยอํานาจหนาท่ีในการดําเนินงาน 
โดยหนวยตรวจสอบภายในนําขอกําหนดดังกลาวมา
เปนแนวปฏิบัติ 

 
มหาวิทยาลัยมีการติดตามและตรวจสอบการ

ดําเนินงานเปนระยะ เชน การรายงานผลการ
ดําเนินงานของหนวยงานทุกไตรมาส 
 

สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
         สํานักงานตรวจสอบภายใน แบงแยกหนาท่ีภายในหนวยงานอยางเหมาะสม บุคลากรทุกคนรวมกันกําหนด
กิจกรรมการควบคุมตามผลการประเมินความเสี่ยง และบุคลากรทุกคนทราบและเขาใจวัตถุประสงคของกิจกรรม
การควบคุม และปฏิบัติงานโดยยึดถึงกฎ ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัยไมพบการฝาฝนในเรื่องการมี
ผลประโยชนทับซอน สงผลใหสํานักงานตรวจสอบภายในสามารถดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 
 



 

ชื่อผูประเมิน........................................................... 

(พระมหาสุเทพ  สุปณฺฑิโต) 

รักษาการผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

วันท่ี  .......  เดือน  .........................  พ.ศ.  .......... 
 
๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 

การดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในจะตองมี
สารสนเทศท่ี เก่ียวของและเชื่อถือได ผูประเมินควร
พิจารณาความเหมาะสมของระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารตอความตองการของผูใช และการบรรลุวัตถุประสงค
ของการควบคุมภายใน  

๔.๑  จัดใหมีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
สําหรับการบริหารและตัดสินใจของฝายบริหาร 
 
 

๔.๒  มีการจัดทําและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการ
ดําเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไวอยางถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 
 
 

๔.๓  มีการจัดเก็บขอมูล /เอกสารประกอบการจายเงิน
และการบันทึกบัญชีไวครบถวน สมบูรณ และเปน
หมวดหมู 

 
๔.๔  มีการรายงานขอมูลท่ีจําเปนท้ังจากภายในและ

ภายนอกใหผูบริหารทุกระดับ 
 
 
 
 
 

๔.๕  มีระบบการติดตอสื่อสารท้ังภายในและภายนอก
อยางเพียงพอ เชื่อถือได และทันกาล 

 
 

 
 
 
 
 
 

สํานักงานตรวจสอบภายในมีระบบสารสนเทศ
และสายการรายงานสําหรับการบริหารและตัดสินใจ
ของฝายบริหาร 

 
สํานักงานตรวจสอบภายในจัดทําและรวบรวม

ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานการเงิน และการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรีไวอยางถูกตอง ครบถวน และเปน
ปจจุบัน 

 
สํานักงานตรวจสอบภายในไดจัดเก็บขอมูล/

เอกสารประกอบการจายเงินเขาแฟมไวครบถวน 
สมบูรณ และเปนหมวดหมู 

 
สํานักงานตรวจสอบภายในรายงานขอมูลท่ี

จําเปนท้ังจากภายในและภายนอกใหผูบริหารทราบ
ในรูปแบบรายงานผลการตรวจสอบอธิการบดี 
รวมถึงการรายงานผานท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานมหาวิทยาลัย
และสภามหาวิทยาลัย 

 
สํานักงานตรวจสอบภายในมีระบบการ

ติดตอสื่อสารท้ังภายในและภายนอกอยางเพียงพอ 
เชื่อถือได และทันกาล ไดแก ระบบสารบรรณ
ออนไลน และระบบ E-mail ผาน Google mail : 



แบบ ปย. ๑-๑ 
 
 
 

๔.๖  มีการสื่อสารอยางชัดเจนใหพนักงานทุกคนทราบ
และเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเก่ียวกับการ
ควบคุมภายในปญหาและจุดออนของการควบคุม
ภายในท่ีเกิดข้ึน และแนวทางการแกไข 
 
 

๔.๗  มีกลไกหรือชองทางใหพนักงานสามารถเสนอ
ขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ดําเนินงานขององคกร 
 
 
 

๔.๘  มีการรับฟงและพิจารณาขอรองเรียนจาก
ภายนอก อาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 

 

@mcu.ac.th ของสํานักงานตรวจสอบภายใน 
 
สํานักงานตรวจสอบภายในใหบุคลากรทุกคน

ทราบและเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเก่ียวกับการ
ควบคุม บุคลากรสามารถเสนอขอคิดเห็น ปญหา 
และจุดออนของการควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหา
แนวทางการแกไขผานการประชุมหนวยงาน 

 
ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในเปด

โอกาสใหบุคลากรในหนวยงานมีสวนรวมในการ
เสนอขอคิดเห็น ขอเสนอแนะเพ่ือพิจารณาปรับปรุง
การดําเนินงานของหนวยงานผานการประชุม
หนวยงาน 

 
สํานักงานตรวจสอบภายในมีแบบสอบถาม

ความพึงพอใจของผูรับตรวจตอการปฏิบัติของ
หนวยงาน เพ่ือรับฟงและพิจารณาขอเรียกรองจาก
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 
 

สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
          สํานักงานตรวจสอบภายในมีสารสนเทศและการติดตอสื่อสารท่ีเหมาะสม เชื่อถือได มีการติดตอสื่อสาร
หนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกอยางทันกาล เชน ระบบสารบรรณออนไลน และระบบ E-mail ผาน 
Google mail : @mcu.ac.th ของสํานักงานตรวจสอบภายใน มีชองทางในบุคลากรในหนวยงานไดมีสวนรวมใน
การเสนอขอคิดเห็น ขอเสนอแนะตาง ๆ ผานการประชุมหนวยงาน อีกท้ังยังรับฟงและพิจารณาขอคิดเห็นจา
หนวยงานอ่ืนภายในมหาวิทยาลัยผานแบบสอบถามความพึงพอใจของผูรับตรวจ เพ่ือนํามาปรับปรุงการดําเนินงาน
ใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
 
 

ชื่อผูประเมิน........................................................... 

(พระมหาสุเทพ  สุปณฺฑิโต) 

รักษาการผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

วันท่ี  .......  เดือน  .........................  พ.ศ.  .......... 
 
๕. การติดตามประเมินผล 

ผูประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององคกรในอันจะ
ชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน  

 
 
 
 



๕.๑ มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน และ
รายงานใหผูกํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษร
อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

 
 
๕.๒  กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการ

ดําเนินการแกไขอยางทันกาล 
 
 
 
 
๕.๓  มีการกําหนดใหมีการติดตามผลในระหวางการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ  
 
 
๕.๔ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในท่ีกําหนดไวอยางตอเนื่องและ
สมํ่าเสมอ  

 
๕.๕ มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล

ของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตาม
วัตถุประสงคขององคกรในลักษณะการประเมิน
การควบคุม ดวยตนเอง และ/หรือการประเมินการ
ควบคุมอยางเปนอิสระ  อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

 
 
๕.๖  มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ

ตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในโดยตรงตอผู
กํากับดูแลและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
๕.๗ มีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองท่ีพบจาก

การประเมินผลและการตรวจสอบของผูตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
๕.๘ มีการกําหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผูกํากับ

สํานักงานตรวจสอบภายในเปรียบเทียบแผน
และผลการดําเนินงานและรายงานใหผูกํากับดูแล
ทราบเปนลายลักษณอักษรอยางตอเนื่องและ
สมํ่าเสมอทุก ๖ เดือนและทุกสิ้นปงบประมาณ 

 
กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน

สํานักงานตรวจสอบภายในมีการจัดประชุมรวมกัน
เพ่ือหาสาเหตุและแนวทางการแกไข หรือปรับ
แผนการดําเนินงาน ใหสามารถดําเนินการแกไขได
อยางทันกาล 

 
ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายในติดตาม

ผลในระหวางการปฏิบัติงานจากบุคลากรทุกคน
อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

 
สํานักงานตรวจสอบภายในติดตามและ

ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

 
สํานักงานตรวจสอบภายในประเมินผลความ

เพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงคของ
หนวยงานในลักษณะการประเมิน การควบคุมดวย
ตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุมอยางอิสระ 
ทุกสิ้นปงบประมาณ 

 
สํานักงานตรวจสอบภายในรายงานผลการ

ประเมินและรายงานการตรวจสอบของผูตรวจสอบ
ภายใน โดยตรงตออธิการบดีและ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการดําเนินการ 
มหาวิทยาลัย 

 
เม่ือมีขอเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ ในการ

แกไขขอบกพรองจากการดําเนินงาน จะนําเรื่อง
ดังกลาวแจงตอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาหาแนว
ทางแกไข และติดตามผลเปนระยะ ๆ 

 
ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน



แบบ ปย. ๑-๑ 
 

ดูแลทันที ในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยวามีการ
ทุจริต มีการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระทําอ่ืนท่ีอาจมี
ผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสําคัญ 

 

รายงานตอผูกํากับดูแลทันที ในกรณีท่ีมีการทุจริต
หรือสงสัยวามีการทุจริต ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และการกระทําอ่ืนท่ีอาจ
สงผลกระทบตอหนวยงานอยางมีนัยสําคัญ 

 
สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
          สํานักงานตรวจสอบภายในติดตามผลการปฏิบัติงานท้ังระหวางและหลังปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับ
แผนการดําเนินงาน และรายงานตออธิการบดี คณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการดําเนินการมหาวิทยาลัย 
และสภามหาวิทยาลัยเปนลายลักษณอักษรอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ เชน การรายงานผลการดําเนินงานรอบ ๖ 
เดือน รายงานผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายในและรายงาน
การประเมินตนเอง ( SAR) เปนตน กรณีการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน ไดนําเรื่องดังกลาวเขาท่ีประชุมของ
สํานักงานตรวจสอบภายในเพ่ือหาแนวทางแกไขหรือปรับแผนการดําเนินงานตอไป 
 
 

ชื่อผูประเมิน........................................................... 

(พระมหาสุเทพ  สุปณฺฑิโต) 

รักษาการผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

วันท่ี  .......  เดือน  .........................  พ.ศ.  .......... 
 
 
 


