
 
 
 

แบบสอบถามการประเมินความเสี่ยงของหนวยรับตรวจ 
เพ่ือจัดทําแผนการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
คําชี้แจง 

แบบประเมินความเสี่ยงของหนวยรับตรวจน้ี จัดทําข้ึนเพื่อสํารวจขอมูลปจจัยเสี่ยงในแตละดาน เปนการ
ประเมินและจัดลาํดับความเสีย่งของสวนงานเพื่อนํามาใชประกอบการจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ของสวนราชการ สวนที่ ๒ มาตรฐานปฏิบัติงาน ๒๐๑๐ : การวางแผนการตรวจสอบ และตามแนวทางการประกัน
คุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

โดยจัดสงให สํานักงานตรวจสอบภายใน ทาง Email: Audit@mcu.ac.th จักขอขอบคุณเปนอยางสูง 
 

 สวนท่ี ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม (โปรด  เพื่อเลือกคําตอบ หรือ กรอกขอมลูใหครบถวน) 
๑. ช่ือสวนงาน................................................................................................................................................... 
๒. ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม (ระบุตําแหนง) ……………………………………………………………………………..  
๓. ในปงบประมาณ ๒๕๖๒ ไดรับจัดสรรงบประมาณรวม....................บาท  ซึ่งงบประมาณโครงการ/กิจกรรมสูงสุด 

๕ อันดับแรก คือ 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
เงนิงบประมาณ 

(บาท) 
การเบิกจาย 

(บาท) 
รอยละการ
เบิกจาย 

๑.     
๒.     
๓.     
๔.     
๕.     

๔. จากขอ ๓. ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมไวหรอืไม 
อยางไร 

 ไมมีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานใชจายเงินงบประมาณ 
 มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานใชจายเงินงบประมาณ ดังน้ี 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
โครงการทีบ่รรลเุปาหมาย (รอยละ) 

ระดับผลผลิต 
(Output) 

ระดับผลลัพธ 
(Outcome) 

๑.    

๒.    

๓.    

๔.    

๕.    
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๕. ในปงบประมาณ ๒๕๖๒  สวนงานมีการจัดซื้อจัดจาง (งบลงทุน)  จํานวน............ รายการ    รวมทั้งสิ้น
.............................................บาท (…………………………………………………………………………………) โดยวิธีดังน้ี 

รายการการจัดซื้อจัดจาง (งบลงทุน) 
วิธีการดําเนินการจัดหา ตามสัญญา (บาท) 

วิธีประกาศเชิญชวน
ทั่วไป 

วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง 

ครุภัณฑ    
    

สิ่งกอสราง    

    
    

๖. ในปงบประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ สวนงานมีจํานวนผูวิจัยทีไ่ดรับการตีพิมพทุนวิจัยภายนอกหรือการรบัจาง
ทํางานวิจัยใหกับหนวยงานภายนอก และไดรบัการตีพมิพระดับประเทศหรอืนานาชาติหรือไม อยางไร 

ปงบประมาณ 

จํานวน
ผูวิจัยตอป 
(รูป/คน) 

ช่ืองานวิจัยที่ไดรับการตีพมิพ 
จํานวนครั้งที่ตีพมิพ ทุนวิจัยภายนอก 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
นานาชาติ 

จํานวน
ครั้ง 

จํานวนเงิน 

(บาท) 
2558       

2559       

2560       

2561       

2562       

 

 

 

 



 

 

 

 

บัญชีปจจัยเส่ียง และเกณฑการประเมินความเส่ียง ระดับสวนงาน 

เพื่อการจัดทําแผนการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ดานกลยุทธ  (S=Strategic)      จํานวน ๒ ปจจัย 

ดานการปฏิบัติงาน (O=Operational)     จํานวน ๙ ปจจัย 

ดานการบริหารความรู (K=Knowledge Management)   จํานวน ๓ ปจจัย 

ดานการเงิน (F=Financial)       จํานวน ๒ ปจจัย 

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (C=Compliance) จํานวน ๓ ปจจัย 

  รวมดาน S O K F C      จํานวน 19 ปจจัย 

 

 

 

 

 

สวนท่ี ๒ 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S=Strategic)    

1. การกําหนดนโยบายและแผนกลยุทธ    

1.1 นโยบายผูบริหาร    

1) น โ ย บ า ย
และยุทธศาสตรมี
ความสอดคลอง
กัน 

ส ว น ง า น ไ ด นํ า
น โ ย บ า ย แ ล ะ
ยุทธศาสตร ร ะ ดับ
มห า วิ ทย าลั ย  ม า
จัดทํ าแผนกล ยุทธ
ของสวนงาน โดยมี
ความสอดคลองกัน 
90 – 100% 

ส ว น ง า น ไ ด นํ า
น โ ย บ า ย แ ล ะ
ยุทธศาสตร ระ ดับ
มหาวิทยาลั ย มา
จัดทําแผนกลยุทธ
ของสวนงาน โดยมี
ความสอดคลองกัน 
80 – 89% 

สวนงานไดนํานโยบาย
และยุทธศาสตรระดับ
มหาวิทยาลัย มาจัดทํา
แผนกลยุทธของสวน
ง า น  โ ด ย มี ค ว า ม
สอดคลองกัน 70 – 
79% 

ส ว น ง า น ไ ด นํ า
น โ ย บ า ย แ ล ะ
ยุทธศาสตร ร ะ ดับ
มห า วิ ทย าลั ย  ม า
จัดทํ าแผนกล ยุทธ
ของสวนงาน โดยมี
ความสอดคลองกัน 
60 – 69% 

ส ว น ง า น ไ ด นํ า
น โ ย บ า ย แ ล ะ
ยุทธศาสตร ร ะ ดับ
มห า วิ ทย าลั ย  ม า
จัดทํ าแผนกล ยุทธ
ของสวนงาน โดยมี
ความสอดคลองกัน 
ตํ่ากวา 60% 

 1. ก า ร จั ด ทํ า
แผนกลยุทธ 

2. ก า ร มี ส ว น
ร ว ม ข อ ง
บุ คล าก ร ใน
ก า ร จั ด ทํ า
แผนกลยุทธ 

3. ผ ล ก า ร
ดํ า เ นิ นก า ร
ตามแผนการ
ปฏิบัติงาน 

1. แผ นก ล ยุท ธ
แ ล ะ
แผนปฏิบัติการ
ป ร ะ จํ า ส ว น
งาน 

2. ร า ย ก า ร
ป ร ะ ชุ ม ก า ร
กํ า ห น ด
นโยบายและ
แผนกลยุทธ 

3. จั ดทํ าบั นทึ ก
แจ ง เ วียน ให
ผูบริหารและ
บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับรับทราบ
และถือปฏิบัติ 

2) การทบทวน
การจัดทําแผนกล
ยุทธ 

ส ว น ง า น มี ก า ร
ทบทวนการจั ดทํ า
แผนกลยุทธ ทุกป 

ส ว น ง า น มี ก า ร
ทบทวนการจัดทํา
แผนกลยุทธ ภายใน 
1 – 2 ป 

สวนงานมกีารทบทวน
การจัดทําแผนกลยุทธ 
ภายใน 3 – 4 ป 

ส ว น ง าน ไม มี ก า ร
ทบทวนการจั ดทํ า
แผนกลยุทธ มากกวา 
4 ป 

ไมมีการทบทวนการ
จัดทําแผนกลยุทธ 

 

3) ค ว า ม
ชัดเจนและการ
เ ผ ย แ พ ร
ประชาสัมพันธ 

สื่ อ ส า ร เ ป น ล า ย
ลั กษณ อั ก ษร แล ะ
เ ผ ย แ พ ร
ป ระชาสั มพันธ ใ ห
ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ
ผูปฏิบัติงานทุกระดับ
ในสวนงานทราบ 

สื่ อ ส า ร เ ป น ล า ย
ลักษณอั กษรและ
เ ผ ย แ พ ร
ประชาสัมพันธ ให
ผูบริหารทุกระดับใน
สวนงานทราบ 

สื่อสารเปนลายลักษณ
อักษรและเผยแพร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ ใ ห
ผูบริหารระดับสํานัก
หรือเทียบเทาข้ึนไปใน
สวนงานทราบ 

สื่ อ ส า ร เ ป น ล า ย
ลักษณอักษร แตไมมี
ก า ร เ ผ ย แ พ ร
ประชาสัมพันธ 

สื่ อสารไม เปนลาย
ลักษณอักษรและแจง
ใหทราบบางระดับ 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

1.2  แผนกลยุทธ    

(1) ผู มี ส ว น
รวมในการจัดทํา
แผนกลยุทธ 

ผูบ ริห ารทุ กระ ดับ 
และผูป ฏิบั ติมีส วน
รวมในการจัดทําแผน
กลยุทธ 

ผูบริหารทุกระดับ มี
ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร
จัดทําแผนกลยุทธ 

ผูบริหารบางสวน มี
สวนรวมในการจัดทํา
แผนกลยุทธ 

ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น 
กลยุทธมีผูรับผิดชอบ
โดยตรง 

ไ ม มี ก า ร กํ า ห น ด
ผูรับผิดชอบในการ
จั ด ทํ า แ ผ น 
กลยุทธ  

  4. หลักฐานการ
ทบทวนแผน
กล ยุทธ  เ ช น 
ร า ยง านกา ร
ประ ชุม เป น
ตน 

5. คํ าสั่ ง แต ง ต้ั ง
คณะกรรมการ
จัดทําแผนกล
ยุทธ 

6. รายงานผลการ
ดํ า เ นิ น ง า น
ตา มแ ผ น ก ล
ยุทธ 

7. หลักฐานการ
ปรั บ แผ นกล
ยุทธ ร ะหว า ง
ปงบประมาณ 
เ พื่ อ ใ ห
สอดคลองกับ
ปจจุบัน 

(2) ก า ร
ติดตาม ประเมิน
แผนกลยุทธ 

       

• กํ า ห น ด 
ใหมีสวนงานหรือ
บุคคลที่รับผิดชอบ
ใ น ก า ร ติ ด ต า ม 
ประเมินผล 

มี ก า ร แ ต ง ต้ั ง
คณะกรรมการหรือ
ผูรับผิดชอบติดตาม
ประเมินแผนกลยุทธ
ของสวนงานชัดเจน 
และเปนลายลักษณ
อักษร 

มี ก า ร แ ต ง ต้ั ง
คณะกรรมการหรือ
ผูรับผิดชอบติดตาม
ประเมินแผนกลยุทธ
ของสวนงานแตไม
ชัดเจน และเปนลาย
ลักษณอักษร 

มี ก า ร แ ต ง ต้ั ง
คณะกรรมการหรือ
ผูรับผิดชอบติดตาม
ประเมินแผนกลยุทธ
ของสวนงานชัดเจน 
แตไมเปนลายลักษณ
อักษร 

มี ก า ร แ ต ง ต้ั ง
คณะกรรมการหรือ
ผูรับผิดชอบติดตาม
ประเมินแผนกลยุทธ
ของสวนงานแต ไม
ชัดเจน และไมไดเปน
ลายลักษณอักษร 

ไ ม มี ก า ร แ ต ง ต้ั ง
คณะกรรมการหรือ
ผูรับผิดชอบติดตาม
ประเมินแผนกลยุทธ
ข อ ง ส ว น ง า น ใ ห
รั บผิ ดชอบ ในกา ร
ติดตามประเมินผล 

  

• ร ะ ย ะ 
เวลาการรายงาน
ผล 

มีการรายงานผลการ
ติดตามแผนกลยุทธ
ใหผูบริหารรับทราบ
ทุกไตรมาส 

การรายงานผลการ
ติดตามแผนกลยุทธ
ใหผูบรหิารรับทราบ 
ทุก 6 เดือน 

การรายงานผลการ
ติดตามแผนกลยุทธให
ผูบริหารรับทราบ ทุก 
๙ เดือน 

การรายงานผลการ
ติดตามแผนกลยุทธ
ใหผูบรหิารรับทราบ 
ทุก 12 เดือน (ป) 

ไมมีการรายงานผล
การติดตามแผนกล
ยุทธใหผูบรหิาร
รับทราบ 

  



-๖- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

๒. การบริหารทรัพยากรบุคคล   

• การกําหนด
ภ า ร ะ ง า น ข อ ง
เจ าหน าที่  และ
เผยแพร 

- มีการกําหนดภาระ
งานของเจาหนาที่ไว
อยางชัดเจน 

- มีการมอบหมาย 

- มีประกาศใหทราบ
ทุกคนตามภาระงาน 

- มีการกําหนดภาระ
งานของเจาหนาที่ไว
อยางชัดเจน 

- มีการมอบหมาย 

- มีการเผยแพรให
ทราบเพยีงบางสวน 

- มีการกําหนดภาระ
งานของเจาหนาที่ไว
อยางชัดเจน 

- มีการมอบหมาย 

- ไมมีการเผยแพรให
บุคลากรรับทราบ 

- มีการกําหนดภาระ
งานของเจาหนาที่ไว
แตไมชัดเจน 

- มีการมอบหมาย 

- ไมมีการเผยแพรให
บุคลากรรับทราบ 

ไม มี มี ก าร กํ า หนด
ภ า ร ะ ง า น ข อ ง
เจาหนาที่ไว 

 1. การกําหนด
ภาระงานตาม
โครงสรางของ
สวนงาน 

2. คุณวุฒิของ
บุคลากรตรงตาม
ตําแหนงงาน 

3. การกําหนด
หลักเกณฑการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

4. การประกาศ/
เผยแพร 

1. โครงสรางสวน
ง านตา มก ร อ บ
อัตรากําลัง 

2 .  ม า ต ร ฐ า น
กําหนดตําแหนง
งาน 

3. การมอบหมาย
ภาระงาน 

4 .  เ ก ณ ฑ ก า ร
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

5. หนังสือเวียน /
เ ว็ บ ไ ซ ต / 
สารสนเทศการ
สื่อสารตาง ๆ 

• ค ว า ม รู 
ความสามารถ 

บุคลากรในสวนงานมี
คุ ณ วุ ฒิ ติ ต ร ง กั บ
ตําแหนงมากกวาหรอื
เท ากับ 90% ของ
บุคลากรในสวนงาน 

บุคลากรในสวนงาน
มี คุณวุฒิ ติตรงกับ
ตําแหนงอยูระหวาง 
80  - 89% ขอ ง
บุคลากรในสวนงาน 

บุคลากรในสวนงานมี
คุ ณ วุ ฒิ ติ ต ร ง กั บ
ตําแหนงอยูระหวาง  
7 0  - 7 9 % ข อ ง
บุคลากรในสวนงาน 

บุคลากรในสวนงานมี
คุ ณ วุ ฒิ ติ ต ร ง กั บ
ตําแหนงอยูระหวาง 
6 0  - 6 9 % ข อ ง
บุคลากรในสวนงาน 

บุคลากรในสวนงานมี
คุ ณ วุ ฒิ ติ ต ร ง กั บ
ตํ าแหน ง น อยกว า  
60% ของบุคลากร
ในสวนงาน 

 

• ก า ร
ประเมินผลงาน 

- มี ก า ร กํ า ห น ด
ห ลั ก เ ก ณ ฑ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานที่ ชัดเจน 
ครอบคลุมภาระงาน
ครบถวน 

- ประกาศ/เผยแพร
ใหบุคลากรรับทราบ
กอนปฏิบัติงาน/ตนป 

- มี ก า ร กํ า ห น ด
ห ลั ก เ ก ณ ฑ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
ครอบคลุมภาระงาน
ครบถวน 

- ประกาศ/เผยแพร
ใหบุคลากรรบัทราบ
ระหวางปฏิบัติงาน/
ระหวางป 

- มี ก า ร กํ า ห น ด
ห ลั ก เ ก ณ ฑ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบั ติงานที่ ชัด เจน 
ครอบคลุมภาระงาน
บางสวน 

- ประกาศ/เผยแพรให
บุ ค ล า ก ร รั บ ท ร า บ
ระหวางปฏิบัติงาน/
ระหวางป 

- มี ก า ร กํ า ห น ด
ห ลั ก เ ก ณ ฑ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานที่ ชัดเจน 
ครอบคลุมภาระงาน
บางสวน 

- ไ ม มี ป ร ะ ก า ศ /
เผยแพรใหบุคลากร
รับทราบ 

ไ ม มี ก า ร กํ า ห น ด
ห ลั ก เ ก ณ ฑ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน  

 



-๗- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O=Operational)    

1. ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง     

1.1 การควบคุมภายใน    

• ระบบการ
ควบคุมภายใน 

มีจัดวางระบบการ
ควบคุมภายใน ทุก
ภารกิจ/กิจกรรมหลกั
แ ล ะ จั ด ทํ า เ ป น
เอกสารเผยแพรให
บุคลากรทุกระดับถือ
ปฏิบัติ 

มีระบบการควบคุม
ภายในทุกภารกิจ/
กิจกรรมหลักและ
จัดทําเปนเอกสาร
เผยแพรใหบุคลากร
ถือปฏิบัติ 

มีระบบการควบคุม
ภายในทุ กภารกิ จ /
กิจกรรมหลักและมี
ก า ร เ ผ ย แ พ ร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ ใ ห
บุคลากรถือปฏิบัติ แต
ยังไมเพียงพอ 

มีระบบการควบคุม
ภ า ย ใ น แ ต ยั ง ไ ม
ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก
ภารกิจ/กิจกรรมหลกั
และมีการเผยแพร
ป ระชาสั มพันธ ใ ห
บุคลากร ถือปฏิบั ติ 
แตยังไมเพียงพอ 

มีระบบการควบคุม
ภ า ย ใ น แ ต ยั ง ไ ม
ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก
ภารกิจ/กิจกรรมหลกั
แ ล ะ ไ ม มี ก า ร
ประชาสัมพันธ 

 1 .  ก า ร จั ดทํ า
ระบบควบคุม
ภายใน 

2 .  ก า ร มี ส ว น
ร ว ม ใ น ก า ร
จั ด ทํ า ร ะ บ บ
ควบคุมภายใน 

3 . ก า ร
ดํ า เ นิ น ก า ร
ครบถวนตาม
ภ า ร กิ จ /
กระบวนงานที่
สําคัญ 

4 . ก า ร นํ า
มาตรการไปใช
ในการปฏิบัติ 

1 .  ก า ร จั ด ว า ง
ร ะ บ บ ค ว บ คุ ม
ภายใน 
2. คําสั่ งแตง ต้ั ง
คณะกรรมการจัด
วางระบบการวาง
ระบบการควบคุม
ภายในของสวน
งาน 

3. หลักฐานการ
รายงานผลการ
ติดตามประเมิน
ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายใน 

 

• ก า ร
ดํ า เ นิ น ก า ร
ครบถวนตามแบบ
ที่กําหนด 

มีการประเมินการ
ควบ คุมภายในทุ ก
ภารกิจ/ทุกสวนงาน
ยอย โดยดําเนินการ
ครบถวนตามแบบที่
กําหนด 

มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น
เฉพาะภารกิจหรือ
กิจกรรมสําคัญของ
สวนงาน/สวนงาน
ย อ ย ห ลั ก  โ ด ย
ดําเนินการครบถวน
ตามแบบที่กําหนด 

มีการประเมินเฉพาะ
ภารกิจหรือกิจกรรม
สําคัญของสวนงาน/
สวนงานยอยหลัก แต
ก า ร ดํ า เ นิ นก า ร ไ ม
ครบถวนตามแบบที่
กําหนด 

มีการประเมินการ
ควบ คุมภายในแต
ภา รกิ จที่ ป ร ะ เ มิ น
ไมใชภารกิจหลักของ
สวนงาน 

ไมมีการประเมินการ
ควบคุมภายใน 

 

• คุ ณ ภ า พ
ของการประเมิน
การควบคุมภายใน

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ประเมินทุกแบบมี
ความสอดคลองกัน

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ประเมินทุกแบบมี
ความสอดคลองกัน 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ประเมินบางแบบไม
สอดคลองกัน แตไมใช

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ประเมินไมสอดคลอง
กั น ใ น ส ว น ที่ เ ป น

ไมมีการประเมินการ
ควบคุมภายใน 

   



-๘- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

ของสวนงาน แ ล ะ แ ผ น ก า ร
ป รั บ ป รุ ง กํ า ห น ด
วิธีการ ระยะเวลา
แ ล ะ ผู รั บ ผิ ด ช อ บ
ชัดเจน 

แตแผนการปรับปรงุ
กํ า ห น ด วิ ธี ก า ร 
ระยะเวลาไมชัดเจน 

สวนที่เปนสาระสําคัญ สาระสําคัญ 

• การติดตาม
การ ดํ าเ นินงาน
ต า ม แ ผ น ก า ร
ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ควบคุมภายใน 

 

มีการติดตามผลการ
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนการปรับปรงุการ
ควบคุมภายในและ
ร า ย ง า น
ความกาวหนาอยาง
นอย ๒ เดือนตอครั้ง 

มีการติดตามผลการ
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนการปรับปรุ ง
การควบคุมภายใน
แ ล ะ ร า ย ง า น
ความกาวหนาอยาง
นอยไตรมาสละครั้ง 

มีการติดตามผลการ
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในและ
รายงานความกาวหนา
อยางนอย ๖ เดือนตอ
ครั้ง 

มีการติดตามผลการ
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนการปรับปรงุการ
ควบคุมภายใน แตไม
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ติดตาม 

ไมมีการติดตาม    

• ผ ล ก า ร
ประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน 

ผลการประเมินระบบ
การควบคุมภายใน
อยู ใน เกณฑ ดีมาก
ที่สุด 

 

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ระบบการควบคุม
ภายในอยูในเกณฑดี
มาก 

ผลการประเมินระบบ
การควบคุมภายในอยู
ในเกณฑดี 

ผลการประเมินระบบ
การควบคุมภายใน
อยูในเกณฑพอใช 

ผลการประเมินระบบ
การควบคุมภายใน
อ ยู ใ น เ ก ณ ฑ ต อ ง
ปรับปรุง 

   

1.2 การบริหารความเสี่ยง    

• การ เสนอ
แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

มี ก า ร เ ส น อ แ ผ น
บริหารความเสี่ ย ง
ต า ม ร ะ ยะ เ ว ล า ที่
กําหนด 

มี ก า ร เ ส น อ แ ผ น
บริหารความเสี่ยง
ลาชากวากําหนดไม
เกิน 7 วัน 

มี ก า ร เ ส น อ แ ผ น
บริ ห า ร ความ เ สี่ ย ง
ลาชากวากําหนดไม
เกิน 15 วัน 

มี ก า ร เ ส น อ แ ผ น
บริหารความเสี่ ย ง
ลาชากวากําหนดไม
เกิน 30 วัน 

มี ก า ร เ ส น อ แ ผ น
บริหารความเสี่ ย ง
ล า ช า ก ว า กํ า ห นด
มากกวา 30 วัน 

 1 .  ก า ร จั ด ทํ า
แผนบริหาร
ค ว า ม เ สี่ ย ง
ของสวนงาน 

1. แ ผ น บ ริ ห า ร
ความเสี่ยงของ
สวนงาน 

2. คํ าสั่ ง แต ง ต้ั ง



-๙- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

• ก า ร
ติ ด ต า ม ก า ร
ดําเ นินงานตาม
แผนบริหารความ
เสี่ยง 

มีการติดตามผลการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม แ ผ น
บริหารความเสี่ ย ง
ต า ม ร ะ ยะ เ ว ล า ที่
กําหนด 

มีการติดตามผลการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม แ ผ น
บริหารความเสี่ยงชา
กว า ร ะ ยะ เ วล าที่
กําหนด 15 วัน 

มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติตามแผนบริหาร
คว าม เ สี่ ย ง ช า ก ว า
ระยะเวลาที่กําหนด 
30 วัน 

มีการติดตามผลการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม แ ผ น
บริหารความเสี่ยงชา
ก ว า ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่
กําหนด 45 วัน 

มีการติดตามผลการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม แ ผ น
บริหารความเสี่ยงชา
ก ว า ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่
กําหนดมากกวา 45 
วัน 

 2. การติดตาม
ผลการปฏิบัติ
ต า ม แ ผ น
บริหารความ
เสี่ยง 

3 . ก า ร
ประ เมิ นผ ล
ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น
ต า ม แ ผ น
บริหารความ
เสี่ยง 

คณะกรรมการ
บริหารความ
เสี่ยง 

3. หลั กฐานการ
วิเคราะห ระบุ
ความเสี่ยง และ
ก า ร จั ด ก า ร
ความเสี่ยง 

4. รายงานผลการ
ติ ด ต า ม
ประเมินผลการ
บริ หารความ
เสี่ยง 

• ผ ล ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ดํ าเ นินงานตาม
แผนบริหารความ
เสี่ยง 

ผลการประเมินการ
ดําเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงอยู
ในเกณฑดีมากที่สุด 

ผลการประเมินการ
ดําเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง
อยูในเกณฑดีมาก 

 

 

ผลการประเมินการ
ดําเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงอยู
ในเกณฑดี 

ผลการประเมินการ
ดําเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงอยู
ในเกณฑพอใช 

ผลการประเมินการ
ดําเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงอยู
ในเกณฑปรับปรุง 

 

2. โครงสรางองคกรและการมอบหมายงาน    

2.1 โครงสราง
และอัตรากําลัง 

มีโครงสรางองคกรและ
อัต ร า กํ า ลั ง ท่ี ได รั บ
อนุมัติเปนลายลักษณ
อักษร ตรงตามภารกิจ 

มีโครงสรางองคกร
แล ะ อั ต รา กํ า ลั ง ท่ี
ไดรับอนุมัติเปนลาย
ลักษณอักษร ไมตรง
ตามภารกิจ ไมเ กิน 
5% 

มีโครงสรางองคกรและ
อั ต ร า กํ า ลั ง ท่ี ไ ด รั บ
อนุมัติเปนลายลักษณ
อั ก ษ ร  ไ ม ต ร ง ต า ม
ภารกิจไมเกิน 10% 

มีโครงสรางองคกรและ
อัต ร า กํ า ลั ง ท่ี ได รั บ
อนุมัติเปนลายลักษณ
อักษ ร  ไ ม ต ร ง ต า ม
ภารกิจ ไมเกิน 15% 

มีโครงสรางองคกรและ
อัต ร า กํ า ลั ง ท่ี ได รั บ
อนุมัติเปนลายลักษณ
อักษ ร  ไ ม ต ร ง ต า ม
ภารกิจมากกวา 15% 

 1. โ ค ร ง ส ร า ง
ของสวนงาน 

2. ก ร อ บ
อั ต ร า กํ า ลั ง
ของสวนงาน 

1. โครงสรางสวน
งาน 

2. ก ร อ บ
อั ต ร า กํ า ลั ง 
แ ล ะ จํ า น ว น
บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติงานจริง 2 . 2  ก ร อ บ

อัตรากําลัง 

มีอัตรากําลังเต็มตาม
กรอบภารกิจทุกงาน 
และเพียงพอ 

มีอัตรากําลังเต็มตาม
กรอบภารกิจทุกงาน 
แตยังไมเพียงพอ 

มีอัตรากําลังเต็มตาม
กรอบภารกิจเพียงรอย
ละ 50   

มีอัตรากําลังเต็มตาม
กรอบภารกิจ เพียง
บางสวนงาน  

มี อัตรากําลั งไม เต็ม
ตามกรอบภารกิจทุก
งาน  

 



-๑๐- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

2.3 สายการ
บังคับบัญชาและ
ก า ร แ บ ง แ ย ก
ห น า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบ 

มีการแบ งสายการ
บั ง คับบัญชา และ
ห น า ที ค ว า ม
รั บ ผิ ด ช อ บ อ ย า ง
ชัด เจนและปฏิบั ติ
หนาที่ตามที่กําหนด 

มีการแบงสายการ
บังคับบัญชา และ
ห น า ที ค ว า ม
รับผิดชอบ แตการ
ปฏิบั ติงานไมตร ง
ตามหนาที่ ไม เกิ น 
5% 

มี ก ารแบ ง ส ายกา ร
บั ง คับบัญชา   และ
หนาทีความรับผิดชอบ
รับผิ ดชอบ แตก าร
ปฏิบัติงานไมตรงตาม
หนาที่ไมเกิน 10% 

มีการแบ งสายการ
บั ง คับบัญชา และ
ห น า ที ค ว า ม
รับผิดชอบรับผิดชอบ 
แตการปฏิบัติงานไม
ตรงตามหนาที่ไมเกิน 
15% 

มีการแบ งสายการ
บั ง คับบัญชา และ
ห น า ที ค ว า ม
รับผิดชอบรับผิดชอบ 
แตการปฏิบัติงานไม
ต ร ง ต า ม ห น า ที่
มากกวา 15% 

 ภารกิจของสวน
งาน 

1.  ภารกิ จขอ ง
สวนงาน 

2. การมอบหมาย
ห น า ที่ แ ล ะ
ภาระงาน 

3. กระบวนการและวิธีการดําเนินงาน    

3.1 กระบวนการปฏิบัติงาน    

(1 )  ข้ั น ตอน
และกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

มีการจัดทําและแสดง
ใ ห เ ห็ น ถึ ง
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
ความสั มพันธ ของ
ก ร ะ บ ว น ก า ร ทุ ก
ภารกิจ 

มี ก า ร จั ด ทํ า แ ล ะ
แ ส ด ง ใ ห เ ห็ น ถึ ง
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
ความสัมพันธของ
กระบวนการตาม
ภารกิจหลักของสวน
งาน 

มีการจัดทําและแสดง
ใหเห็นถึงกระบวนการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
คว า ม สั มพั น ธ ข อ ง
กระบวนการเฉพาะ
บางภารกิจ 

มีการจัดทําแตไมได
แสดงกระบวนการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
ความสั มพันธ ขอ ง
กระบวนการ 

ไมไดจัดทําและไมได
แ ส ด ง ใ ห เ ห็ น ถึ ง
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
ความสั มพันธ ขอ ง
กระบวนการ 

 1. จํานวนคูมือ/
แ น ว ท า ง /
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

2.  กา รป ฏิบั ติ
ต า ม คู มื อ /
แ น ว ท า ง /
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1 .  คู มื อ /
แ น ว ท า ง /
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ป ฏิบั ติ ง านขอ ง
สวนงาน 

2. แบบสอบถาม/
สัมภาษณ 

(2) คูมือหรือ
แ น ว ท า ง ก า ร
ปฏิบัติงาน 

มี คู มื อ ห รื อ แ น ว
ทางการปฏิบั ติงาน
ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก
กิ จ ก ร ร ม /

มี คู มื อ ห รื อ แ น ว
ทางการปฏิบัติงาน
ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก
กิ จ ก ร ร ม /

มี คู มื อ ห รื อ แ น ว
ทางการปฏิบัติงานแต
ไมครอบคลุมครบทุก
กิจกรรม/กระบวนการ

มี คู มื อ ห รื อ แ น ว
ทางการปฏิบัติงานที่
มิ ใ ช กิ จ ก ร ร ม /
ก ร ะ บ ว น ก า ร

ไม มี คู มื อ หรื อแนว
ทางการปฏิบัติงาน 

 1 .  จํ า น ว น
ข้ั น ต อ น 
ก ร ะ บ ว น ก า ร 
คู มื อ ห รื อ แ น ว

1. ข้ันตอน/คูมือ/
แ น ว ท า ง ก า ร
ปฏิบัติงาน 

2. เอกสารแสดง



-๑๑- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงานและยังใช
ในการปฏิบัติงาน 

ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงานและสวน
ที่ เ ป น กิ จ ก ร ร ม
สําคัญยังใชในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบั ติ ง านที่ สํ า คัญ
และสวนใหญยังใชใน
การปฏิบัติงาน 

ปฏิบั ติงานที่สํ าคัญ
ห รื อ มี คู มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานแตไมเปน
ปจจุบัน/ไมสามารถ
ใชในการปฏิบัติงาน
ได 

ท า ง ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่
นําไปปฏิบัติ 

2 .  จํ า น ว น
ภารกิจทั้ งหมด
ในสวนงาน 

ภารกิจของสวน
งาน 

4. ความรูและประสบการณท่ีเหมาะสมของผูปฏิบัติงาน    

• ค ว า ม รู
และประสบการณ 

** บุคคลที่มีความ
ชํ า น า ญ ใ นก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น 
หมายถึง 

1. มี คุณวุฒิตรง
กับตําแหนง และ
มีประสบการณใน
กิจกรรมของสวน
งาน ไมนอยกวา 
5 ป หรือ 

2. คุณวุฒิไมตรง 
แตมีประสบการณ
ไมนอยกวา 7 ป 

รอยละ 60 ข้ึนไป
ของบุคลากรในสวน
งานมีความชํานาญใน
การปฏิบัติงาน 

รอยละ 50 ข้ึนไป
ของบุคลากรในสวน
งานมีความชํานาญ
ในการปฏิบัติงาน 

รอยละ 40 ข้ึนไปของ
บุคลากรในสวนงานมี
ความชํานาญในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละ 30 ข้ึนไป
ของบุคลากรในสวน
งานมีความชํานาญใน
การปฏิบัติงาน 

นอยกวารอยละ 30 
ของบุคลากรในสวน
งานมีความชํานาญใน
การปฏิบัติงาน 

 จํานวนบุคลากร
ที่ มี คุณ วุฒิ ตร ง
กับตําแหนงและ
ประสบการณใน
กิจกรรมของสวน
งานไมนอยกวา 
5 ป หรือคุณวุฒิ
ไ ม ต ร ง แ ต มี
ประสบการณไม
นอยกวา 7 ป 

 

1 .  โ ค ร ง ส ร า ง
อัตรากําลัง และ
อัตรากําลังที่มีอยู
จริงของสวนงาน 

2.  ส ถิ ติจํ านวน
คน /จํ า น วน ป /
คุณวุฒิการศึกษา
ของบุคลากร 

3. แบบสอบถาม 
เรื่องอัตรากําลัง
ของสวนงาน 



-๑๒- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

5. แผน-ผลการปฏิบัติงาน    

5.1แผนปฏิบัติ
ง า น ป ร ะ จํ า ป
สอดคลองกับแผน
กลยุทธ 

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น
ประจําปสอดคลอง
กับแผนกลยุทธ 90-
100% 

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น
ประจําปสอดคลอง
กับแผนกลยุทธ 80-
89% 

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น
ประจําปสอดคลองกับ
แผ น กล ยุ ท ธ  7 0 -
79% 

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น
ประจําปสอดคลอง
กับแผนกลยุทธ 60-
69% 

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น
ประจําปสอดคลอง
กับแผนกลยุทธ  ตํ่า
กวา 60% 

 ก า ร จั ด ทํ า
แผนปฏิบั ติงาน
ประจําป 

แผนปฏิบั ติง าน
ประจําปของสวน
งาน 

5 . 2  ก า ร
ติ ด ต า ม ก า ร
ประเมิ นผลการ
ปฏิบัติงาน 

มี ก า ร ติ ด ต า ม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
แ ผ น ก า ร ใ ช จ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
ร า ย ง า น เ ป น ล า ย
ลั ก ษ ณ อั ก ษร  ทุ ก
เดือน 

มี ก า ร ติ ด ต า ม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
แ ผ น ก า ร ใ ช จ า ย
งบ ปร ะม าณแล ะ
รายงาน เปนลาย
ลักษณอักษร ทุก 3 
เดือน 

มี ก า ร ติ ด ต า ม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
แ ผ น ก า ร ใ ช จ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
ร า ย ง า น เ ป น ล า ย
ลักษณอักษร ทุก 6 
เดือน 

มี ก า ร ติ ด ต า ม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
แ ผ น ก า ร ใ ช จ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
ร า ย ง า น เ ป น ล า ย
ลักษณอักษร ทุก 9 
เดือน และ/หรือ 1 ป 

ไมปรากฏหลักฐาน
ก า ร ติ ด ต า ม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
แ ผ น ก า ร ใ ช จ า ย
งบประมาณ 

 ก า ร ติ ด ต า ม
ประเมินผลการ
ปฏิบั ติงานตาม
แ ผ น ก า ร ใ ช
จายเงิน 

1. รายงานผลการ
ติดตามแผนการ
ใ ช จ า ย เ งิ น
งบประมาณของ
สวนงาน 

2. รายงานการ
ป ร ะ ชุ ม
คณะกรร มก า ร
ติดตามผลการใช
จ า ย เ งิ น
งบประมาณ 

3. แบบสอบถาม
การ ดํา เ นินง าน
ก า ร ใ ช จ า ย
งบประมาณของ
สวนงาน 

 



-๑๓- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

5.3 ผลสําเร็จ
ของงานตามแผน 

มีผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติงาน 
รอยละ 90– 100% 

มีผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติงาน 
รอยละ 80 – 89% 

มีผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบั ติงาน 
รอยละ 70 – 79% 

มีผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติงาน 
รอยละ 60 – 69% 

มีผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติงาน 
ตํ่ากวารอยละ 60% 

 การดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติ
งานประจําป 

รายงานผลการ
ดําเ นินงานตาม
แผนปฏิบั ติง าน
ประจําป 

6. สารสนเทศและการสื่อสาร    

6.1 ร ะ บ บ
สารสนเทศ 

- จั ด ทํ า ร ะ บ บ
สารสนเทศที่ทันสมัย
ที่ จํ า เ ป น ต อ ก า ร
ปฏิบัติงานและสวนที่
เกี่ยวของกับสวนงาน 

- ขอมูลสารสนเทศ
เปนปจจุบัน 
-จั ด เ ก็ บ แ บ บ 
Manual แ ล ะ
อิเล็กทรอนิกส คนหา
สะดวก ปลอดภัย 

- มี ก า ร เ ผ ย แ พ ร
ข อมู ลส า รสน เทศ
อยางทั่วถึง 

- จั ด ทํ า ร ะ บ บ
สารสนเทศเฉพาะที่
จํ า เ ป น ต อ ก า ร
ปฏิบัติงาน  
- ขอมูลสารสนเทศ
เปนปจจุบัน 
- จั ด เ ก็ บ แ บ บ 
Manual แ ล ะ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
ค น ห า บ า ง ส ว น
สะดวก ปลอดภัย 

- มี ก า ร เ ผ ย แ พ ร
ขอมูลสารสนเทศ
ทั่วไป 

- จั ด ทํ า ร ะ บ บ
สารสนเทศที่จําเปนตอ
การปฏิบัติงาน 
- ขอมูลสารสนเทศ
สวนใหญเปนปจจุบัน
ส า ม า ร ถ ใช ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได 

-จัดเก็บแบบ Manual 
ค น ห า ส ะ ด ว ก 
ปลอดภัย 

 

- มี ก า ร จั ด ร ะ บ บ
สารสนเทศที่จําเปน
ตอการปฏิบัติงาน 
- แ ต ร ะ บ บ
สารสนเทศลาสมัยไม
สามารถนําขอมูลมา
ใชได 

- จั ด เ ก็ บ แ บ บ 
Manual คนหายาก 
ไม เ ปนระบบ ไม มี
ความปลอดภัย 
 

-ไมมีก ารจัดระบบ
สารสนเทศที่จําเปน
ตอการปฏิบัติงาน 

 1. การนําขอมูล
สารสนเทศมาใช
ใ น ก า ร
บริหารงาน เชน 
ข อมู ลกา ร เ งิ น 
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
แ ล ะ บั ญ ชี ใ น
ระบบ GFMIS 
ฯลฯ 

2 .  จํ า น ว น
ร า ย ง า น
ส า ร ส น เ ท ศ ที่
ไดรับจากระบบ
คอมพิวเตอรของ
สวนงาน 

รายงาน/เอกสาร
ห ลั ก ฐ า น ที่
นําเสนอผูบริหาร
ที่ถูกประมวลผล
ด ว ย ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร 

6 . 2  ก า ร ใ ช
เทคโนโลยีในการ
ปฏิบั ติ งาน เช น 

มีจํานวนกิจกรรม/
กระบวนการที่ตองใช
เทคโนโลยีมากกวา 

มีจํานวนกิจกรรม/
กระบวนการที่ตอง
ใชเทคโนโลยีไมเกิน 

มีจํ านวนกิจกรรม/
กระบวนการที่ตองใช
เ ท ค โ น โ ล ยี ไ ม เ กิ น 

มีจํานวนกิจกรรม/
กระบวนการที่ตองใช
เ ทคโนโล ยี ไม เ กิ น 

มีจํานวนกิจกรรม/
กระบวนการที่ตองใช
เ ทคโนโล ยี ไม เ กิ น 

 



-๑๔- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

กิจกรรมดานการ
วิ เ ค ร า ะห  วิ จั ย 
ก า ร ซ อ ม บํ า รุ ง 
เปนตน 

50% ข้ึ น ไป  ขอ ง
กิ จ ก ร ร ม /
กระบวนการทั้งหมด 

50% ของกิจกรรม/
กระบวนการทั้งหมด 

40% ของกิจกรรม/
กระบวนการทั้งหมด 

30% ของกิจกรรม/
กระบวนการทั้งหมด 

20% ของกิจกรรม/
กระบวนการทั้งหมด 

7. ดานเคร่ืองมือเคร่ืองใชและอุปกรณในการดําเนินงาน    

• ก า ร
ส นั บ ส นุ น
เ ค รื่ อ ง มื อ 
เ ค รื่ อ ง ใ ช แ ล ะ
อุ ปก รณ ในกา ร
ดําเนินงาน 

สวนงานได รับการ
สนับสนุนเครื่องมือ 
เครื่องใชและอุปกรณ
ในการ ดํา เ นินง าน 
รอยละ 91 - 100 
ของความตองการ 

สวนงานไดรับการ
สนับสนุนเครื่องมือ 
เ ค รื่ อ ง ใ ช แ ล ะ
อุ ป ก ร ณ ใ น ก า ร
ดําเนินงาน รอยละ 
81 - 90 ของความ
ตองการ 

ส วนง าน ได รั บ กา ร
สนับสนุนเครื่ องมือ 
เครื่องใชและอุปกรณ
ในการดําเนินงาน รอย
ละ  71 - 80 ขอ ง
ความตองการ 

สวนงานได รับการ
สนับสนุนเครื่องมือ 
เครื่องใชและอุปกรณ
ในการ ดํา เ นินง าน 
ร อยละ  60 - 70 
ของความตองการ 

สวนงานได รับการ
สนับสนุนเครื่องมือ 
เครื่องใชและอุปกรณ
ในการ ดํา เ นินง าน 
นอยกวารอยละ 60 
ของความตองการ 

 ความพึ งพอใจ
แ ล ะ ค ว า ม
ต อ ง ก า ร ข อ ง
บุคลากรที่มีตอ
จํานวนเครื่องมือ 
เ ค รื่ อ ง ใ ช แ ล ะ
อุปกรณ ในการ
ดําเนินงาน  

1. แบบประเมิน
คว าม พึ ง พอ ใ จ
และความตองการ
ของบุคลากรที่มี
ต อ จํ า น ว น
เ ค รื่ อ ง มื อ 
เ ค รื่ อ ง ใ ช แ ล ะ
อุป กร ณ ใ นก า ร
ดําเนินงาน 

2 .  ผ ล ก า ร
ประเมินความพึง
พอใจ 

8. การตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน /สํานักงานตรวจสอบภายใน    

8 . 1  เ ว ล า
ตร ว จ ส อบ ครั้ ง
สุดทาย 

ผูตรวจสอบภายนอก 
(สตง)/ผูตรวจสอบ
ภายในเขาตรวจสอบ
ที่ ส ว น ง า น ค รั้ ง

ผู ต ร ว จ ส อ บ
ภายนอก (สตง)/ผู
ตรวจสอบภายใน
เขาตรวจสอบที่สวน

ผูตรวจสอบภายนอก 
(สตง ) /ผู ตรวจสอบ
ภายในเขาตรวจสอบที่
สวนงานครั้งสุดทาย

ผูตรวจสอบภายนอก 
(สตง)/ผูตรวจสอบ
ภายในเขาตรวจสอบ
ที่ ส ว น ง า น ค รั้ ง

ผูตรวจสอบภายนอก 
(สตง)/ผูตรวจสอบ
ภายในเขาตรวจสอบ
ที่ ส ว น ง า น ค รั้ ง

 ก า ร เ ข า
ตรวจสอบของผู
ต ร ว จ ส อ บ
ภายนอก (สตง)/

1. รายงานผลการ
ตรวจสอบของผู
ต ร ว จ ส อ บ
ภายนอก (สตง) 



-๑๕- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

สุดทายอยูระหวาง 
1-6 เดือน 

งานครั้งสุดทายอยู
ร ะ ห ว า ง  7 -1 2 
เดือน 

อยูระหวาง 1-2 ป 

 

 

สุดทายอยูระหวาง 
2-3 ป 

สุดทายมากกวา 3 ป ผู ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน  

2. รายงานผลการ
ตรวจสอบของผู
ตรวจสอบภายใน 

8 . 2  ผ ลก า ร
ตรวจสอบ 

ร า ย ง า น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ไ ม มี
ขอสังเกต 

ร า ย ง า น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ มี
ขอสังเกตเล็กนอย 
ไมใชประเด็นสําคัญ 

รายงานการตรวจสอบ
พบประเด็นที่สําคัญ
และสามารถแกไขได
ต า ม ที่ เ ส น อ แ น ะ
ภายในระยะเวลาที่
กําหนดใหรายงานผล
การดําเนินงานตาม
ขอเสนอแนะ 

ร า ย ง า น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ พ บ
ประเด็นที่สําคัญและ
ส า ม า ร ถ แ ก ไ ข ไ ด
ตามที่เสนอแนะแต
ตองใชระยะเวลาใน
การแกไขนาน 

ร า ย ง า น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ พ บ
ประเ ด็นที่ สํ า คัญที่
อาจมีความเสียหาย
ต อ ส ว น ง า น /
มหาวิทยาลัย 

   

8 .3 รายงาน
ผลการดําเนินงาน
ตามขอเสนอแนะ 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตร วจ สอบภาย ใน 
30 วันนับแตไดรับ
ร า ย ง า น แ ล ะ
ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
ขอเสนอแนะแลว 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
45 วันนับแตไดรับ
ร า ย ง า น  แ ล ะ
ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
ขอเสนอแนะแลว 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบภายใน 60 
วั น นั บ แ ต ไ ด รั บ
รายงาน และสวนใหญ
ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
ขอเสนอแนะแลว 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบมากกวา 
60 วันนับแตไดรับ
รายงานและสวนใหญ
ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
ขอเสนอแนะแลว 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบมากกวา  
60 วันนับแตไดรับ
รายงานและสวนใหญ
ยังไมได ดําเ นินการ
ตามขอเสนอแนะ 

   

9. การพัสดุ    

การควบคุมพัสดุ 

• ทรัพยสิน 

 

มีการจัดทําทะเบียน
คุมทรัพยสินที่มีอ ยู
ทั้งหมดของสวนงาน

 

มีการจัดทําทะเบียน
คุมท รัพ ย สิ น ขอ ง
สวนงานและสวน

 

มีการจัดทําทะเบียน
คุมทรัพยสินของสวน
งาน และส วน ใหญ

 

มีการจัดทําทะเบียน
คุมทรัพย สินแต ไม
เ ป นป จจุ บั น  แล ะ

 

ไ ม มี ก า ร จั ด ทํ า
ทะเบียนคุมทรัพยสิน
และไมสามารถระบุ

 การควบคุมพัสดุ
ของสวนงาน 

๑ . ทะ เ บี ยน คุ ม
ทรัพยสิน 

 



-๑๖- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

และสามารถระบุที่ต้ัง
แ ล ะ ห ม า ย เ ล ข
ทรัพย สิ นตร งตาม
ทะเบียนคุมทรัพยสิน 

ใหญสามารถระบุ
ที่ต้ังและหมายเลข
ทรั พย สิ น ถูก ต อ ง
ต ามทะ เ บี ยน คุ ม
ทรัพยสิน 

สามารถระบุที่ต้ังและ
หมายเลขทรัพยสิน
ตรงตามทะเบียนคุม
ทรัพยสินได 

สวนใหญไมสามารถ
ร ะ บุ ที่ ต้ั ง แ ล ะ
หมายเลขทรัพยสินได 

ที่ ต้ังและหมายเลข
ทรัพยสินได 

• วัสดุ - มีการจัดทํ าบัญชี
คุมวัสดุครบถวน 

- และเปนปจจุบันทุก
วัน หรืออยางชาไม
เกิน 1 สัปดาห 

- มีการจัดทําบัญชี
คุมวัสดุครบถวน 

- แตไมเปนปจจุบัน
และชาไม เกิน 2 
สัปดาห 

- มีการจัดทําบัญชีคุม
วัสดุครบถวน  

- แต ไม เปนปจจุบัน 
แล ะช า ไม เ กิ น  1 
เดือน 

 

- มีการจัดทําบัญชีคุม
วัสดุไมครบถวน  

- และไมเปนปจจุบัน  

- ไมมีการจัดทําบัญชี
คุมวัสดุ 

 

  2. ทะเบียน/บัญชี
คุมวัสดุ 

ความเสี่ยงดานการบริหารความรู (K=Knowledge Management)    

1. การจัดการฐานขอมูลสนับสนุนการดําเนินงานในระบบการจัดเก็บ    

• การจัดเก็บ
ขอมูล 

มีการจัดเก็บขอมูล
ความรูและแบงปน 
9 0 -1 0 0 % ข อ ง
ความรูทั้งหมด 

มีการจัดเก็บขอมูล
ความรูและแบงปน 
8 0 -8 9 % ข อ ง
ความรูทั้งหมด 

มีการจั ดเก็ บข อมู ล
ความรู และแบ งป น 
70-79% ของความรู
ทั้งหมด 

มีการจัดเก็บขอมูล
ความรูและแบงปน 
6 0 -6 9 % ข อ ง
ความรูทั้งหมด 

มีการจัดเก็บขอมูล
ความรูและแบงปน 
นอยกวา 60% ของ
ความรูทั้งหมด 

 ก า ร จั ด ก า ร
ฐานขอมูลการ
พัฒนาความรู 

1.  แผ นพัฒ นา
บุคลากรของสวน
งาน 

2. รายงานผลการ
พัฒนาบุคลากร 

3 .  ส รุ ป อ ง ค
ความรูที่ไดรับจาก
การอบรม 

4. ชองทางการ

2. การพัฒนาบุคลากร   

• การบริหาร
ความรู 

บุคลากรได รับการ
ฝกอบรม/สัมมนาที่
เกี่ยวของกับงานใน

บุคลากรไดรับการ
ฝกอบรม/สัมมนาที่
เกี่ยวของกับงานใน

บุ คลากร ได รั บกา ร
ฝกอบรม/สัมมนาที่
เกี่ ยวของกับงานใน

บุคลากรได รับการ
ฝกอบรม/สัมมนาที่
เกี่ยวของกับงานใน

บุคลากรได รับการ
ฝกอบรม/สัมมนาที่
เกี่ยวของกับงานใน

  



-๑๗- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

หนาที่มากกวา 80% 
ของจํานวนบุคลากร
ในสวนงาน/ป 

หน าที่  70 -79% 
ของจํานวนบุคลากร
ในสวนงาน/ป 

หนาที่ 60-69% ของ
จํ านวนบุ คลากร ใน
สวนงาน/ป 

ห น า ที่  5 0 -5 9 % 
ของจํานวนบุคลากร
ในสวนงาน/ป 

ห น า ที่ น อ ย ก ว า 
50% ของจํ านวน
บุคลากรในสวนงาน/
ป 

ถ า ย ท อ ด อ ง ค
ความรู 

3. การถายทอดองคความรู    

• ก า ร
ถ า ย ท อ ด แ ล ะ
เ ผ ย แ พ ร อ ง ค
ความรูแกบุคลากร
ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภายนอกสวนงาน 

บุคลากรมีการอบรม 

และมีการถายทอด
ความรูทุกครั้ง อยาง
นอย 3 ชองทาง 

 

 

บุคลากรมีการอบรม 

และมีการถายทอด
ความรูทุกครั้ง อยาง
นอย 2 ชองทาง 

บุคลากรมีการอบรม 

และมีการถ ายทอด
ความรูทุกครั้ง อยาง
นอย 1 ชองทาง 

บุคลากรมีการอบรม 

และมีการถายทอด
ความรูบางครั้ง อยาง
นอย 1 ชองทาง 

บุคลากรมีการอบรม 

และไมมีการถายทอด
ความรู 

   

ความเสี่ยงดานการเงิน (F=Financial)    

1. รายงานทางการเงิน    

รายงานการใช
จายงบประมาณ 

1 . 1  ค ว า ม
ครบถวน 

 

 

จํ า น ว น ร า ย ง า น
การเงินเสร็จ  90 -
100% ของจํานวน
รายงานที่กําหนด 

 

 

จํ า น ว น ร า ย ง า น
การเงินเสร็จ 80-
89% ของจํานวน
รายงานที่กําหนด 

 

 

จํ า น ว น ร า ย ง า น
การ เ งิ น เ ส ร็ จ  70 -
79 % ขอ ง จํ า น ว น
รายงานที่กําหนด 

 

 

จํ า น ว น ร า ย ง า น
การเงินเสร็จ  60 -
69% ของจํ านวน
รายงานที่กําหนด 

 

 

จํ า น ว น ร า ย ง า น
การเงินเสร็จนอยกวา 
60% ของจํ านวน
รายงานที่กําหนด 

 การใชจ ายเงิน
งบประมาณ 

1 .  แผ นป ฏิบั ติ
งานงบประมาณ
ราชจายประจําป 

2. รายงานผลการ
ใ ช จ า ย ต า ม
แผนปฏิบัติงาน 

1 . 2  ค ว า ม
ถูกตอง 

รายงานการเงินมีการ
แกไข 1 ครั้ง/ป 

รายงานการเงินมี
การแกไข 2 ครั้ง/ป 

รายงานการเงินมีการ
แกไข 3 ครั้ง/ป 

รายงานการเงินมีการ
แกไข 4 ครั้ง/ป 

รายงานการเงินมีการ
แกไขเกิน 4 ครั้ง/ป 

 



-๑๘- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

1 . 3  ค ว า ม
ทันเวลา 

สงรายงานการเงินให
สวนงานที่เกี่ยวของ
ตามเวลาหรือลาชา
ไมเกิน 7 วัน 

สงรายงานการเงิน
ใ ห ส ว น ง า น ที่
เกี่ ยวของล าช าไม
เกิน 15 วัน 

สงรายงานการเงินให
สวนงานที่ เกี่ยวของ
ลาชาไมเกิน 1 เดือน 

สงรายงานการเงินให
สวนงานที่เกี่ยวของ
ลาชาไมเกิน 2 เดือน 

สงรายงานการเงินให
สวนงานที่เกี่ยวของ
ลาชาเกิน 2 เดือน 

   

2. เงินงบประมาณ    

2.1 จํ านวน
เงินงบประมาณที่
ไดรับ (ภาพรวม) 

จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณตํ่ากวา 
5% ของจํานวนเงิน
งบประมาณทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย 

จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณเทากับ 
5-9% ของจํานวน
เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ
ทั้ ง ห ม ด ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณเทากับ 
10-19% ของจํานวน
เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ
ทั้ ง ห ม ด ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณเทากับ 
20-29% ข อ ง
จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย 

จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณมากกวา
หรือ เท ากับ  30% 
ข อ ง จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย 

 การจัดสรรเงิน
งบประมาณ 

1 .  ก ร อ บ ก า ร
จั ด ส ร ร
งบประมาณของ
สวนงาน 

2. การปรับแผน
ร า ย จ า ย
งบประมาณ 2.2 จํ านวน

เงินงบประมาณ
แผนดินที่ไดรับ 

จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณตํ่ากวา 
5% ของจํานวนเงิน
งบประมาณทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย 

จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณเทากับ 
5-9% ของจํานวน
เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ
ทั้ ง ห ม ด ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณเทากับ 
10-19% ของจํานวน
เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ
ทั้ ง ห ม ด ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณเทากับ 
2 0 -2 9 % ข อ ง
จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย 

จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณมากกวา
หรือ เท ากับ  30% 
ข อ ง จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย 

 

2.3 จํ านวน
เงินงบประมาณ
รายได 

จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณตํ่ากวา 
5% ของจํานวนเงิน
งบประมาณทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย 

จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณเทากับ 
5-9% ของจํานวน
เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ
ทั้ ง ห ม ด ข อ ง

จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณเทากับ 
10-19% ของจํานวน
เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ
ทั้ ง ห ม ด ข อ ง

จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณเทากับ 
2 0 -2 9 % ข อ ง
จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณทั้งหมด

จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณมากกวา
หรือ เท ากับ  30% 
ข อ ง จํ า น ว น เ งิ น
งบประมาณทั้งหมด

   



-๑๙- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัย 

2.4 จํ านวน
เงินงบประมาณ
ร า ย รั บ
เปรียบเทียบกับ
รายรับจริง 

ตํ่ากวาประมาณการ
นอยกวา 10% 

ตํ่ากวาประมาณการ
เทากับ 10-19% 

 

ตํ่ากวาประมาณการ
เทากับ 20-29% 

 

ตํ่ากวาประมาณการ
เทากับ 30-39% 

 

ตํ่ากวาประมาณการ
ต้ังแต 40% ข้ึนไป 

 

   

2.5 จํ านวน
เงินงบประมาณ
ร า ย จ า ย
เปรียบเทียบกับ
รายจายจริง 

สูงกวาประมาณการ
ไมเกิน 10% 

สูงกวาประมาณการ
เทากับ 10-19% 

 

สูงกวาประมาณการ
เทากับ 20-29% 

 

สูงกวาประมาณการ
เทากับ 30-39% 

 

สูงกวาประมาณการ
ต้ังแต 40% ข้ึนไป 

 

   

2.6 การใชเงิน
งบประมาณ 

จํ า น ว น ร า ย จ า ย
ระหวาง 600,000 
บ า ท  แ ต ไ ม เ กิ น 
5,000,000 บาท 

จํ า น ว น ร า ย จ า ย
ร ะ ห ว า ง 
5,000,001 บาท 
แ ต ไ ม เ กิ น 
1 0 , 0 0 0 , 0 0 0 
บาท 

จํ า น ว น ร า ย จ า ย
ร ะ ห ว า ง 
10,000,001 บาท 
แ ต ไ ม เ กิ น 
15,000,000 บาท 

จํ า น ว น ร า ย จ า ย
ร ะ ห ว า ง 
15,000,001 บาท 
แ ต ไ ม เ กิ น 
20,000,000 บาท 

จํานวนรายจายเกิน
กวา 20,000,001 
บาท ข้ึนไป 

   

2.7 การใชเงิน
นอกงบประมาณ  

จํ า น ว น ร า ย จ า ย
ระหวาง 60,000 
บ า ท  แ ต ไ ม เ กิ น 
1,000,000 บาท 

จํ า น ว น ร า ย จ า ย
ระหวาง 100,001 
บ า ท  แ ต ไ ม เ กิ น 
2,000,000 บาท 

จํ า น ว น ร า ย จ า ย
ระหวาง 2,000,001 
บ า ท  แ ต ไ ม เ กิ น 
3,000,000 บาท 

จํ า น ว น ร า ย จ า ย
ร ะ ห ว า ง 
3,000,001 บาท 
แ ต ไ ม เ กิ น 
4,000,000 บาท 

จํานวนรายจายเกิน
กวา 4,000,001 
บาท ข้ึนไป 

   



-๒๐- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

2.8 จํ านวน
ครั้งของการปรับ
แผนรายได 

ไมเกิน 2 ครั้งตอป 3 ครั้งตอป 4 ครั้งตอป 5 ครั้งตอป เกินกวา 5 ครั้งตอป    

2.9 จํ านวน
ครั้งของการปรับ
แผนรายจาย 

 

ไมเกิน 2 ครั้งตอป 3 ครั้งตอป 4 ครั้งตอป 5 ครั้งตอป เกินกวา 5 ครั้งตอป    

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (C=Compliance)    

1. ขอทักทวงการปฏิบัติงานตามระเบียบกฎเกณฑภายในสวนงาน    

1.1 จํ านวน
เรื่องที่ถูกทักทวง 

ถูกทักทวงจากสวน
ง า น ที่ ทํ า ห น า ที่
ตรวจสอบไมเกิน 2 
เรื่อง 

ถูกทักทวงจากสวน
ง า น ที่ ทํ า ห น า ที่
ตรวจสอบ 3 เรื่อง 

ถูกทักทวงจากสวน
ง า น ที่ ทํ า ห น า ที่
ตรวจสอบ 4 เรื่อง 

ถูกทักทวงจากสวน
ง า น ที่ ทํ า ห น า ที่
ตรวจสอบ 5 เรื่อง 

ถูกทักทวงจากสวน
ง า น ที่ ทํ า ห น า ที่
ตรวจสอบ 5 เรื่องข้ึน
ไป 

 

 จํ า น ว น ข อ
ทั ก ท ว ง ข อ ง ผู
ต ร ว จ ส อ บ
ภ า ย ใ น แ ล ะ
ผู ส อ บ บั ญ ชี 
(สตง) จากการ
ตรวจสอบครั้ ง
หลังสุด 

1. รายงานผลการ
ตรวจสอบจาก
ผู ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน 

2. รายงานผลการ
ตรวจสอบจาก
ผู ส อ บ บั ญ ชี 
(สตง) 

1.2 ร อ ย ล ะ
ของเรื่องที่ตรวจ 

ถูกทักทวงจากสวน
ง า น ที่ ทํ า ห น า ที่
ตรวจสอบ ไม เกิ น 
10% ขอ ง เ รื่ อ ง ที่
ตรวจในปที่ผานมา 

ถูกทักทวงจากสวน
ง า น ที่ ทํ า ห น า ที่
ตรวจสอบ ไม เกิน 
11-19% ของเรื่อง
ที่ตรวจในปที่ผานมา 

ถูกทักทวงจากสวน
ง า น ที่ ทํ า ห น า ที่
ต ร วจ ส อบ  ไม เ กิ น 
20-29% ของเรื่องที่
ตรวจในปที่ผานมา 

ถูกทักทวงจากสวน
ง า น ที่ ทํ า ห น า ที่
ตรวจสอบ ไม เกิ น 
30-39% ของเรื่อง
ที่ตรวจในปที่ผานมา 

ถูกทักทวงจากสวน
ง า น ที่ ทํ า ห น า ที่
ตรวจสอบ มากกวา
หรือ เท ากับ  40% 
ของเรื่องที่ตรวจในป
ที่ผานมา 

 

 



-๒๑- 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เกณฑความเสี่ยง / คะแนน คะแนน
ประเมิน 

ประเด็นการ
พิจารณา 

หลักฐานท่ีใชใน
การประเมิน ตํ่ามาก = ๑ คะแนน ตํ่า = ๒ คะแนน ปานกลาง = 3 คะแนน สูง = ๔ คะแนน สูงมาก = ๕ คะแนน 

2. ปริมาณความเสียหายและระดับความรุนแรงท่ีเกิดจากการปฏิบัติไมเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑท้ังภายในและภายนอก    

• จํานวนขอ
รองเรียน 

จํานวนขอรองเรียน/
คดีความ นอยกวา 2 
เรื่อง/ป 

จํ า น ว น ข อ
รองเรียน/คดีความ  
2 เรื่อง/ป 

 

จํานวนขอรองเรียน/
คดีความ 3 เรื่อง/ป 

จํานวนขอรองเรียน/
คดีความ 4  เรื่อง/ป 

จํานวนขอรองเรียน/
คดีความ มากกวา 4 
เรื่อง/ป 

 

   

3. การติดตามแกไขการปฏิบัติท่ีไมเปนไปตามระเบียบ กฎเกณฑ ภายในสวนงาน    

• ผูรับผิดชอบ มี ร ะ บ บ แ ล ะ
ผูรับผิดชอบในการ
ติ ด ต า ม  แ ก ไ ข 
ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย า ง
เครงครัดและกําหนด
ระยะเวลารายงานผล
การแกไขไวชัดเจน 

มีการมอบหมายให
มีผูรับผิดชอบในการ
ติ ด ต า ม  แ ก ไ ข 
ป รั บ ป รุ ง  ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
กําหนดระยะเวลา
รายงานผลการแกไข
ไวชัดเจน 

 

มีการมอบหมายใหมี
ผู รับผิ ดชอบในการ
ติ ด ต า ม  แ ก ไ ข 
ป รั บ ป รุ ง  ก า ร
ปฏิบั ติ ง าน แต มิ ได
กํ าห นดระยะ เ วล า
รายงานผลการแกไข 

มีการติดตามผล แต
ไม มอบหมายให มี
ผูรับผิดชอบที่ชัดเจน 

ไมมีการติดตามใหมี
การแกไข ปรับปรุง
การปฏิบัติงานอยาง
เพียงพอ 

   

 
 
 
 
 



สวนท่ี ๓   ความเห็นอ่ืน ๆ  
 

๑. ทานเห็นดวยหรือไมเห็นดวยกบัปจจัยเสี่ยง และเกณฑความเสี่ยงในสวนที่ ๒ ขางตน 
 เห็นดวย 
 ไมเห็นดวย โปรดระบุประเด็นที่ไมเห็นดวย พรอมขอเสนอแนะ ................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 

๒. สวนงานงานของทานตองการใหสํานักงานตรวจสอบภายในจัดใหบริการความรูเกี่ยวกับเรื่องใดบาง 
 การจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
 การบริหารความเสี่ยง 
 การตรวจประเมินการปฏิบัติงาน 
 อื่น ๆ ................................................................................................................................................. 

 
================================ 

 
 

ผูตอบแบบสอบถาม ................................................................. 

(………………………..…………………………………) 

ตําแหนง …………………………………………………………. 

วันที่.............................................................. 

 

 

รับรองตามน้ี 

 

 
หัวหนาสวนงาน................................................................. 

(………………………..…………………………………) 

ตําแหนง …………………………………………………………. 

วันที่.............................................................. 

 


