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สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัดทําแผนพัฒนาการ

ตรวจสอบภายใน  ระยะ ๓ ป (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๑)  โดยมีการกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธของสํานักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาสํานักงาน
ตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีความเชื่อมโยงสอดคลองกับพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือใหการดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุตาม
วัตถุประสงคและนโยบายของมหาวิทยาลัย และรองรับการประเมินในปงบประมาณ ๒๕๕๙ และการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ไดกําหนดองคประกอบคุณภาพ และตัวบงชี้ คือ องคประกอบท่ี ๑ การบริหารการ
จัดการ และองคประกอบท่ี ๒ การดําเนินงานภารกิจหลัก อันสงผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย และการพัฒนาการตรวจสอบภายใน สํานักงานตรวจสอบภายใน ใหเปนไปตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผูตรวจสอบภายในของสวนราชการ พ.ศ. ๒๕๕๕ รหัส ๒๐๑๐ การวางแผน
การตรวจสอบ และรหัส ๒๐๒๐ การเสนอและอนุมัติแผนการตรวจสอบ และมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
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สารบัญ 
 

  หนา 

   
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๔ 

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคของสํานักงานตรวจสอบภายใน ๖ 

กลยุทธของสํานักงานตรวจสอบภายใน ๙ 

แผนการตรวจสอบระยะยาว (Long Term Audit Plan)   ๑๓ 

 • หลักการและเหตุผล ๑๓ 

 • นโยบายการตรวจสอบประจําป ๒๕๕๙ ๑๔ 

 • การประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ ๑๔ 

 • วัตถุประสงคของการตรวจสอบภายใน ๒๓ 

 • ภาระงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน ๒๓ 

 • ความรับผิดชอบของสํานักงานตรวจสอบภายใน ๒๕ 

 • ขอบเขตการตรวจสอบภายใน ๒๕ 

 • บุคลากรสํานักงานตรวจสอบภายใน ๓๒ 

 • กําหนดจํานวนคนวันท่ีใชในการตรวจสอบ ๓๒ 

 • งบประมาณท่ีใชในการตรวจสอบ ๓๓ 

แผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๑ ๓๖ 

แผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ๓๘ 

แผนการปฏิบัติงานสํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ๓๙ 

ภาคผนวก ๔๐ 

 • กระบวนการตรวจสอบ ๔๑ 

 • ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปการศึกษา ๒๕๕๗ ๔๒ 
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  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยสงฆแหงคณะสงฆไทยท่ี
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๕ ไดทรงสถาปนาข้ึน เม่ือ
มีพุทธศักราช ๒๔๓๐ เพ่ือเปนสถาบันการศึกษาพระไตรปฏกและวิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุ สามเณรและ
คฤหัสถตอมาในปพุทธศักราช ๒๕๔๐ ไดตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใหมี
สถานภาพเปนนิติบุคคล และเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มีวัตถุประสงคใหการศึกษา วิจัย สงเสริมและ
ใหบริการทางวิชาการพระพุทธศาสนาแกพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ รวมท้ังการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  ปจจุบัน มหาวิทยาลัยจัดการศึกษา ๕ คณะ ๑๐ วิทยาเขต ๑๒ วิทยาลัยสงฆ ๕ โครงการ
ขยายหองเรียน และ ๑๘ หนวยวิทยบริการ นอกจากนี้ ยังมีสถาบันสมทบในประเทศไทย ๑ แหง และสถาบัน
สมทบในตางประเทศ ๖ แหง 

  สุภาษิต 

   ปฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโตแปลวา ปญญาเปนแสงสวางในโลก  

  ปรัชญา 

   จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม  

  ปณิธาน 

   ศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูง สําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ 

  วิสัยทัศน 

  มุงพัฒนามหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ  โดยจัด
การศึกษาและพัฒนาองคความรู บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม ใหนําไปสูการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยืน 

  พันธกิจ 

  ผลิตบัณฑิต วิจัยและพัฒนา สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม และทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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   บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา 

  อัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

   ประยุกตพระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม 

  ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

  ยุทธศาสตรท่ี ๑ การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐาน 
  ยุทธศาสตรท่ี ๒ สงเสริมการวิจัยและพัฒนาองคความรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการวิจัยทาง
พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ 
  ยุทธศาสตรท่ี ๓ การบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาแกชุมชนและสังคมระดับชาติ และ
นานาชาติ 
  ยุทธศาสตรท่ี ๔ การทะนุบํารุงพระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรม  
  ยุทธศาสตรท่ี ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

  เปาประสงคของมหาวิทยาลัย 

๑. บัณฑิตและบุคลากรท่ีผานการศึกษาอบรมเปนผูมีคุณธรรมนําความรู มีปฏิปทานาเลื่อมใส 
ใฝรู ใฝคิด เปนผูนํา ทางจิตใจและปญญา มีโลกทัศนกวางไกล มีความสามารถและทักษะในการแกปญหา มี
ศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม 

๒. มหาวิทยาลัยพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน ท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล
สามารถตอบสนองตอความตองการของสังคม 

๓. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาท่ีไดรับการเผยแพร และประยุกตใชพัฒนา
จิตใจและสังคมในระดับชาติและนานาชาติ 

๔. มหาวิทยาลัยใหบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะวิปสสนากัมมัฏฐานแกคณะ
สงฆ ชุมชน และสังคมระดับชาติ และนานาชาติ 

๕. มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูดานพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน
อยางยั่งยืน 

๖. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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   ความเปนมา 

สํานักงานตรวจสอบภายใน เปนสวนงานท่ีมีฐานะเทียบเทาระดับกอง ซ่ึงจัดตั้งข้ึนตามมติ
สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี ๘/๒๕๕๖ เม่ือวันพุธท่ี ๒๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖ โดยท่ีประชุมมีมติ
และเห็นชอบใหปรับโครงสรางการบริหารของมหาวิทยาลัย ไดมีประกาศการแบงสวนงาน ทําใหมีสํานักงาน
ตรวจสอบภายในข้ึน โดยมีผลตั้งแตวันท่ี ๒๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ โดยมีพัฒนาการมาตามลําดับ ดังนี้ 

ในป ๒๕๕๕ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในคราวประชุมครั้งท่ี ๖/๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี ๔ 
ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕  ไดมีมติเห็นชอบใหมีการปรับเพ่ิมสวนงานระดับกองภายในสํานักงานอธิการบดี โดยได
แยกสวนงานระดับฝายจากกองกลาง อันไดแก ฝายการเงินและบัญชี ฝายพัสดุ ฝายอาคารสถานท่ี และเพ่ิม
ฝายวิเคราะหและประมวลผล และฝายสวัสดิการ มาตั้งเปนสวนงานใหมเรียกวา “กองคลังและทรัพยสิน”  

ตอมาสภามหาวิทยาลัย ในคราวการประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๕๕ เม่ือวันพุธท่ี ๒๔ ตุลาคม พ.ศ. 
๒๕๕๕ ไดมีมติเห็นชอบใหออกประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงาน 
(ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช ๒๕๕๕ ลงวันท่ี ๑๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕  ใหแบงสวนงานภายในระดับกองของ
สํานักงานอธิการบดี ออกเปน ๗ กอง ประกอบดวย กองกลาง กองคลังและทรัพยสิน กองวิชาการ กอง
แผนงาน กองทะเบียนและวัดผล กองกิจการนิสิต และกองวิเทศสัมพันธ อีกท้ังไดออกประกาศมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงานภายในมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี ๗) พุทธศักราช ๒๕๕๕ ลง
วันท่ี ๑๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ใหมีการแบงสวนงานภายในระดับฝายของ กองคลังและทรัพยสิน 
ออกเปน ๖ ฝาย ประกอบดวย ฝายการเงิน ฝายบัญชี ฝายวิเคราะหและประมวลผล ฝายพัสดุ ฝายอาคาร
สถานท่ี และฝายสวัสดิการ 

ในป ๒๕๕๖ จึงไดมีการจัดตั้งสํานักงานตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลในคราวประชุมครั้งท่ี ๔/๒๕๕๖ เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ไดมีมติใหปรับปรุงแกไข
โครงสรางสวนงานของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจและสามารถตอบสนองตอการดําเนินการตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๙ วรรคสอง และมาตรา ๑๙ (๒) และ (๔) แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ .ศ. ๒๕๔๐  และมติสภามหาวิทยาลัยในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๘/๒๕๕๖ เม่ือวันพุธท่ี ๒๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖ เห็นชอบใหออกประกาศมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงาน พ.ศ. ๒๕๕๖ ลงวันท่ี ๒๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ และลง
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๓๐ ตอนพิเศษ ๑๘๙ ง ลงวันท่ี ๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๖ ตามความในขอ ๔  
ใหแบงสวนงานภายในระดับกองของสํานักงานอธิการบดี ออกเปน ๑๓ สวนงาน ดังนี้ 

๑. กองกลาง 

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคของ 
สํานักงานตรวจสอบภายใน 
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๒. กองกิจการนิสิต 
๓. กองกิจการวิทยาเขต 
๔. กองคลังและทรัพยสิน 
๕. กองนิติการ 
๖. กองแผนงาน 
๗. กองวิชาการ 
๘. กองวิเทศสัมพันธ 
๙. กองสื่อสารองคกร 
๑๐. สํานักงานประกันคุณภาพ 
๑๑. สํานักงานตรวจสอบภายใน 
๑๒. สํานักงานพระสอนศีลธรรม 
๑๓. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

ตอมา คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในคราวประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๕๗ เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๖ 
มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๗  ไดมีมติใหออกประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง ภารกิจ อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ของสวนงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๒๙ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๗ เพ่ือใหการบริหารงานสอดคลอง
กับประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงาน พ.ศ. ๒๕๕๖โดยกําหนดใหสํานักงานตรวจสอบภายในมี
อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน งานตรวจสอบ วิเคราะห
และประมวลผล งานบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย โดยไดกําหนด
ภาระงานของกลุมงานท้ัง ๓ ดังนี้ 

๑. กลุมงานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน ปฏิบัติงานวางระบบการตรวจสอบและการ
ควบคุมภายใน รวมท้ังประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย แลวรายงานสวนงานท่ีเก่ียวของ และ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

๒. กลุมงานตรวจสอบวิเคราะหและประมวลผล ปฏิบัติงานติดตาม ตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูลดานการเงิน การบัญชี การพัสดุ การบริหาร การจัดการ และดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ และประมวลผล
การดําเนินงานตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีกําหนดและ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

๓. กลุมงานบริหารความเส่ียง  ปฏิบัติงานวางระบบบริหารความเสี่ยง ระบุปจจัยเสี่ยง 
ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยง รวมท้ังนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข เพ่ือลดและกําจัดความเสี่ยง และ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

 ปรัชญา   

พัฒนาระบบกลไกการ ตรวจสอบภายใน ใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน เกิดประโยชน  
สูงสุดแกมหาวิทยาลัย 

 ปณิธาน  

ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีสติ เปนกัลยาณมิตร มีความเปนอิสระ เท่ียงธรรม สอดคลอง 
กับมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผูตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 
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 วิสัยทัศน  

เปนสวนงานสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัยดานการตรวจสอบและควบคุมภายใน
การตรวจสอบ วิเคราะหและประมวลผล และการบริหารความเสี่ยงท่ีมีมาตรฐานและเปนมืออาชีพ 

 พันธกิจ  

 ๑. งานบริการใหความเช่ือม่ัน  (Assurance Services) เปนการตรวจสอบหลักฐานตาง ๆ 
อยางเท่ียงธรรม เพ่ือใหไดมาซ่ึงการประเมินผลอยางอิสระ ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และ
การกํากับดูแล ไดแก 

๑.๑ ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และ
มาตรฐานสากล 

๑.๒ สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬา  
ลงกรณราชวิทยาลัย ภายใตระเบียบวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ พุทธศักราช ๒๕๔๘ 

๒. งานบริการใหคําปรึกษา (Consulting Services) เปนการบริการใหคําปรึกษาแนะนํา
และบริการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของแกผูรับบริการ ไดแก  

๒.๑ ใหบริการคําปรึกษาแนะนํา จัดทําขอตกลงรวมกับสวนงานรับตรวจเพ่ือเพ่ิมมูลคา
และปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัยใหดีข้ึน 

๒.๒ ใหบริการในเชิงรับและเชิงรุก เชน ใหสวนงานรับตรวจรองขอ หรือสํานักงาน
ตรวจสอบภายในเปนผูเสนอใหบริการแกสวนงานรับตรวจ 

 ๒.๓ พัฒนาบุคลากรสํานักงานตรวจสอบภายในใหมีคุณภาพและมาตรฐาน
คุณสมบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

 เอกลักษณของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 ใหคําปรึกษา แนะนํา สรางความเชื่อม่ัน 

 อัตลักษณของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 กัลยานิมิตร มีจิตบริการ ทํางานเปนทีม 

 ยุทธศาสตรสํานักงานตรวจสอบภายใน (Strategic) 

๑. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 
๒. เสริมสรางการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

 เปาประสงคของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๑. เพ่ือสงเสริมใหเกิดกระบวนการรบริหารความเสี่ยง การควบคุม และกํากับดูแลท่ีดีของ
มหาวิทยาลัย 

๒. เพ่ือสงเสริมใหเกิดความรับผิดชอบและการรายงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ 
๓. เพ่ือสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
๔. เพ่ือสงเสริมใหมีสัญญาณเตือนภัยลวงหนา 
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สํานักงานตรวจสอบภายไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  ๒๕๕๙ สอดคลองกับภารกิจของสวนงานภายใตกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ
ท่ี ๑๑ ขอ ๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  โดยในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสวนงานนั้นไดใชกระบวนการมีสวนรวมระดมความคิดเห็น
ของบุคลากรผานการประชุมภายในสวนงานในสวนงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕  พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคท่ี ๖  มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ตารางท่ี ๑  แสดงกลยุทธภายใตกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะท่ี ๑๑ 

กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย 
กลยุทธท่ี ๒๑  พัฒนา
นโยบายการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยใหเปนแหลง
บริการวิชาการดาน
พระพุทธศาสนา 

๒๑.๑ จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะสั้นระยะกลาง และระยะยาว
และแผนปฏิบัติการ 
๒๑.๒  ติดตามตรวจสอบประเมินผล
และปรับปรงุแผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการ 

๒๑.๑  โครงการจัดทําแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะสั้นระยะกลาง 
ระยะยาว และแผนปฏิบตัิการประจําป 
๒๑.๒โ  ครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคลอง
กับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
๒๑.๓  โครงการกอสรางและพัฒนา
อาคารสถานท่ีของมหาวิทยาลัย 

๒๑.๑ ระดับความสําเร็จของ การ
ปฏิบัติงานตามแผนยุ ทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัย 
๒๐.๒ ระดับความสําเร็จของ การ
ปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร
ของสวนงาน 
๒๑.๓  จํานวนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยท้ังระยะสั้นระยะ
กลางและระยะยาว 

ระดับ 
 
 

ระดับ 
 
 

จํานวน 

๕ 
 
 

๕ 
 
 

๓ 

กลยุทธท่ี ๒๒ พัฒนาระบบ
และกลไกการติดตามการ
ประเมินผลวิชาการและ

๒๒.๑  จัดใหมีระบบและกลไกการ
ติดตามประเมินผลท้ังดานวิชาการ
และการบริหาร 

๒๒.๑  โครงการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการใหเปนไปตามหลัก  
ธรรมาภิบาล 

๒๒.๑ ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามระบบและกลไก
การติดตามประเมินผล 

ระดับ ๕ 

กลยุทธของสํานักงานตรวจสอบภายใน 
(Strategy) 

 

แผนการตรวจสอบภายใน (Audit Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ หนา ๙ 
 



 
กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย 

การบริหารอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๒๒.๒ โครงการติดตามความพึงพอใจ
ของบุคลากรตอการบริหารจัดการ 

กลยุทธท่ี ๒๓ พัฒนาระบบ
และกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพ 

๒๒.๑  สรางความรู ความเขาใจใน
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาแก
นิสิตบุคลากรและสวนงานอยางมี
ระบบและตอเนื่อง 
๒๓.๒ ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
สวนงานสนับสนุนและสวนงานจัด
การศึกษา 

๒๒.๑  ใหความรูดานประกันคุณภาพ
แกผูตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
 
 
๒๒.๒  สรางเครือขายกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
๒๒.๓  การตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับคณะและสวน
งานสนับสนุน 
๒๒.๔ การตรวจประเมินระดับสถาบัน 

๒๒.๑ รอยละของผูตรวจประเมิน
คุณภาพภายในท่ีไดรับความรูดาน
การประกันคุณภาพ 
 
๒๓.๒  จํานวนเครือขายดานการ
ประกันคุณภาพ 
๒๓.๓  ผลการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
คณะและสวนงานสนับสนุน 
๒๒.๔  ผลการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
สถาบัน 

รอยละ 
 
 
 

เครือขาย 
 

คะแนน 
 
 

คะแนน 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๗ 
 

๔.๕๑ 
 
 

๔.๖๕ 

กลยุทธท่ี ๒๔  พัฒนาและ
สงเสริมศักยภาพของ
บุคลากรใหมีความเปน
สากล 

๒๔.๑ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
๒๔.๒  สงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมี
คุณวุฒิท่ีสูงข้ึน 
 

๒ ๔ . ๑ โครงการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัย 
 
 
 
๒๔.๒  โครงการจัดสรรทุนสนับสนุน
การศึกษาตอของบุคลากร 
 
 

๒๔.๑ รอยละของอาจารยประจํา 
ท่ีไดรับการศึกษาตอ/ฝกอบรม/ดู
งาน/ประชุม/สัมมนา
ภายในประเทศหรือตางประเทศ
ตออาจารยประจําท้ังหมด 
๒๔.๒  รอยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีไดรับการศึกษาตอ/
ฝกอบรม/ดูงาน/ประชุม/สัมมนา
ภายในประเทศหรือตางประเทศ

รอยละ 
 
 
 
 

รอยละ 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 
 

๘๐ 
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๒๔.๓  สงเสริมและสนับสนุนให
บุคลากรประจําเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

 
๒๔.๓ โครงการสงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
 
๒๔.๔  กิจกรรมกํากับและดูแลให
บุคลากรประจําเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

ตอบุคลากรสายสนับสนุนท้ังหมด 
๒๔.๓ รอยละของบุคลากรประจํา
สายสนับสนุนท่ีมีวุฒิการศึกษาใน
สาขาวิชาท่ีขาดแคลน 
๒๔.๔ รอยละของบุคลากรประจํา
สายสนับสนุนท่ีดํารงตําแหนง
สูงข้ึน 

 
รอยละ 

 
 

รอยละ 

 
๒๐ 

 
 

๒๐ 

กลยุทธท่ี ๒๕ สงเสริม
สวัสดิการบุคลากร 

๒๕ .๑ สงเสริมการจัดสวัสดิการให
เปนไปตามพระราชบัญญัติของ
มหาวิทยาลัย 

๒๕.๑ โครงการพัฒนาระบบสวัสดิการ
บุคลากร 
๒๕.๒ โครงการกองทุนกูยืมฌาปนกิจ
สงเคราะห 
๒๕.๓ โครงการจัดตั้งสหกรณรานคา 
๒๕.๔  โครงการสงเสริมกีฬาและ
นันทนาการภายในมหาวิทยาลัย 
๒๕.๕  โครงการกอสรางโรงพิมพมหา
จุฬาแหงท่ี ๒ 
๒๕.๖  โครงการจัดตั้งวิสาหกิจของ
มหาวิทยาลัย 

๒๕.๑ ระดับความสําเร็จของการ
จัดสวัสดิการแกบุคลากร 

ระดับ ๕ 

กลยุทธท่ี ๒๖  พัฒนา
ทรัพยากรและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพระดับสากล 

๒๖.๑  ปรับปรุงระบบสาร-สนเทศ
สําหรับการบริหารดานตางๆ ท่ีมีอยู
แลวในปจจุบันใหมีความเชื่อมโยง
ครบถวนและเปนปจจุบนัตอบสนอง
ตอผูใชบริการ 

๒๖.๑ โครงการจัดทําแผนพัฒนาระบบ
สารสนเทศอดรับกับแผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
 

๒๖.๑ ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหาร 
 

ระดับ 
 
 
 
 

๕ 
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๒๖.๒ พัฒนาและปรับปรุงทรัพยากร
ท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการ 

๒๖.๒  โครงการจัดทําฐานขอมูลดาน
การติดตามประเมินผลความสําเร็จใน
การดําเนินงานสําหรับผูบริหาร 
๒๖.๓  โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ี 
เชน อาคารเรียนอาคารสํานักงาน 
อาคารหอประชุม อาคารหอสมุดและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ
สาธารณูปโภค เปนตน 

๒๖.๒  จํานวนฐานขอมูลท่ีไดรับ
การพัฒนาเพ่ือการบริหารจัดการ
สําหรับผูบริหาร 
๒๖.๓  มีระบบ Social Media 
เพ่ือการบริหารจัดการสําหรับ
ผูบริหาร 

จํานวน 
 
 

จํานวน /
ระบบ 

- 
 
 

๓ 

กลยุทธท่ี ๒๗ พัฒนาระบบ
และกลไกการบริหาร
จัดการทางการเงินและ
งบประมาณของ
มหาวิทยาลัยใหมีภูมิคุมกัน
อยางมีประสิทธิภาพ 

๒๗.๑  จัดใหมีการจัดทําแผนกลยุทธ
ดานการเงินและงบประมาณ 

๒๗.๑ โครงการจัดทําแผนกลยุทธดาน
การเงินและงบประมาณ 
๒๗.๒ โครงการจัดทําแผนพัฒนาระบบ
การเงินและงบประมาณ 
๒ ๗ . ๓ โครงการจัดทําแผนการ
ติดตามตรวจสอบการดําเนินการตาม
แผนกลยุทธดานการเงินและ
งบประมาณ 

๒๗.๑ ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผน  
กลยุทธดานการเงินและ  
งบประมาณ 

ระดับ ๕ 
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สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

แผนการตรวจสอบระยะยาว (Long Term Audit Plan) 

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
 

   หลักการและเหตุผล  

ดวยปจจุบันสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และกรมบัญชีกลาง ใหสวนราชการมีการกําหนด
เรื่องและประเด็นการตรวจสอบท่ีสําคัญ ดานการเงิน ดานการจัดซ้ือจัดจาง และดานความรับผิดทางละเมิด
และแพง โดยใหไวในแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ นอกเหนือจากเรื่องท่ีตรวจสอบ
ตามปกติของสวนราชการ นอกจากนี้ กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวงศึกษาธิการ ไดมีการทบทวนปจจัย
ความเสี่ยงและเกณฑการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหสวนราชการนําไป
เปนแนวทางในการจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ ระเบียบกระทรวงการคลัง วา
ดวยการตรวจสอบภายในของสวนราชการ พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของสวนราชการท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด รหัส ๒๐๑๐ การวางแผนการตรวจสอบ 
หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในควรจัดทําแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง จัดลําดับ
ความสําคัญกอนหลังของกิจกรรมท่ีจะทําการตรวจสอบเพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายของสวนราชการ และ
รหัส ๒๐๒๐ การเสนอและอนุมัติแผนการตรวจสอบ ในการเสนอแผนการตรวจสอบใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบภาคราชการเพ่ือพิจารณาใหความเห็น กอนท่ีจะนําเสนอหัวหนาสวนราชการพิจารณาอนุมัตินั้น ควร
นําเสนอเรื่องทรัพยากรท่ีจําเปนตองใชในการปฏิบัติงานและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากขอจํากัดของทรัพยากร
ท่ีมีอยู ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงสําคัญ ๆ ท่ีเกิดข้ึนในรอบปดวย ถือเปนกรอบการปฏิบัติงานท่ีผูตรวจสอบ
ภายในจําเปนตองยึดถือและปฏิบัติตาม เพ่ือใหผลงานของผูตรวจสอบภายในเปนท่ียอมรับและเชื่อถือของทุก
ฝายท่ีเก่ียวของ และตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการตรวจสอบภายใน 
พุทธศักราช ๒๕๔๘ ซ่ึงเปนกรอบหรือแนวทางในการปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสมเปนสากล มีความนาเชื่อถือ 
รวมท้ังเปนท่ียอมรับจากทุกสวนงานท่ีเก่ียวของ ในการเปนเครื่องมือท่ีจะสนับสนุนใหการดําเนินงานของสวน
ราชการมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้แผนการตรวจสอบภายในทําใหผูบริหารไดทราบความเหมาะสมของขอบเขต
การปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน และใหความสนับสนุนการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือใหสามารถปฏิบัติ
ภารกิจตาง ๆ ไดดําเนินไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายตาม
นโยบายท่ีวางไว 

สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล็งเห็นความสําคัญ
ของการจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน โดยไดจัดทําข้ึนตามแนวปฏิบัติการประเมินผลระบบการควบคุม
ภายในและตามผลการประเมินความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงคเพ่ือใหมี
การกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระยะเวลาท่ีกําหนด เพ่ือเปน
ประโยชนในการสอบทานความกาวหนาของงานตรวจสอบเปนระยะ ๆ และเพ่ือใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในท่ีมีการกํากับดูแลท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในท่ีดีเปน
ระบบและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุดแกมหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 
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 นโยบายการตรวจสอบภายในประจําป ๒๕๕๙ 

อธิการบดีและคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน มุงเนนใหเรงรัดจัดทํารายงานการเงินของ
มหาวิทยาลัยใหเปนปจจุบัน มีความครบถวน ถูกตอง เชื่อถือได โดยเนนใหมีการตรวจสอบการบริหารจัดการ
ของสวนงานระดับคณะ สถาบัน สํานัก หลักสูตรตาง ๆ ในสังกัดสวนกลาง  และตรวจสอบขอมูลการใชจาย
โครงการหลักสูตรภาคพิเศษ ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริมการตรวจสอบตามผลการประเมินการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

สํานักงานตรวจสอบภายในเปนสวนงานท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยใหบรรลุตามนโยบายและวัตถุประสงคและใหเกิดประโยชนสูงสุด ตามความแนวทางการ
ตรวจสอบภายในท่ีปรากฏในขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการเงินและทรัพยสิน 
พ.ศ. ๒๕๕๖ ดังตอไปนี้ 

(๑) การตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือของสภามหาวิทยาลัยในการกํากับดูแลการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย มีความเปนอิสระจากผูบริหารเพ่ือใหสามารถเสนอรายงานผลการตรวจความเห็น และ
ขอเสนอแนะท่ีนาเชื่อถือ มีความชัดเจน เท่ียงตรง และถูกตองตามความเปนจริง ปราศจากอคติ รายงานผลการ
ตรวจท่ีมีคุณลักษณะขางตนมิไดเปนประโยชนสําหรับสภามหาวิทยาลัยเทานั้น แตเปนประโยชนแกผูบริหาร
ดวยเชนเดียวกัน 

(๒) มหาวิทยาลัยอาจแตงตั้งบุคคลของมหาวิทยาลัย หรือผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนบุคคลภายนอก 
หรือวาจางสํานักงานวิชาชีพซ่ึงมีความเชี่ยวชาญดานการตรวจสอบภายในเปนผูตรวจสอบภายในก็ได ท้ังนี้ ให
อํานาจการแตงตั้งหรือการวาจาง การโยกยาย ถอดถอน การกําหนดคาตอบแทน และการพิจารณาความดี
ความชอบของผูตรวจสอบภายในเปนของสภามหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลัยอาจแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบข้ึนคณะหนึ่ง เพ่ือทําหนาท่ีแทนสภามหาวิทยาลัยก็ได 

(๓) ขอบเขตงานดานการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย ไมจํากัดเพียงเฉพาะการ
ตรวจสอบดานการเงินและทรัพยสิน การบัญชี การงบประมาณ และการพัสดุเทานั้น แตอาจครอบคลุมถึงการ
ตรวจสอบการดําเนินงานและผลการปฏิบัติงานดวยก็ได  ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับความพรอมของบุคลากรดานการ
ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 

 

 การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบ 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความ
เสี่ยง จึงไดกําหนดเปนยุทธศาสตร พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี ๑๑ โดยตระหนกัถึงการบรหิารและควบคุมปจจัย กิจกรรม กระบวนการดําเนินงาน 
เพ่ือการบรรลุเปาหมายในยุทธศาสตร จึงไดนําการประเมินความเสี่ยงมาเปนเครื่องมือหนึ่งในการบริหารจัดการ
ตลอดจนเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบ  

 ตามมติสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๕/๒๕๕๗ เม่ือ
วันพฤหัสบดีท่ี ๓๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ มีมติอนุมัติผลการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปการศึกษา ๒๕๕๖ โดยไดวิเคราะหความเสี่ยง ระบุและจัดลําดับปจจัย
ความเสี่ยงตามบริบทของมหาวิทยาลัย ๕ ดาน ประกอบดวย ดานการปฏิบัติงาน ดานการเงิน ดานกฎระเบียบ 
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ดานเหตุการณภายนอก และดานกลยุทธ โดยใชเกณฑการประเมินความเสี่ยง เปนระยะเวลา ๓ ปการศึกษา 
ประกอบดวย ปการศึกษา ๒๕๕๗ - ปการศึกษา ๒๕๕๙ 

• เกณฑการประเมินความเส่ียง 

๑. ความเสี่ยงท่ีคงเหลืออยูในแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

๒. ตัวชี้วัดท่ีมีผลสัมฤทธิ์ต่ํากวาเปาหมายตามแผนปฏิบัติ 

การประเมินความเสี่ยง พิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิด ( Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
ของความเสี่ยงนั้น ๆ ดังนี้ 

  ๑) โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood: L) หมายถึงความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
ซึ่งจําแนกเปน ๕ ระดับ คือ   

ระดับท่ี ๑ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอยมาก 
 ระดับท่ี ๒ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอย  
 ระดับท่ี ๓ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง  
 ระดับท่ี ๔ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูง  
 ระดับท่ี ๕  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูงมาก 

 ๒) ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียห ายที่จะเกิดขึ้น 
หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ซ่ึงจําแนกเปน ๕ ระดับ คือ 

ระดับท่ี ๑ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอยมาก 
 ระดับท่ี ๒ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอย  
 ระดับท่ี ๓ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีปานกลาง 
 ระดับท่ี ๔ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูง  
 ระดับท่ี ๕ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูงมาก 

 ๓) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณซ่ึงคํานวนไดจากสูตรดังนี้ 

 ระดับความเสี่ยง =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง (D = L x I) 

 เกณฑระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได คือ ระดับความเสี่ยงทุกดาน ประกอบดวย ดานการ
ปฏิบัติงาน ดานการเงิน ดานกฎระเบียบ ดานเหตุการณภายนอก และดานกลยุทธ มีคาตั้งแต ๑ - ๖ 

 ผลการประเมินความเสี่ยง กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงมากท่ีตองไดรับการตรวจสอบ โดยเรียง
จากกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงระดับสูงมากไปหานอย ดังนี้ 

๑. ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risks: O) 
 ๒. ดานการเงิน (Financial Risk: F) 
 ๓. ดานกฎระเบียบ (Compliance Risks: C)  
 ๔. ดานเหตุการณภายนอก (External Event: E) 
 ๕. ดานกลยุทธ (Strategic Risks: S) 
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 นอกจากการตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยงแลว ยังตองตรวจสอบตามนโยบายของ

อธิการบดี คณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน รวมถึงหนวยงานภายนอกท่ีกําหนดใหตรวจสอบ อาทิ กรมบัญชีกลาง สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
ดังนี้ 

ตารางท่ี ๒ แสดงนโยบายความตองการของผูมีสวนไดเสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 

ผูมีสวนไดเสีย นโยบาย/ความตองการ 

อธิการบดี ๑. ตรวจสอบรายงานลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย 
๒. ตรวจสอบสินทรพัยถาวร 
๓. ตรวจสอบรายงานผลตามเกณฑประเมินผลการปฏิบัติงานดานบัญชี 
๔. ตรวจสอบงบการเงินของกองทุนสวัสดิการ 
๕. ตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ท่ีมีความเสี่ยงสูงมาก 
๖. สนับสนุนและสงเสริมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

๗. ตรวจสอบการบริหาร (Management Audit) 

รองอธิการบดีและผูบริหารสวน
งานระดับคณะ สถาบัน สํานัก 

๘. ตรวจสอบความครบถวนถูกตองของรายงานการเงิน 

คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน 

๙. ตรวจสอบการจัดเก็บรายไดของสวนงานระดับคณะ สถาบัน สํานัก  
๑๐.  ตรวจสอบการบริหารจัดการของสวนงานระดับคณะ สถาบัน สํานัก 
๑๑.  ตรวจสอบขอมูลการใชจายโครงการหลักสูตรภาคพิเศษ 
๑๒.  ตรวจสอบการจัดทําขอมูลทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
๑๓.  ตรวจสอบสถานะของลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย 

กรมบัญชีกลาง ๑๔. ตรวจสอบรายงานผลการดําเนินงานรายงานการเงิน 
๑๕. ตรวจสอบดานความรับผิดทางละเมิดและแพง 
๑๖. ตรวจสอบการบริหารงบลงทุน 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ๑๗. ตรวจสอบการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

ตรวจสอบตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน 

๑๘. ตรวจสอบทางการเงิน  (Financial  Auditing) 
๑๙. ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบยีบ (Compliance  Auditing) 
๒๐. ตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operational Auditing) 
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• ปจจัยเส่ียง ๕ ดาน จํานวน ๔๗ ปจจัย โดยเรียงตามระดับความเส่ียง 

๑. ดานการปฏิบัติงาน (Operation Risks: O) 
 ๑. RF๑๘   การประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร 
 ๒. RF๑๙ ขอมูลในการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 

-  ระดับสถาบันไมถูกตองและไมครบถวน 
 ๓. RF๒๐ ไมมีกระบวนการประเมินผลแผนพัฒนา 

- คณะมนุษยศาสตร 
 ๔. RF๑ ไมมีแผนยกมาตรฐานการตีพิมพและเผยแพรและไมมีแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๕. RF๒ ไมกระบวนการสงเสริมและการมีสวนรวมในการดําเนินการตามกลไกการพัฒนา

และบริหารหลักสูตร 
 ๖. RF๓ ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ 
 ๗. RF๒๑ ไมมีอัตลักษณและเอกลักษณบัณฑิตของคณะ 
 ๘. RF๒๒ ระบบสารสนเทศกองกิจการนิสิตไมสมบูรณทําใหการตรวจสอบไมเปนปจจุบัน 
 ๙. RF๒๓ ไมสามารถวิเคราะห/ลงรายการหนังสือไดทันในปงบประมาณท่ีจัดซ้ือ 
 ๑๐. RF๘ ไมมีแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตท่ีชัดเจน 

- ไมมีการสื่อสารระหวางสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ 
- ไมมีความเชื่อมโยงระหวางหนวยงานท่ีดูแลนิสิตกับสายวิชาการ   

 ๑๑. RF๒๔ ไมมีความเสถียรของระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
 ๑๓. RF๒๖ ไมมีระบบการจัดสวัสดิการแกนิสิต 
 ๑๔. RF๒๗ หลักสูตรไมผานเกณฑมาตรฐาน สกอ. 
 ๑๕. RF๒๘ บุคลากรไมมีความเชี่ยวชาญและทักษะการใชภาษาอังกฤษอยางมีประสิทธิผล 
 ๑๖. RF๖ ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ และกระบวนการสงเสริม 

- การมีสวนรวม ในการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ รวมท้ังบุคลากรสายวิชาการ 
(อัตราจาง) ไมสามารถขอตําแหนงทางวิชาการได 

 ๑๗. RF๑๒ ไมมีระบบการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณ  เพ่ือเปนทุนวิจัยหรืองาน
สรางสรรค 
- การสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคตามอัตลักษณของ   
มหาวิทยาลัย 
- ไมมีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรือ  
งานสรางสรรคมหาวิทยาลัย  

 ๑๘. RF๑๓ ไมมีการนําผลการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงการทํางาน   
- ระบบสารสนเทศ ท่ีใหขอมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา ท้ัง ๙   
องคประกอบคุณภาพ (people-ware)  
- ไมมีการนําแนวปฏิบัติและงานวิจัยดานประกันคุณภาพการศึกษาไปใชประโยชน 

 ๑๙. RF๒๙ ไมมีคูมือการปฏิบัติงานของสวนงาน  
- งานสารบรรณ  
- งานบุคคล  
- งานสวัสดิการ 
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 ๒๐. RF๓๐ ไมมีการสรุปและประเมินผลงานการดําเนินโครงการท่ีเปนระบบและครอบคลุม 
 ๒๑. RF๓๑ การจําหนายและการเก็บเงินคาจําหนายหนังสือพระไตรปฎก 
 ๒๒. RF๓๒ ไมมีระบบสารสนเทศดานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- การประเมินผลการปฏบิัติงานของพระสอนศีลธรรม  
- ระบบฐานขอมูลพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนท่ีสามารถประมวลผลเชิงสถิติ  เพ่ือ
การวิเคราะห 

 ๒๓. RF๓๓ ไมมีระบบการติดตามใหคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 
- นําความรูและทักษะท่ีไดจากการพัฒนามาใชในการจัดการเรียนการสอน 
- ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ รวมท้ังมีการประเมินผลความสําเร็จ ของแผนการบริหาร   
และการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

 ๒๔. RF๓๔ ไมมีนวัตกรรมตําราคูมือในการเรียนการสอนภาษา 
 ๒๕. RF๓๕ ไมมีเจาหนาท่ีดูแลการเงินเปนการเฉพาะ 
 ๒๖. RF๑๔ แผนการจัดการความรูไมครอบคลุมภารกิจมหาวิทยาลัย  

- หลายโครงการยังไมระบุหรือมีคําสั่งคณะกรรมการและผูรับผิดชอบโดยตรง 
- กระบวนการและทัศนคติในการทํางานบุคลากรของมหาวิทยาลัย ยังไมเปนไปใน
แนวเดียวกัน 
- ไมมีการจัดการความรูระดับมหาวิทยาลัย และคูมือการจัดการความรู 

 ๒๗. RF๔ มีแนวทางบริหารความเสี่ยงในเชิงรับ การบริหารความเสี่ยงยังไมเปนระบบ 
 ๒๘. RF๑๐ ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ 
 ๒๙. RF๑๑ ไมมีเครื่องมือในการประเมินอาจารยท่ีเปนแบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกรและ

ระบบ 
 ๓๐. RF๓๖ ไมมีระบบการประมวลผลการเบิกจายนิตยภัต 

- เพ่ือรายงานผลการเบิกจายท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ๓๑. RF๗ ไมมีแผนดําเนินการในการพัฒนาบทความ วารสาร ใหเปนมาตรฐานและรูปแบบ

เดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย 
 

๒. ดานการเงิน (Financial Risks: F) 

 ๓๒. RF๓๗ ไมมีงบประมาณท่ีจัดสรรโปรแกรมละเมิดลิขสิทธิ์ 
 ๓๓. RF๕ ไมมีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

- ไมมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบและการนําขอมูลทางการเงิน
ไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย 

 ๓๔. RF๓๘ ไมมีการสนับสนุนทางการเงินท่ีเพียงพอตอแผนการพัฒนา 
- การพัฒนาบริหารจัดการโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

 ๓๕. RF๙ ไมมีกระบวนการในการแปลงแผนยุทธศาสตรสูภาคปฏิบัติ 
- ขาดกลไกในการดําเนินการวางแผนปฏิบัติตามแผน ติดตามและประเมินผล  
- ปรับปรุง แกไขดําเนินการใหเหมาะสมตามผลการประเมิน ( PDCA ) 
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๓. ดานกฎระเบียบ (Compliance Risks : C) 

 ๓๖. RF๓๙ ไมมีนโยบายและแผนรกัษาความม่ันคงปลอดภัยในระบบ ICT 
 ๓๗. RF๔๐ ไมมีประกาศ/ระเบียบ/ขอบังคับการใชหองสมุดอยางเปนทางการ 
 ๓๘. RF๑๕ เกิดจากความรูเทาไมถึงการณของบุคลากรหรือองคกร 

 
๔. ดานเหตุการณภายนอก (EXternal Risks : E) 

 ๓๙. RF๔๑ ระบบสารสนเทศท่ีสําคัญถูกบุกรุก/โจมตี เชน จากไวรัสคอมพิวเตอร 
 ๔๐. RF๔๒ ไมมีระบบการปองกันอัคคีภัยในหอพัก 
 ๔๑. RF๑๖ ไมมีแผนการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต 

 
๕. ดานกลยุทธ (Strategic Risks : S) 

 ๔๒. RF๔๓ ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรและสมรรถนะการทํางานดาน ICT 
 ๔๓. RF๔๔ ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรและสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
 ๔๔. RF๔๕ ผลการปฏิบัติงานยังไมสอดคลองกับเปาหมายกลุยุทธของมหาวิทยาลัย 
 ๔๕. RF๔๖ ไมมีกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 

- แผนปฏิบัติการประจําป 
- การถายทอดแผนปฏิบัติการประจําปไปยงับุคลากรในสวนงานอยางเปนระบบ 

 ๔๖. RF๑๗ ไมมีวิธีการท่ีเปนระบบในการจัดทําแผนปฏิบัติการ  
- ไมมีแผนปฏิบัติการระยะสั้น ๑ ป และไมมีความชัดเจน 
- วิธีการถายทอดแผนปฏิบัติการไปสูผูปฏิบัติงานทุกสวนงาน 

 ๔๗. RF๔๗ ไมมีการศึกษาวิจัยและสารสนเทศเพ่ือวางแผนพัฒนาการบริหารจัดการ 
- หลักสูตรสําหรับพัฒนาพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
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ตารางท่ี ๓ แสดงการประเมินความเส่ียงในระดับกิจกรรมและแยกประเมินความเส่ียงตามความสัมพันธกับ
วัตถุประสงคการตรวจสอบ 

• สวนงานในสวนกลาง 
 

สวนงาน กิจกรรม/ปจจัยเส่ียง 

คะแนนความเส่ียง 
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รวม เฉล่ีย 

สวนเทคโนโลยีสารสนเทศ RF๓๗, RF๓๙, RF
๔๑, RF๔๓ 

 ๒๕ ๒๕ ๒๐ ๒๐ ๙๐ ๒๒.๕๐ 

สํานักงานประกันคุณภาพ RF๑๓, RF๑๔, RF
๑๘, RF๑๙ 

๖๗     ๖๗ ๑๖.๗๕ 

คณะมนุษยศาสตร RF๒๐, RF๒๑, RF๓๓ ๕๐     ๕๐ ๑๖.๖๗ 
สวนหอสมุดกลาง RF๒๓, RF๔๐, 

RF๔๔ 
๑๕  ๑๕  ๑๕ ๔๕ ๑๕.๐๐ 

กองกิจการนิสิต RF๘, RF๒๒, RF๒๖, 
RF๔๒ 

๓๙   ๑๒  ๕๑ ๑๒.๗๕ 

กองคลังและทรัพยสิน RF๕, RF๑๖  ๑๕  ๑๐  ๒๕ ๑๒.๕๐ 
กองวิชาการ RF๒, RF๒๗, RF๓๑ ๓๗     ๓๗ ๑๒.๓๓ 
กองนิติการ RF๑๕   ๑๒   ๑๒ ๑๒.๐๐ 
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย RF๓๘  ๑๒    ๑๒ ๑๒.๐๐ 
กองกลาง RF๓, RF๖, RF๑๐, 

RF๒๔, RF๒๕, RF๒๙ 
๖๔     ๖๔ ๑๐.๖๗ 

สถาบันภาษา RF๒๘, RF๓๔, RF๓๕ ๓๐     ๓๐ ๑๐.๐๐ 
กองแผนงาน RF๑๒, RF๓๐,  

RF๑๗, RF๔๕ 
๑๘    ๒๑ ๓๙ ๙.๗๕ 

บัณฑิตวิทยาลัย RF๑, RF๗ ๑๙     ๑๙ ๙.๕๐ 
สํานักงานตรวจสอบภายใน RF๔, RF๔๖ ๖    ๑๒ ๑๘ ๙.๐๐ 
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร RF๙  ๘    ๘ ๘.๐๐ 
สํานักงานพระสอนศีลธรรม RF๓๒, RF๓๖, RF๔๗ ๑๕    ๘ ๒๓ ๗.๖๗ 
สํานักทะเบียนและวัดผล RF๑๑ ๖     ๖ ๖.๐๐ 
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คะแนนเฉลี่ย

คะแนนเฉล่ีย             
๑๔.๐๑- ๒๕.๐๐= สูงมาก 
๗.๐๑- ๑๔.๐๐= สูง       
๓.๐๑- ๗.๐๐= ปานกลาง 
๑.๐๐- ๓.๐๐= ตํ่า

แผนภูมิท่ี ๑  แสดงคะแนนเฉล่ีย 

• จัดลําดับความสําคัญของสวนงานและหรือกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ 

สวนงานในสวนกลาง ไดประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม ซ่ึงจัดลําดับความสําคัญของ
กิจกรรมท่ีจะตรวจสอบไดตามรูปแบบของการจัดลําดับความสําคัญตามกิจกรรม เนื่องจากสวนงานในสวนกลาง
มีกิจกรรมไมมาก โดยนําคะแนนความเสี่ยงเฉลี่ยของแตละกิจกรรม 

ตารางท่ี ๔  จัดลําดับความสําคัญตามผลการประเมินความเส่ียงของสวนงานในสวนกลาง 

 

สวนงาน กิจกรรม 
คะแนน 

ความเส่ียง
เฉล่ีย 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ลําดับ
ความสําคัญ 

สวนเทคโนโลยีสารสนเทศ RF๓๗,RF๓๙, RF๔๑, RF๔๓ ๒๒.๕๐ ๔ ๑ 
สํานักงานประกันคุณภาพ RF๑๓, RF๑๔, RF๑๘, RF๑๙ ๑๖.๗๕ ๔ ๒ 
คณะมนุษยศาสตร RF๒๐, RF๒๑, RF๓๓ ๑๖.๖๗ ๔ ๓ 
สวนหอสมุดกลาง RF๒๓, RF๔๐, RF๔๔ ๑๕.๐๐ ๔ ๔ 
กองกิจการนิสิต RF๘, RF๒๒, RF๒๖, RF๔๒ ๑๒.๗๕ ๓ ๕ 
กองคลังและทรัพยสิน RF๕, RF๑๖ ๑๒.๕๐ ๓ ๖ 
กองวิชาการ RF๒, RF๒๗, RF๓๑ ๑๒.๓๓ ๓ ๗ 
กองนิติการ RF๑๕ ๑๒.๐๐ ๓ ๘ 
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย RF๓๘ ๑๒.๐๐ ๓ ๙ 
กองกลาง RF๓, RF๖, RF๑๐, RF๒๔ , 

RF๒๕, RF๒๙ 
๑๐.๖๗ ๓ ๑๐ 
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สวนงาน กิจกรรม 
คะแนน 

ความเส่ียง
เฉล่ีย 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ลําดับ
ความสําคัญ 

สถาบันภาษา RF๒๘, RF๓๔, RF๓๕ ๑๐.๐๐ ๓ ๑๑ 
กองแผนงาน RF๑๒, RF๓๐, RF๑๗, RF๔๕ ๙.๗๕ ๓ ๑๒ 
บัณฑิตวิทยาลัย RF๑, RF๗ ๙.๕๐ ๓ ๑๓ 
สํานักงานตรวจสอบภายใน RF๔, RF๔๖ ๙.๐๐ ๓ ๑๔ 
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร RF๙ ๘.๐๐ ๓ ๑๕ 
สํานักงานพระสอนศีลธรรม RF๓๒, RF๓๖, RF๔๗ ๗.๖๗ ๓ ๑๖ 
สํานักทะเบียนและวัดผล RF๑๑ ๖.๐๐ ๒ ๑๗ 

 

 

ตารางท่ี ๖ แปลงคาคะแนนความเส่ียงเปนระดับความเส่ียง 

 

คะแนนความเส่ียง ระดับความเส่ียง 

๑๔.๐๑ - ๒๕.๐๐ สูงมาก = ๔ 

๗.๐๑ - ๑๔.๐๐ สูง = ๓ 

๓.๐๑ - ๗.๐๐ ปานกลาง = ๒ 

๑.๐๐ - ๓.๐๐ ต่ํา = ๑ 
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 วัตถุประสงคการตรวจสอบภายใน 

  วัตถุประสงคดานการดําเนินงาน (Operation)  

๑.  เพ่ือใหทราบวาการบริหารงานและการดําเนินงานของสวนงานรับตรวจมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงานตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

๒. เพ่ือใหทราบวาสวนงานท่ีรับตรวจมีการควบคุมภายในของสวนงานท่ีเพียงพอ และเหมาะสม 
๓. เพ่ือใหหัวหนาสวนงานไดทราบปญหาการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาและสามารถแกไข

ปญหาตาง ๆ ไดอยางรวดเร็วและทันเหตุการณ 
๔. เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วัตถุประสงคดานการเงิน (Finance) 

๕. เพ่ือใหทราบวาขอมูลดานการเงิน การบัญชี การพัสดุ การบริหาร การจัดการ และหรือดาน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของมีความถูกตอง ครบถวนและทันกาล 

วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ (Compliance) 

๖.  เพ่ือใหทราบวาการปฏิบัติงานของสวนงานท่ีรับตรวจใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ คําสั่ง มติและนโยบายของมหาวิทยาลัย 

๗.  เพ่ือใหคําปรึกษาแนะนํา รวมท้ังเสนอแนะแนวทางแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานของสวนงาน
ท่ีรับตรวจใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 

 ภาระงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 ภาระงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน ตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เรื่อง ภารกิจ อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของสวนงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗  ลงวันท่ี ๒๙ 
เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๗  โดยกําหนดให สํานักงานตรวจสอบภายใน สํานักงานอธิการบดี มีอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน งานตรวจสอบ วิเคราะหและประมวลผล งาน
บริหารความเสี่ยง และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย ภาระงานของกลุมงานท้ัง ๓ ดังนี้  

๑. กลุมงานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน ปฏิบัตงิานวางระบบการตรวจสอบและการ
ควบคุมภายใน รวมท้ังประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย แลวรายงานสวนงานท่ีเก่ียวของ และ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

๒. กลุมงานตรวจสอบวิเคราะหและประมวลผล ปฏิบัติงานติดตาม ตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลดานการเงิน การบัญชี การพัสดุ การบริหาร การจัดการ และดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ และประมวลผลการ
ดําเนินงานตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีกําหนดและปฏิบัติงานอ่ืน
ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

๓. กลุมงานบริหารความเส่ียง  ปฏิบัติงานวางระบบบริหารความเสี่ยง ระบุปจจัยเสี่ยง 
ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยง รวมท้ังนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข เพ่ือลดและกําจัดความเสี่ยง และ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
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นอกเหนือจากงานตรวจสอบภายในตามภาระงานดังกลาวแลว การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

ยังตองมีการปฏิบัติงานตามผลการประเมินความเสี่ยงและความตองการของผูท่ีเก่ียวของ ยังตองดําเนินการตาม
โครงการ/กิจกรรมท่ีตอบสนองแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยดวย และตามแนวทางการประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๕๕ ของกรมบัญชีกลาง เรื่องมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน ขอ ๗ การ
วางแผนการตรวจสอบ การเสนอและอนุมัติแผนการตรวจสอบ ไดกําหนดใหมีการวางแผนการตรวจสอบท่ี
ครอบคลุมประเภทงานใหความเชื่อม่ัน ไดแก  

๑. การตรวจสอบทางการเงิน  (Financial  Auditing) เปนการตรวจสอบความถูกตองเชื่อถือได
ของขอมูลรายงานทางการเงิน และการดําเนินงาน  โดยครอบคลุมถึงการดูแลปองกันทรัพยสิน  และประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานตาง ๆ วามี ความเพียงพอท่ีจะม่ันใจไดวาขอมูลท่ี
บันทึกและปรากฏในรายงาน ทะเบียน และเอกสารตาง ๆ ถูกตองและ สามารถสอบทานได  รวมท้ังสามารถ
ปองกันการรั่วไหล  สูญหายของทรัพยสินตาง  ๆ ได 

๒. การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance  Auditing)  เปนการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ของสวนราชการวาเปนไปตามนโยบาย  กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีท่ี
เก่ียวของ  ท้ังจากภาย ในและภายนอกองคกร  การตรวจสอบประเภทนี้  อาจจะทําการตรวจสอบโดยเฉพาะ
หรือถือเปนสวนหนึ่งของ   การตรวจสอบทางการเงิน  หรือการตรวจสอบการดําเนินงานก็ได 

๓. การตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือการดําเนนิงาน (Operational Auditing) เปนการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของหนวยงาน ระบบงาน ตลอดจนวิธีปฏิบัติงานของแตละกิจกรรมตามท่ีฝายบริหารกําหนดไว เพ่ือ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน และประเมินคุณภาพของการดําเนินงานวาแตละหนวยงานมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดีและการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๔. การตรวจสอบผลการดําเนินงานหรือผลการปฏิบัติงาน (Performance Auditing) เปนการ
ตรวจสอบท่ีเนนถึงผลงาน โดยใหความสนใจเปนพิเศษเก่ียวกับผลงานท่ีเกิดข้ึนวามีปริมาณแคไหน คุณภาพอยางไร 
และผลงานท่ีไดทันตอการนําไปใชใหเปนประโยชนหรือไม โดยมีผลผลติและผลลัพธเปนไปตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายหรือมาตรฐานงานท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงวัดจากตัวชี้วัดท่ีเหมาะสม 

๕. การตรวจสอบสารสนเทศ  (Information  Technology  Auditing)  เปนการตรวจสอบงาน
ท่ีใชระบบสารสนเทศในการดําเนินงาน เพ่ือใหทราบวาระบบงานมีความถูกตอง เชื่อถือได และขอมูลท่ีไดจาก
การประมวลผลดวยคอมพิวเตอร รวมท้ังระบบการเขาถึงขอมูลในการปรับปรุงแกไขและการเก็บรักษาความ
ปลอดภัยของขอมูล 

๖. การตรวจสอบการบริหาร  (Management  Auditing)  เปนการตรวจสอบการบริหารงาน 
วามีระบบการบริหารจัดการเก่ียวกับการวางแผน  การควบคุม  การประเมินผล  การีปฏิบัติงาน เก่ียวกับการ
บริหารงบประมาณ  การบริหารการเงิน  การ บริหารพัสดุและทรัพยสิน  รวมท้ังการบริหารงานดานตาง ๆ ท่ี
เหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ รวมท้ังเปนไปตามหลักการบริหารงาน และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(Good Governance) ในเรื่องความเชื่อถือ ความรับผิดชอบ  ความเปนธรรม  และความโปรงใส 
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 ความรับผิดชอบสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๑. ตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของขอมูลตางๆ ดวยเทคนิคและวิธีการตรวจสอบท่ี
ยอมรับโดยท่ัวไป 

๒. ตรวจสอบการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ การเงิน การบัญชี การพัสดุและ
ทรัพยสิน รวมท้ังการบริหารงานดานอ่ืนๆ ใหเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และคําสั่งของ
มหาวิทยาลัย 

๓. ตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนงาน งานหรือโครงการตางๆ วาสอดคลองกับวัตถุประสงค
และเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

๔. ติดตามผลการปฏิบัติงานและเสนอแนะวิธีการหรือมาตรการในการปรับปรุง แกไข เพ่ือใหการ
ปฏิบัติตาม ๑– ๓ เปนไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัดยิ่งข้ึน รวมท้ังเสนอแนะเพ่ือปองปรามมิ
ใหเกิดความเสียหาหรือการรั่วไหลเก่ียวกับการเงิน หรือทรัพยสินตางๆ 

๕. ติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะและใหคําปรึกษาแกผูบริหารของสวนงานท่ีรับตรวจ
เพ่ือการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานของสวนงานท่ีรับตรวจใหถูกตองตามท่ีผูตรวจสอบภายในเสนอแนะ 

๖. ประสานงานกับผูตรวจสอบจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และสวนงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ
เพ่ือใหการปฏิบัติงานตรวจสอบบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

๗. ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากสภามหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง
เปนงานนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบท่ีอนุมัติแลวไดตามควรแกกรณี  ท้ังนี้งานดังกลาวตองเปนงานใน
หนาท่ีของผูตรวจสอบภายใน 

 

  ขอบเขตการตรวจสอบภายใน 

ตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการตรวจสอบภายใน พุทธศักราช 
๒๕๔๘ ขอ ๗ สวนตรวจสอบภายในมีอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

(๑) มีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน การรายงาน และการเสนอความเห็นในการตรวจสอบและ
มิใหเปนกรรมการในคณะกรรมการใด ๆ ท่ีมีผลกระทบตอความเปนอิสระในการปฏิบัติงานและการเสนอ
ความเห็น 

(๒) มีอํานาจในการเขาตรวจสอบขอมูล เอกสาร ทรัพยสิน และการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ รวมท้ัง
การสอบถาม ขอคําชี้แจงจากเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของในเรื่องท่ีตรวจสอบ 

(๓) ผูตรวจสอบภายในมีหนาท่ีในการตรวจสอบ ประเมินผล และใหคําปรึกษาแนะนําแกสวนงาน
ท่ีรับตรวจ 

สวนงานท่ีรับตรวจ หมายความวา สวนงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 
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• กําหนดระยะเวลาในการตรวจสอบ 

  ๑. สวนงานในสวนกลาง  

   - ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน ในคราวประชุมครั้งท่ี ๘/๒๕๕๘ เม่ือ
วันอังคารท่ี ๒๒ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘ วาระท่ี ๑.๒.๑ เรื่อง รายงานรายรับ-รายจายของมหาวิทยาลยัประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ มีมติขอ ๒. มอบหมายใหสํานักงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบขอมูลการใชจาย
โครงการหลักสูตรพิเศษ ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานการเงินใหคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน
ทราบ 
   - กิจกรรมท่ีมีลําดับความสําคัญอันดับท่ี ๑- ๔ (ระดับความเสี่ยงสูงมาก/สูง) จะเขาตรวจสอบ
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
   - กิจกรรมท่ีมีลําดับความสําคัญอันดับท่ี ๕- ๑๐ (ระดับความเสี่ยงสูง) รวมท้ังอันดับท่ี ๑-๔ 
(ตรวจสอบตอเนื่อง) จะเขาตรวจสอบปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
   - กิจกรรมท่ีมีลําดับความสําคัญอันดับท่ี ๑๑ - ๑๖ (ระดับความเสี่ยงสูง) รวมท้ังอันดับท่ี ๑-๔ 
และ ๕ - ๑๐ (ตรวจสอบตอเนื่อง) จะเขาตรวจสอบปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
   - กิจกรรมท่ีมีลําดับความสําคัญอันดับท่ี ๑๗ (ระดับความเสี่ยงปานกลาง) ไมเขาตรวจสอบ
เนื่องจากเปนกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสําคัญ 

  ๒. ระดับวิทยาเขต จํานวน ๑๐ วิทยาเขต  และสวนงานในสังกัด จํานวน ๑๓ แหง ไดแก  

๑. วิทยาเขตหนองคาย ไดแก วิทยาเขตหนองคาย และวิทยาลัยสงฆนครพนม 
๒. วิทยาเขตเชียงใหม ไดแก วิทยาเขตเชียงใหม และวิทยาลัยสงฆลําพูน 
๓. วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ไดแก วิทยาเขตนครศรีธรรมราช หองเรียนจังหวัด  

สุราษฎรธานี และวิทยาลัยสงฆปตตาน ี
๔. วิทยาเขตขอนแกน ไดแก วิทยาเขตขอนแกน วิทยาลัยสงฆเลย วิทยาลัยสงฆ

รอยเอ็ด และหนวยวิทยบริการจังหวัดมหาสารคาม 
๕. วิทยาเขตนครราชสีมา ไดแก วิทยาเขตนครราชสีมา และวิทยาลัยสงฆชัยภูมิ 
๖. วิทยาเขตแพร ไดแก วิทยาเขตแพร และวิทยาลัยสงฆนครลําปาง 
๗. วิทยาเขตสุรินทร ไดแก วิทยาเขตสุรินทร และวิทยาลัยสงฆบุรีรัมย 
๘. วิทยาเขตอุบลราชธานี   ไดแก วิทยาเขตอุบลราชธานี และวิทยาลัยสงฆศรีสะเกษ 
๙. วิทยาเขตพะเยา ไดแก วิทยาเขตพะเยา วิทยาลัยสงฆเชียงราย และ

วิทยาลัยสงฆนครนานเฉลิมพระเกียรติ 
๑๐. วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส  

๓. ระดับสวนงานในสังกัดสวนกลาง จํานวน ๒๐ สวนงาน ไดแก  
   -  วิทยาลัย จํานวน ๖ แหง และหนวยวิทยบริการในสังกัด ๕ แหง ไดแก  

๑. วิทยาลัยสงฆนครสวรรค ไดแก หนวยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี หนวยวิทย
บริการจังหวัดกําแพงเพชร และหนวยวิทยบริการ
จังหวัดพิจิตร 

๒. วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช   ไดแก วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช หนวยวิทยบริการจังหวัด
ตาก และหนวยวิทยบริการจังหวัดอุตรดิตถ 

แผนการตรวจสอบภายใน (Audit Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙                               หนา ๒๖ 
 



 
๓. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร 
๔. วิทยาลัยสงฆพุทธปญญาศรีทวารวด ี
๕. วิทยาลัยสงฆพอขุนผาเมือง เพชรบูรณ 
๖. วิทยาลัยสงฆราชบุร ี

  - หองเรียน จาํนวน ๒ แหง ไดแก  
   ๑. หองเรียน จ.สิงหบุรี  
   ๒. หองเรียน จ.กาญจนบุรี    
  - หนวยวิทยบรกิาร จํานวน ๗ แหง ไดแก  
   ๑. หนวยวิทยบริการจังหวัดสงขลา  
   ๒. หนวยวิทยบริการจังหวัดเพชรบุรี 
   ๓. หนวยวิทยบริการจังหวัดชลบุรี  
   ๔. หนวยวิทยบริการจังหวัดระยอง  
   ๕. หนวยวิทยบริการจังหวัดจันทบุรี 
   ๖. หนวยวิทยบริการจังหวัดสพุรรณบุรี  
   ๗. หนวยวิทยบริการจังหวัดสระแกว  
 

• ขอบเขตการตรวจสอบ  

สวนงานรับตรวจท่ีจะตรวจสอบมีท้ังสิ้น  ๔๓ แหง โดยจะแบงตรวจสอบเปน ๓ ป คือ 
ปงบประมาณ ๒๕๕๙ ปงบประมาณ ๒๕๖๐ และปงบประมาณ ๒๕๖๑ ดังนี้ 

ปงบประมาณ ๒๕๕๙ ตรวจสอบสวนงานรับตรวจ ๑๒ แหง ๒๒ กิจกรรม ดังนี ้

สวนงาน ตรวจสอบ กิจกรรม 
๑) โครงการหลักสูตรภาคพิเศษ ๑ กิจกรรม การใชจายโครงการหลักสูตรภาคพิเศษ 
๒) กองคลังและทรัพยสิน ๑ กิจกรรม รายงานทางการเงินปงบประมาณ ๒๕๕๗ 

- ๒๕๕๘ 
๓) สวนเทคโนโลยีสารสนเทศ ๔ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๓๗, ๓๙, ๔๑ และ ๔๓ 
๔) สํานักงานประกันคุณภาพ ๔ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๑๓, ๑๔, ๑๘ และ ๑๙ 
๕) คณะมนุษยศาสตร ๓ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๒๐, ๒๑ และ ๓๓ 
๖) สวนหอสมุดกลาง ๓ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๒๓, ๔๐ และ ๔๔ 
๗) วิทยาลัยสงฆพุทธปญญาศรี

ทวารวด ี
๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 

๘) วิทยาลัยสงฆพอขุนผาเมือง 
เพชรบูรณ 

๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 

๙) วิทยาลัยสงฆราชบุร ี ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
๑๐)  วิทยาลัยสงฆนครสวรรค ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
๑๑)  วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช   ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
๑๒)  วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
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ปงบประมาณ ๒๕๖๐ ตรวจสอบสวนงานรับตรวจ ๑๓ แหง ๒๕ กิจกรรม ดังนี้ 

สวนงาน ตรวจสอบ กิจกรรม 
๑) กองกิจการนิสิต ๔ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๘, ๒๒, ๒๖ และ ๔๒ 
๒) กองคลังและทรัพยสิน ๓ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๕, ๖ และรายงานทางการเงิน

ปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
๓) กองวิชาการ ๓ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๒, ๒๗ และ ๓๑ 
๔) กองนิติการ ๑ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๑๕ 
๕) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ๑ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๓๘ 
๖) กองกลาง ๖ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๓, ๖, ๑๐, ๒๔, ๒๕ และ ๒๙ 
๗) วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
๘) วิทยาเขตสุรินทร ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
๙) วิทยาเขตอุบลราชธาน ี ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
๑๐)  วิทยาเขตพะเยา ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
๑๑)  วิทยาเขตนครราชสีมา ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
๑๒)  หองเรียน จ.สิงหบุรี ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
๑๓)  หองเรียน จ.กาญจนบรุี ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
 

ปงบประมาณ ๒๕๖๑ ตรวจสอบสวนงานรับตรวจ ๒๐ แหง ๒๓ กิจกรรม ดังนี ้

สวนงาน ตรวจสอบ กิจกรรม 
๑) สถาบันภาษา ๓ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๒๘, ๓๔, และ ๓๕ 
๒) กองแผนงาน ๔ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๑๒, ๓๐, ๑๗, และ ๔๕ 
๓) บัณฑิตวิทยาลัย ๒ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๑ และ ๗ 
๔) สํานักงานตรวจสอบภายใน ๒ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๔ และ ๔๖ 
๕) สถาบันวิจัยพุทธศาสตร ๑ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๙ 
๖) สํานักงานพระสอนศีลธรรม ๔ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๓๒, ๓๖, ๔๗ และการบริหาร

การเงิน 

๗) สํานักทะเบียนและวัดผล ๑ กิจกรรม ปจจัยท่ี ๑๑ 
๘) กองคลังและทรัพยสิน ๑ กิจกรรม รายงานทางการเงินปงบประมาณ ๒๕๖๐ 
๙) วิทยาเขตหนองคาย ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
๑๐)  วิทยาเขตเชียงใหม ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
๑๑)  วิทยาเขตขอนแกน ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
๑๒)  วิทยาเขตแพร ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
๑๓)  วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส ๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
๑๔)  หนวยวิทยบริการในสังกัด

สวนกลาง ๗ แหง 
๑ กิจกรรม การบริหารการเงิน 
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ตารางท่ี ๗ แสดงสวนงาน/กิจกรรมท่ีจะเขาตรวจสอบในแตละป 

 
ปงบประมาณ สวนงาน ลําดับความสําคัญ ระดับความเส่ียง 

๒๕๕๙ ๑. สวนเทคโนโลยีสารสนเทศ   
  RF๓๗ ๑ สูงมาก 
  RF๓๙ ๑ สูงมาก 
  RF๔๑ ๑ สูงมาก 
  RF๔๓ ๑ สูงมาก 
 ๒. สํานักงานประกันคุณภาพ   
  RF๑๓ ๒ สูง 
  RF๑๔ ๒ สูง 
  RF๑๘ ๒ สูงมาก 
  RF๑๙ ๒ สูงมาก 
 ๓. คณะมนุษยศาสตร   
  RF๒๐ ๓ สูงมาก 
  RF๒๑ ๓ สูงมาก 
  RF๓๓ ๓ สูง 
 ๔. สวนหอสมุดกลาง   
  RF๒๓ ๔ สูงมาก 
  RF๔๐ ๔ สูงมาก 
  RF๔๔ ๔ สูงมาก 
 ๕. โครงการหลักสูตรภาคพิเศษ   
  การใชจายโครงการหลักสูตร

ภาคพิเศษ 
มติท่ีประชุม  

 ๖. กองคลังและทรัพยสิน รายงานทางการเงิน 
ปงบประมาณ ๒๕๕๗ 

- ๒๕๕๘ 

 

 ๗. วิทยาลัยสงฆพุทธปญญาศรี 
     ทวารวด ี
๘. วิทยาลัยสงฆพอขุนผาเมือง  
     เพชรบูรณ 
๙.  วิทยาลัยสงฆราชบุร ี
๑๐. วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 

การบริหารการเงิน 
 

การบริหารการเงิน 
 

การบริหารการเงิน 
การบริหารการเงิน 

 

 ๑๑. วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช การบริหารการเงิน  
 ๑๒. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร การบริหารการเงิน  
 (จะตรวจท้ังสิ้น ๑๒ สวนงาน  

 ๒๒ กิจกรรม) 
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ปงบประมาณ สวนงาน ลําดับความสําคัญ ระดับความเส่ียง 

๒๕๖๐ ๑. กองกิจการนิสิต   
  RF๘  ๕ สูง 
  RF๒๒ ๕ สูงมาก 
  RF๒๖ ๕ สูง 
  RF๔๒ ๕ สูง 
 ๒. กองคลังและทรัพยสิน   
  RF๕ ๖ สูงมาก 
  RF๑๖ ๖ สูง 
  รายงานทางการเงิน  

ปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
  

 ๓. กองวิชาการ   
  RF๒ ๗ สูงมาก 
  RF๒๗ ๗ สูง 
  RF๓๑ ๗ สูง 
 ๔. กองนิติการ   
  RF๑๕ ๘ สูง 
 ๕. โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย   
  RF๓๘ ๙ สูง 
 ๖. กองกลาง   
  RF๓ ๑๐ สูงมาก 
  RF๖ ๑๐ สูง 
  RF๑๐ ๑๐ ปานกลาง 
  RF๒๔ ๑๐ สูง 
  RF๒๕ ๑๐ สูง 
  RF๒๙ ๑๐ สูง 
 ๗. วิทยาเขตนครศรีธรรมราช การบริหารการเงิน  
 ๘. วิทยาเขตนครราชสีมา การบริหารการเงิน  
 ๙. วิทยาเขตสุรินทร การบริหารการเงิน  
 ๑๐. วิทยาเขตอุบลราชธาน ี การบริหารการเงิน  
 ๑๑. วิทยาเขตพะเยา การบริหารการเงิน  
 ๑๒. หองเรียน จ.สิงหบุร ี การบริหารการเงิน  
 ๑๓. หองเรียน จ.กาญจนบรุี การบริหารการเงิน  
  

(จะตรวจท้ังสิ้น ๑๓ สวนงาน  
 ๒๕ กิจกรรม) 
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ปงบประมาณ สวนงาน ลําดับความสําคัญ ระดับความเส่ียง 

๒๕๖๑ ๑. สถาบันภาษา   
  RF๒๘ ๑๑ สูง 
  RF๓๔ ๑๑ สูง 
  RF๓๕ ๑๑ สูง 
 ๒. กองแผนงาน   
  RF๑๒ ๑๒ สูง 
  RF๓๐ ๑๒ สูง 
  RF๑๗ ๑๒ สูง 
  RF๔๕ ๑๒ สูง 
 ๓. บัณฑิตวิทยาลัย   
  RF๑ ๑๓ สูงมาก 
  RF๗ ๑๓ ต่ํา 
 ๔. สํานักงานตรวจสอบภายใน   
  RF๔ ๑๔ ปานกลาง 
  RF๔๖ ๑๔ สูง 
 ๕. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร   
  RF๙ ๑๕ สูง 
 ๖. สํานักงานพระสอนศีลธรรม   
  RF๓๒ ๑๖ สูง 
  RF๓๖ ๑๖ ปานกลาง 
  RF๔๗ ๑๖ สูง 
 ๗. กองคลังและทรัพยสิน   รายงานทางการเงิน 

ปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
 

 ๘. วิทยาเขตหนองคาย การบริหารการเงิน  
 ๙. วิทยาเขตเชียงใหม การบริหารการเงิน  
 ๑๐. วิทยาเขตขอนแกน การบริหารการเงิน  
 ๑๑. วิทยาเขตแพร การบริหารการเงิน  
 ๑๒. วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส การบริหารการเงิน  
 ๑๓. หนวยวิทยบริการในสังกัด

สวนกลาง ๗ แหง 
การบริหารการเงิน  

  
(จะตรวจสอบท้ังสิ้น ๒๐ สวนงาน 
 ๒๓ กิจกรรม) 
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 บุคลากรสํานักงานตรวจสอบภายใน  

จํานวนบุคลากรของสํานักงานตรวจสอบภายใน ประกอบดวย 

๑. พระมหาสุเทพ  สุปณฺฑิโต รักษาการผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน  
๒. นางมาลีรัตน  พัฒนตั้งสกุล รองผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน  
๓. นางสาวพัทยา  สิงหคํามา นักวิชาการการเงินและบัญชี  
๔. นางสาวอโนทัย  บุญทัน นักวิชาการการเงินและบัญชี  
๕. นางสาวมณีมัญช  เชษฐสกุลวิจิตร นักทรัพยากรบุคคล  

บุคลากรดานปฏิบัติงานบริหารของสํานักงานตรวจสอบภายใน (จํานวน ๑ อัตรา)  

๖. อัตราลูกจางชั่วคราว จํานวน ๑ อัตรา 

  - อัตราวาง (กําลังดําเนินการสรรหาตามระเบียบฯ )  
 

 กําหนดจํานวนคนวันท่ีใชในการตรวจสอบ 

เวลาท่ีใชตรวจสอบ (Available Mandays) 
๑. จํานวนวันในแตละเดือนหักวันหยุดวันพระ-อาทิตย วันหยุดตามประเพณี วันหยุดอ่ืน  
๒.  วันทํางาน ๕ วัน/สัปดาห 
๓.  ผูตรวจสอบภายใน ๕ รูป/คน  

- รักษาการผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน ๑ รูป 
- รองผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน ๑ คน 
- เจาหนาท่ีตรวจสอบ ๓ คน : นักวิชาการการเงินและบัญชี ๒ คน  

  และนักทรัพยากรบุคคล ๑ คน 

วันหยุดอ่ืน หมายถึง วันหยุดพักผอนประจําป ลากิจ ลาปวย อบรม ประชุมกิจกรรมอ่ืน ๆ  
 วันในการปฏิบัติงานใน ๑ ป = ๓๖๕ วัน เจาหนาท่ีปฏิบัติงานตรวจสอบ จํานวน ๕ รูป/คน 

รายการ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ รวม

(วัน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
จํานวนวันในแตละ
เดือน 

๓๑ ๓๐ ๓๑ ๓๑ ๒๙ ๓๑ ๓๐ ๓๑ ๓๐ ๓๑ ๓๑ ๓๐ ๓๖๖ 

หัก วันหยุดวัน
พระ-อาทิตย 

๑๐ ๙ ๗ ๑๐ ๘ ๙ ๘ ๑๐ ๙ ๙ ๙ ๘ ๑๐๖ 

 วันหยุดตาม
ประเพณี 

๒ - ๔ ๑ ๑ - ๔ ๓ - ๒ ๑ - ๑๘ 

 วันหยุดอ่ืน ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๖๐ 
 รวมวันหยุด ๑๗ ๑๔ ๑๖ ๑๖ ๑๔ ๑๔ ๑๗ ๑๘ ๑๔ ๑๖ ๑๕ ๑๓ ๑๘๔ 
วันทํางาน(สุทธิ)/
คน/เดือน 

๑๔ ๑๖ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๗ ๑๓ ๑๓ ๑๖ ๑๕ ๑๖ ๑๗ ๑๘๒ 
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หมายเหตุ 

๑. จํานวนวันทําการโดยประมาณของบุคลากร ๑ คน ใน ๑ ป หักจากวันหยุดนักขัตฤกษ วันลา
ปวย วันลาพักผอน และการฝกอบรมรวม  ๑๘๒ วัน 

๒. บุคลากรในสํานักงานตรวจสอบภายใน จํานวน ๕ รูป/คน มีวันทําการโดยประมาณรวมตลอด
ท้ังป ๙๑๐ วัน (จํานวนคน/วันใน ๑ ป = ๕ คน x. ๑๘๒ วัน = ๙๑๐วัน) 

๓. ระยะเวลาในการตรวจสอบท่ีกําหนดไวในแผนการตรวจสอบ คือ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ดานการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล การสอบทาน สรุปผลการสอบทานและ
ขอเสนอแนะ แตไมรวมถึงระยะเวลาในการประชุมปดการตรวจสอบกับสวนงานท่ีรับตรวจ 
เนื่องจากอาจจะมีปญหาหรืออุปสรรคเก่ียวกับการนัดหมายกับผูท่ีเก่ียวของ ดังนั้น การจัดทํา
รายงานการตรวจสอบตามมาตรฐานจะเริ่มนับตั้งแตไดมีการประชุมปดการตรวจสอบแลว 

ระยะเวลาท่ีตรวจสอบ จาํนวนวันและจํานวนคน ในแผนการตรวจสอบอาจมีการ
ปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม และไดรับมอบหมายกรณีเรงดวน 

 

 งบประมาณท่ีใชการตรวจสอบ 

ประมาณการงบประมาณท่ีขออนุมัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ -  
๒๕๖๑ จากมหาวิทยาลัยสําหรับการดําเนินงาน รวมจํานวนเงิน ๒,๑๖๗,๐๐๐.๐๐ บาท  ประกอบดวย 

 

รายการ 
ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

รวม 

๑. คาใชสอยประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 

๔๐,๐๐๐.๐๐ ๔๐,๐๐๐.๐๐ ๔๐,๐๐๐.๐๐ ๑๒๐,๐๐๐.๐๐ 

๒. คาใชสอยประชุมคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

๔๐,๐๐๐.๐๐ ๔๐,๐๐๐.๐๐ ๔๐,๐๐๐.๐๐ ๑๒๐,๐๐๐.๐๐ 

๓. คาใชสอยประชุมคณะกรรมการ
ระบบติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๕๐,๐๐๐.๐๐ ๕๐,๐๐๐.๐๐ ๕๐,๐๐๐.๐๐ ๑๕๐,๐๐๐.๐๐ 

๔. คาใชสอยในการออกตรวจสอบงบ
การเงินและผลการดําเนินงาน * 

๑๕๐,๐๐๐.๐๐ ๑๕๐,๐๐๐.๐๐ ๑๕๐,๐๐๐.๐๐ ๔๕๐,๐๐๐.๐๐ 

๕. คาใชสอยในการเขารวมประชุม
อบรมสัมมนากับหนวยงาน
ภายนอก** 

๓๕,๐๐๐.๐๐ ๓๕,๐๐๐.๐๐ ๓๕,๐๐๐.๐๐ ๑๐๕,๐๐๐.๐๐ 

๖. คาใชสอยประชุมคณะกรรมการ
ควบคุมภายใน 

๐.๐๐ ๒๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐,๐๐๐.๐๐ ๔๐,๐๐๐.๐๐ 

๗. คาใชสอยในการจัดทํา/ปรับปรุง
คูมือปฏิบัติงานดานตรวจสอบ
การควบคุมภายในและการ

๒๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐,๐๐๐.๐๐ ๖๐,๐๐๐.๐๐ 
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รายการ 
ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

รวม 

บริหารความเสี่ยง 

๘. คาใชสอยงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

๕,๐๐๐.๐๐ ๕,๐๐๐.๐๐ ๕,๐๐๐.๐๐ ๑๕,๐๐๐.๐๐ 

๙. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาการบริหารความเสี่ยง 

๑๕๐,๐๐๐.๐๐ ๑๕๐,๐๐๐.๐๐ ๑๕๐,๐๐๐.๐๐ ๔๕๐,๐๐๐.๐๐ 

๑๐. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาระบบงานการควบคุม
ภายใน  

๑๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ 

๑๑. คาจางเหมาบริการ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐,๐๐๐.๐๐ ๕๐,๐๐๐.๐๐ 

๑๒. คาวัสด ุ ๕๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๑๑๐,๐๐๐.๐๐ 

๑๓. คาครุภณัฑ ๑๑๕,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๑๗๕,๐๐๐.๐๐ 

๑๔. คาใชจายอ่ืน ๆ ๒,๐๐๐.๐๐ ๑๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐,๐๐๐.๐๐ ๒๒,๐๐๐.๐๐ 

รวม ๗๘๗,๐๐๐.๐๐ ๖๙๐,๐๐๐.๐๐ ๖๙๐,๐๐๐.๐๐ ๒,๑๖๗,๐๐๐.๐๐ 

 

* คาใชสอยในการออกตรวจสอบงบการเงินและผลการดําเนินงาน ประกอบดวย 

 ๑) คาเบี้ยเลี้ยง ( ๒๑๐ บาท x ๖ คน x ๒๐ วัน)  ๒๕,๒๐๐.๐๐  บาท  
 ๒) คาท่ีพักแบบเหมาจาย (๕๐๐ บาท x ๖ คน x ๒๐ วัน) ๖๐,๐๐๐.๐๐  บาท  
 ๓) คาพาหนะเหมาจาย (๖๐๐ บาท  x ๖ คน x ๑๐ ครั้ง) ๓๖,๐๐๐.๐๐  บาท 
 ๔) คาน้ํามัน/แกสเชื้อเพลิง      ๒๘,๘๐๐.๐๐  บาท 
     รวม            ๑๕๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

 
** คาใชสอยในการเขารวมประชุมอบรมสัมมนากับหนวยงานภายนอก จํานวน   ๕๐,๐๐๐.๐๐ บาท 

มีรายละเอียดดังนี้ 

 ๑) การพัฒนาความรูใหกับเจาหนาท่ีของสํานักงานตรวจสอบภายในทุกคน ในการอบรม/
สัมมนา/ดูงานท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไดแก โครงการฝกอบรมในหลักสูตรประกาศนียบัตรผู
ตรวจสอบภายในภาครัฐของกรมบัญชีกลาง โครงการอบรมสัมมนาของกลุมตรวจสอบภายในภาครัฐ การอบรม
พัฒนาตนเองดานอ่ืน ๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัยหรือสถาบันภายนอกจัด และการศึกษาดูงานในมหาวิทยาลัย
ตนแบบ เปนตน  

 ๒) การพัฒนาความรูใหกับสวนงานรับตรวจโดยการจัดประชุมชี้แจง / อบรม ใหความรูดาน
การเงิน บัญชี พัสดุ การบริหาร การจัดการใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  
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• ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑. ขอมูลและรายงานการเงินมีความถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได  และเปนปจจุบัน 
๒. มหาวิทยาลัยมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
๓. การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายของมหาวิทยาลัย 
๔. สวนงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยฯ มีการบริหารจัดการ และการบริหารความเสี่ยง การควบคุม 

และการกํากับดูแลท่ีดี การปฏิบัติงานเปนระบบท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
๕. มหาวิทยาลัย ไดรับทราบปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานและมีวิธีการแนวทางปรับปรุงแกไข

ใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
๖. สวนงานในมหาวิทยาลัยมีการใชทรัพยสินอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุมคา 
๗. ผูบริหารไดรับทราบขอมูลตาง ๆ เพ่ือนําไปเปนขอมูลในการตัดสินใจไดอยางเหมาะสม และทัน

ตอการแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนตอการบริหารจัดการงานภายในมหาวิทยาลัย  

• ประโยชนในการวางแผนการตรวจสอบ 

๑. เพ่ือใหฝายบริหารใชเปนเครื่องมือในการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
๒. ใชเปนเครื่องมือในการมอบหมายและควบคุมงาน ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
๓. ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และจัดทําแผนการตรวจสอบครั้งตอไป 
๔. ชวยในการจัดทํางบประมาณของสํานักงานตรวจสอบภายใน 
๕. ชวยในการประสานงานกับผูตรวจสอบภายนอกเพ่ือลดความซํ้าซอนของการปฏิบัติงาน 
๖. ชวยในการประสานงานกับสวนงานท่ีรับตรวจเก่ียวกับกิจกรรมการตรวจสอบ 
๗. ใชเปนหลักฐานในการอางอิงตอบุคคลท่ีเก่ียวของ 

• ผลผลิตและตัวชี้วัด 

๑. การตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนประจําป 
 ตัวชี้วัดผลผลิต : รายงานผลการ ตรวจสอบวิเคราะหและประมวลผล การดําเนินงานตามแผน

ประจาํป 
 ตัวชี้วัดผลลัพธ : รอยละ ๘๐ ของขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหาท่ีสํานักงานตรวจสอบ

ภายในเสนอผูบริหารเห็นชอบใหนําไปปฏิบัติ 
๒. การตรวจติดตามและประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 ตัวชี้วัดผลผลิต : จํานวนสวนงานท่ีรับตรวจท่ีไดรับการติดตามและประเมินความเพียงพอของ
มาตรการควบคุมภายใน 

 ตัวชี้วัดผลลัพธ : รอยละ ๘๐ ของสวนงานท่ีรับตรวจท่ีไดรับการติดตามและประเมินความ
เพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

๓. การติดตามและประเมินการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและการกํากับดูแล 
 ตัวชี้วัดผลผลิต : จํานวนสวนงานท่ีรับตรวจท่ีไดรับการติดตามและประเมินการบริหารความ

เสี่ยง การควบคุมและการกํากับดูแล 
 ตัวชี้วัดผลลัพธ : รอยละ ๘๐ ของสวนงานท่ีรับตรวจท่ีไดรับการติดตามและประเมินการบริหาร

ความเสี่ยง การควบคุมและการกํากับดูแล 
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   แผนการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ 

สวนงานรับตรวจ กิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
ระดับความ

เส่ียง 
ประเภท

ตรวจสอบ 
ผูรับผิดชอบ 

ปงบประมาณ/จํานวนคนวัน รวมจํานวน
คนวัน ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

โครงการหลักสูตรภาคพิเศษ การบริหารการเงิน มติท่ีประชุม F ทีมงานสตน. ๒๕   ๒๕ 
กองคลังและทรัพยสิน RF๕, RF๑๖, การบริหารการเงิน ๓ สูง O , F ๓๐๐ ๓๐๐ ๓๐๐ ๙๐๐ 
สวนเทคโนโลยีสารสนเทศ RF๓๗, RF๓๙, RF๔๑, RF๔๓  ๔ สูงมาก O ๕   ๕ 
สํานักงานประกันคุณภาพ RF๑๓, RF๑๔, RF๑๘, RF๑๙ ๔ สูงมาก O ๕   ๕ 
คณะมนุษยศาสตร RF๒๐, RF๒๑, RF๓๓ ๔ สูงมาก O ๕   ๕ 
สวนหอสมุดกลาง RF๒๓, RF๔๐, RF๔๔ ๔ สูงมาก O ๕   ๕ 

กองกิจการนิสิต 
RF๘, RF๒๒, RF๒๖, 
RF๔๒ 

๓ สูง O 
 

๕  ๕ 

กองวิชาการ RF๒, RF๒๗, RF๓๑ ๓ สูง O  ๕  ๕ 
กองนิติการ RF๑๕ ๓ สูง O  ๕  ๕ 
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย RF๓๘ ๓ สูง O  ๕  ๕ 
กองกลาง RF๓, RF๖, RF๑๐, 

RF๒๔, RF๒๕, RF๒๙ 
๓ สูง O 

 
๕ 

 
๕ 

สถาบันภาษา RF๒๘, RF๓๔, RF๓๕ ๓ สูง O  ๕  ๕ 
กองแผนงาน RF๑๒, RF๓๐, RF๑๗, RF๔๕ ๓ สูง O   ๕ ๕ 
บัณฑิตวิทยาลัย RF๑, RF๗ ๓ สูง O   ๕ ๕ 
สํานักงานตรวจสอบภายใน RF๔, RF๔๖ ๓ สูง O   ๕ ๕ 
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร RF๙ ๓ สูง O   ๕ ๕ 
สํานักงานพระสอนศีลธรรม RF๓๒, RF๓๖, RF๔๗ ๓ สูง O   ๕ ๕ 
สํานักทะเบียนและวัดผล RF๑๑ ๒ ปานกลาง O   ๕ ๕ 
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สวนงานรับตรวจ กิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
ระดับความ

เส่ียง 
ประเภท

ตรวจสอบ 
ผูรับผิดชอบ 

ปงบประมาณ/จํานวนคนวัน รวมจํานวน
คนวัน ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

วิทยาเขตหนองคาย ๑. การบริหารการเงิน 
๒. การถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
๓. การดําเนินงาน 
๔. ระบบการควบคุมภายในและ

แผนบริหารความเสี่ยง 
 
 

  F, C, O ทีมงานสตน.   ๒๐ ๒๐ 
วิทยาเขตเชียงใหม   F, C, O   ๒๐ ๒๐ 
วิทยาเขตนครศรีธรรมราช   F, C, O  ๒๐  ๒๐ 
วิทยาเขตขอนแกน   F, C, O   ๒๐ ๒๐ 
วิทยาเขตนครราชสีมา   F, C, O  ๒๐  ๒๐ 
วิทยาเขตแพร   F, C, O   ๒๐ ๒๐ 
วิทยาเขตสุรินทร   F, C, O  ๒๐  ๒๐ 
วิทยาเขตอุบลราชธานี     F, C, O  ๒๐  ๒๐ 
วิทยาเขตพะเยา   F, C, O  ๒๐  ๒๐ 
วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส   F, C, O   ๒๐ ๒๐ 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค   F, C, O ๑๕   ๑๕ 
วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช     F, C, O ๑๕   ๑๕ 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   F, C, O ๑๕   ๑๕ 
วิทยาลัยสงฆพุทธปญญาศรีทวารวด ี   F, C, O ๑๕   ๑๕ 
วิทยาลัยสงฆพอขุนผาเมือง เพชรบูรณ   F, C, O ๑๕   ๑๕ 
วิทยาลัยสงฆราชบุร ี   F, C, O ๑๕   ๑๕ 
หองเรียน จ.สิงหบุรี    F, C, O  ๑๕  ๑๕ 
หองเรียน จ.กาญจนบุรี    F, C, O  ๑๕  ๑๕ 
หนวยวิทยบริการ จ.สงขลา, ชลบุรี, 
ระยอง, จันทบุรี, สุพรรณบุรี, สระแกว  

  F, C, O 
  

๑๔๐ ๑๔๐ 

รวม ๔๓๕ ๔๖๐ ๕๗๐ ๑,๔๖๕ 
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   แผนการตรวจสอบ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (Audit Plan) 

แผนการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

สวนงานรับตรวจ กิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
ระดับ

ความเส่ียง 
ประเภท

ตรวจสอบ 

ปงบประมาณ/จํานวนคนวัน (คน x วัน) รวม
จํานวน
คนวัน 

ต.ค.
๕๘ 

พ.ย.
๕๘ 

ธ.ค.
๕๘ 

ม.ค.
๕๙ 

ก.พ.
๕๙ 

มี.ค.
๕๙ 

เม.ย.
๕๙ 

พ.ค.
๕๙ 

มิ.ย.
๕๙ 

ก.ค.
๕๙ 

ส.ค.
๕๙ 

ก.ย.
๕๙ 

โครงการหลักสูตรภาคพิเศษ การบริหารการเงิน มติท่ีประชุม F        ๒๕     ๒๕ 
กองคลังและทรัพยสิน RF๕, RF๑๖, การบริหารการเงิน ๓ สูง O , F ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๒๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐    ๕๐ ๕๐ ๓๐๐ 
สวนเทคโนโลยีสารสนเทศ RF๓๗, RF๓๙, RF๔๑, RF๔๓  ๔ สูงมาก O ๕            ๕ 
สํานักงานประกันคุณภาพ RF๑๓, RF๑๔, RF๑๘, RF๑๙ ๔ สูงมาก O ๕            ๕ 
คณะมนุษยศาสตร RF๒๐, RF๒๑, RF๓๓ ๔ สูงมาก O  ๕           ๕ 
สวนหอสมุดกลาง RF๒๓, RF๔๐, RF๔๔ ๔ สูงมาก O  ๕           ๕ 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค ๑. การบริหารการเงิน 

๒. การถือปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ 

๓. การดําเนินงาน 
๔. ระบบการควบคุม

ภายในและแผน
บริหารความเสี่ยง 

 

  F, C, O         ๑๕    ๑๕ 
วิทยาลัยสงฆพุทธชินราช     F, C, O          ๑๕   ๑๕ 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   F, C, O          ๑๕   ๑๕ 
วิทยาลัยสงฆพุทธปญญาศรีทวารวดี   F, C, O          ๑๕   ๑๕ 
วิทยาลัยสงฆพอขุนผาเมือง 
เพชรบูรณ 

  F, C, O           ๑๕  ๑๕ 

วิทยาลัยสงฆราชบุรี   F, C, O           ๑๕  ๑๕ 

รวม ๖๐ ๖๐ ๕๐ ๒๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๒๕ ๑๕ ๔๕ ๘๐ ๕๐ ๔๓๕ 
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   แผนการปฏิบัติงาน สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (Engagement Plan) 

 

แผนการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

รายการ 
ประเภท

การ
ตรวจสอบ 

ระยะเวลาการตรวจสอบ 
จํานวนวัน

ในการ
ตรวจสอบ 
(๑๘๒ วัน) 

ผูรับผิดชอบ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขออนุมัติแผนตรวจสอบ/แผนปฏิบัติ
งาน 

             ๑๔ ผอ./รองผอ. 

ติดตอประสานงาน              ๓๑ ทีมงานสตน. 

ดําเนินการตามโครงการ F, O, C             ๑๑๐ ทีมงานสตน. 

ประเมินผลการดําเนินงาน              ๑๐ ทีมงานสตน. 

สรุปผลการดําเนินการ              ๕ ทีมงานสตน. 

ขออนุมัติแผนตรวจสอบ/แผนปฏิบัติ
งานปถัดไป 

             ๑๒ ผอ./รองผอ. 
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ภาคผนวก 
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- แผนการตรวจสอบระยะยาว 

- แผนการตรวจสอบประจาํปี 

- การรวบรวมหลกัฐาน 

- การรวบรวมกระดาษทาํการ 

- การสรุปผลการตรวจสอบ 

 

 

- การจดัทาํรายงาน 

- รูปแบบรายงาน 

 

 

 
 ขั้นตอนและกระบวนการตรวจสอบ 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Process) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การวางแผนการตรวจสอบ 

 
ภาพประกอบ แสดงแผนภูมิกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ท่ีมา: กรมบัญชีกลาง, 2546 

การสาํรวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ 

การประเมินผลกระทบการควบคุมภายใน 

การประเมินความเส่ียง 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบติังาน 

ก่อนเร่ิมปฏิบติังานตรวจสอบ 

ระหวา่งการปฏิบติังานตรวจสอบ 

การปฏิบติัเม่ือเสร็จส้ินงานตรวจสอบ 

รายงานผลการปฏิบติังาน 

การติดตามผล 

 
 
 
 
 
 
 
 

กระดาษ 

ทาํการ 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การปฏิบติังานตรวจสอบ 

การจดัทาํรายงานและ

ติดตามผล 
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