
 

 
 

 
มาตรการ กลไก และระบบในการปองกัน

ผลประโยชนทับซอน 

มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

 

 
 
 
 
 

 
โดย  
คณะกรรมการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



 
 
 

คํานํา 
 

  ตามที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ไดแจง
แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อใหหนวยงานงานที่เขารับการประเมินมีความเขาใจแนวคิดการประเมิน แนวทางการประเมิน 
กระบวนการประเมิน และระเบียบวิธีการประเมิน ใหเปนไปตามมาตรฐานและทิศทางเดียวกัน ดังน้ัน เพื่อให
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในฐานะ
สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ ดําเนินไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย จึงไดแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อจัดเตรียม
ขอมูลประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  การดําเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย มีกระบวนการดําเนินงานในรูปแบบที่หลากหลาย 
ซึ่งรวมทั้งการวิเคราะหการดําเนินงานของทุกสวนงานตามโครงสรางของหนวยงาน โดยทําการวิเคราะหในมิติ
ของความเสี่ยงที่อาจจะกอใหเกิดผลประโยชนทับซอน และตองวิเคราะหในครอบคลุมทุกภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ประกอบดวย ผลิตบัณฑิต วิจัยและพัฒนา สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม 
และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนงานสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย เชน การบริหารการเงิน 
การจัดซื้อจัดจาง การบริหารงานบุคคล เปนตน  
  รายงานฉบับน้ี เปนมาตรการ กลไก และระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอนของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อใชประกอบการประเมินประกอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
เพื่อนําไปสูการนํามาตรการ กลไก หรือระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอนในมหาวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ไปใช มีการกํากับ ติดตามและประมวลผลอยางเปนรูปธรรม 
 
 

คณะกรรมการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พฤษภาคม ๒๕๖๑ 
 

   
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
 
 

  หนา 

วิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณ อัตลักษณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๑ 

บทที่ ๑ แนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน ๒ 

 ผลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกบัผลประโยชนทบัซอน ๒ 

 มาตรการ กลไก หรือระบบในการปองกันผลประโยชนทบัซอน ๔ 

บทที่ ๒ การกํากบั ติดตาม และประเมินผล ๖ 

 การกํากบั ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

๖ 

 ระยะเวลาในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน ๙ 

บทที่ ๓ การรายงานผลการดําเนินงาน ๑๐ 

 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน ๑๐ 

บรรณานุกรม ๑๑ 

 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มาตรการ กลไก และระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ หนา ๑ 
 

  
 

 

 

 
   สุภาษิต (Proverbs) 

ปญญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต แปลวา ปญญาเปนแสงสวางในโลก 

   ปรัชญา (Philosophy) 

จัดการศึกษาพระพทุธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสงัคม  

   ปณิธาน (The Ecole) 

ศึกษาพระไตรปฎกและวิชาช้ันสูง สําหรบัพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ 

   วิสัยทัศน (Vision) 

มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก 

   พันธกิจ (Mission) 

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ วิจัยและพฒันา บริการวิชาการแกสงัคม ทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

   เอกลักษณ (Uniqueness) 

บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา 

   อัตลกัษณ (Identity) 

ประยุกตพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

 

 

 

วิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณ อัตลักษณ วิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณ อัตลักษณ   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



มาตรการ กลไก และระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ หนา ๒ 
 

 

 

 
     ผลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกบัผลประโยชนทับซอน  

  จากการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน และจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐ โดย
จัดลําดับความสําคัญความเสี่ยงในมิติทั้งหมด ๓ ดาน ดังน้ี 

  ๑. ความเสี่ยงในมิติดานยุทธศาสตร มี ๓ ยุทธศาสตร คือ  
  - การผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน   
    ปจจัยความเสี่ยง ๔ ปจจัย ระดับสูง : RF๒ ระดับปานกลาง : RF๑๓  ระดับตํ่า : RF๘, RF๑๑ 
  - สงเสริมการวิจัยและพัฒนาองคความรู เพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยทางพระพุทธศาสนาระดับ
นานาชาติ   
    ปจจัยความเสี่ยง ๕ ปจจัย ระดับสูงมาก : RF๑ ระดับสูง : RF๑๗,RF๑๒,RF๑๔ ระดับตํ่า :RF๗ 
  - พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
    ปจจัยความเสี่ยง ๘ ปจจัย  ระดับสูงมาก : RF๓, RF๕  ระดับสูง : RF๑๖, RF๖, RF๙  
      ระดับปานกลาง : RF๑๐, RF๑๕  ระดับตํ่า RF๔ 

  ๒. ความเสี่ยงในมิติดานประเภทความเสี่ยง ตามประเภทความเสี่ยง ๕ ดาน คือ  
      - ดานการปฏิบัติงาน     ปจจัยความเสี่ยง ๑๒ ปจจัย ระดับสูงมาก : RF๑, RF๓ ระดับสูง :RF๒, 
RF๖, RF๑๒, RF๑๔  ระดับปานกลาง : RF๑๐, RF๑๓  ระดับตํ่า : RF๘, RF๑๑, RF๗, RF๔ 
   - ดานการเงิน  ปจจัยความเสี่ยง ๒ ปจจัย ระดับสูงมาก : RF๕  ระดับสูง : RF๙ 
   - ดานกฎระเบียบ  ปจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย ระดับปานกลาง : RF๑๕    
   - ดานเหตุการณภายนอก ปจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย ระดับสูง : RF๑๖ 
   - ดานกลยุทธ    ปจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย ระดับสูง : RF๑๗ 

  ๓. ความเสี่ยงในมิติดานปจจัยความเสี่ยง ๑๗ ปจจัย ซึ่งมีความเสี่ยงที่อยูระดับสูงมาก ๓ ปจจัย 
ระดับความเสี่ยงคงที่ ๑๐ ปจจัย สวนที่เหลือมีผลการบริหารความเสี่ยงที่มีพัฒนาการดีข้ึน ทําใหความเสี่ยงที่
ลดลงในระดับที่ยอมรับได คือ คาคะแนนที่ < ๖ จํานวน ๗ ปจจัย ดังน้ี 
  - ระดับสูงมาก  มีปจจัยความเสี่ยง ๓ ปจจัย : RF๑ ,RF๓, RF๕ 
  - ระดับสูง  มีปจจัยความเสี่ยง ๗ ปจจัย : RF๑๖, RF๑๗, RF๒, RF๖,RF๑๒, RF๙, RF๑๔ 
  - ระดับปานกลาง มีปจจัยความเสี่ยง ๓ ปจจัย : RF๑๐, RF๑๕, RF๑๓ 
  - ระดับตํ่า  มีปจจัยความเสี่ยง ๔ ปจจัย : RF๘, RF๑๑, RF๗, RF๔ 

 

 

 

บทท่ี บทท่ี ๑๑ 

แนวทางการปองกันผลปแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอนระโยชนทับซอน 



มาตรการ กลไก และระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ หนา ๓ 
 

  จากผลการบริหารความเสี่ยงขางตนแลว และไดจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน ดังน้ี  

   ลําดับที่ ๑ ปจจัยความเสี่ยง RF๑ : ไมมีแผนยกมาตรฐานการตีพิมพและเผยแพร  ประเภทความ
เสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารงานวิจัย (งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการ
ตีพิมพหรือเผยแพรผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของ) อยูในระดับความเสี่ยงสูงมาก ๑๖ คะแนน โดยไดมีการ
ดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการไดบางสวนซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งน้ี เน่ืองจากมีปญหาอุปสรรค ใน
ดานอาจารยขาดแรงจูงใจในการทําวิจัยและงานสรางสรรค  

  ลําดับที่ ๒ ปจจัยความเสี่ยง RF๓ : ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพ เชน การหา
ความจําเปนในการฝกอบรม  ประเภทความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  ความเสี่ยงดานบุคลากร (ระบบการ
พัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน) อยูในระดับความเสี่ยงสูงมาก ๑๖ คะแนน โดยไดมีการดําเนิน
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการไดบางสวนซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งน้ี เน่ืองจากฝายบริหารงานบุคคลมีภาระ
งานคอนขางมากและบุคลากรในฝายมีนอย  

  ลําดับที่ ๓ ปจจัยความเสี่ยง RF๕ : ไมมีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย ไมมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบและการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการ
วิเคราะหคาใชจาย ประเภทความเสี่ยง ดานการเงิน ความเสี่ยงของการเงิน (ระบบและกลไกการเงินและ
งบประมาณ) อยูในระดับความเสี่ยงสูงมาก ๑๖ คะแนน โดยไดมีการดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการได 
๖๕% ทั้งน้ี เน่ืองจากแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัยยังไมไดนําเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน  

  ลําดับที่ ๔ ปจจัยความเสี่ยง RF๑๕ : เกิดจากความรูเทาไมถึงการณของบุคลากรหรือองคกร 
ประเภทความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (ระดับความรู ความเขาใจ และปองปรามการทุจริต) อยูในระดับความ
เสี่ยงปานกลาง ๔ คะแนน โดยมีการดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการไดบางสวน อาทิ กิจกรรมประกวดคํา
ขวัญหรือสัญลักษณ รณรงคปองกันการทุจริตตามแนวพระพุทธศาสนา การสัมมนาเพิ่มศักยภาพผูบริหาร
ระดับสูง ระดับกลาง และระดับตนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เกี่ยวกับกฎหมายปองกัน
การทุจริตและกฎหมายที่เกี่ยวของ (จัดโครงการอบรมผูบริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับตน และ
เจาหนาที่พัสดุ) การจัดสัมมนาแนวทางขับเคลื่อนการปองกันการทุจริตระหวาง สํานักงาน ป.ป.ช. ประจํา
จังหวัด กับ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สวนภูมิภาค พรอมทั้งลงนามความรวมมือ (MOU) 
ระดับจังหวัด และจัดทําหลักสูตรการปองกันการทุจริตตามแนวทางพระพุทธศาสนา เปนตน 

  ลําดับที่ ๕ ปจจัยความเสี่ยง RF๑๑ : ไมมีเครื่องมือในการประเมินอาจารยที่เปนแบบมาตรฐาน
เดียวกัน ทั้งองคกรและระบบ กระบวนการขอมูลปอนกลับมายังคณาจารยผูสอน ประเภทความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร (ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน) อยูในระดับ
ความเสี่ยงตํ่า ๒ คะแนน โดยมีการดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการไดตามเปาหมาย โดยสํานักทะเบียนและ
วัดผลรวมกับทางกองวิชาการและสวนเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดประชุมรวมกัน และอนุมัติใหบริษัทที่ดูแล
ระบบทะเบียนออนไลน จัดทําเมนูประเมินอาจารยออนไลน จะเริ่มใชภาคการศึกษาที่ ๑/๕๗ เปนปแรก 

 

 



มาตรการ กลไก และระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ หนา ๔ 
 

 มาตรการ กลไก และระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอน 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีการกําหนดมาตรการ กลไก หรือระบบในการ
ปองกันผลประโยชนทับซอนในมหาวิทยาลัย โดยเปนกรอบแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน
จากผลการวิเคราะหความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน ดังน้ี 

 

ประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับ
ผลประโยชนทับซอน / ปจจัยเสี่ยง 

วัตถุประสงค / เปาหมาย 
มาตรการ กลไก และระบบในการ

ปองกันผลประโยชนทับซอน 

ลําดับท่ี ๑ ปจจัยความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน  : ไมมีแผนยกมาตรฐานการตีพิมพและเผยแพร   
ดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการได
บางสวนซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย 
ทั้งน้ี เน่ืองจากมีปญหาอุปสรรค ใน
ดานอาจารยขาดแรงจูงใจในการทํา
วิจัยและงานสรางสรรค ซึ่งอาจจะเกิด
ผลประโยชนทับซอนในเรื่องการนํา
ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคตีพิมพ
หรือเผยแพรในวารสาร 

เพื่อใหมีมาตรฐานการตีพิมพ
และเผยแพรผลงานวิจัยหรือ
ง านสร า งสร รค ในรู ปแบ บ
มาตรฐานเดียวกัน 

โดยบัณฑิตวิทยาลัย (รองอธิการบดี
ฝ าย วิชาการ )  ได มี ก ารกํ าหนด
นโยบายในการยกระดับมาตรฐาน
การจัดทําวารสารบัณฑิตศึกษา
ปริทรรศนของมหาวิทยาลัยใหเปน
มาตรฐานเดียวกัน เพื่อใหมีรูปแบบ
ตลอดจนระบบการอางอิง เพื่อการ
สืบคนที่เปนมาตรฐานเดียวกัน 

ลําดับท่ี ๒ ปจจัยความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  : ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพ เชน การหา
ความจําเปนในการฝกอบรม   
ดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการได
บางสวนซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย 
ทั้งน้ี เน่ืองจากฝายบริหารงานบุคคลมี
ภาระงานคอนขางมากและบุคลากร
ในฝ ายมีนอย  ซึ่ ง อาจจะ เกิ ด
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ทั บ ซ อ น ใ น เ รื่ อ ง
กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อใหมีแผนพัฒนาบุคลากร
สายปฏิบัติการวิชาชีพ ที่ เปน
คูมื อหรือ ระเบียบ วิ ธีการที่
สามารถนํามาใชไดเปนรูปธรรม  

โดยกองกลาง (รองอธิการบดีฝาย
บริหาร) ไดมีการจัดทําแผนแมบท
การพัฒนาบุคลากร คณาจารยใน
ดานวิชาการ เทคนิคการสอน และ
สํารวจความตองการพัฒนาบุคลากร
เชิงประจักษ เพื่อนํามาใชประโยชน
ในการพัฒนาอาจารยและบุคลากรที่
เฉพาะเจาะจงและตรงประเด็น 

ลําดับที่ ๓ ปจจัยความเสี่ยงดานการเงิน : ไมมีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย ไมมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบและการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการ
วิเคราะหคาใชจาย  
ดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการได 
๖๕% ทั้งน้ี เน่ืองจากแผนกลยุทธทาง
การเงินของมหาวิทยาลัยยังไมได
นําเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพยสิน ซึ่งอาจจะเกิดผลประโยชน
ทับซอนในเรื่ องการรายงานทาง
การเงินที่ขอมูลไมเปนระบบและไม
ทันกาลปจจุบัน 

เพื่อใหมีการจัดทําแผนกลยุทธ
ทางการ เงินที่สอดคลองกับ
แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
แล ะ มี ก า ร จั ด ทํ า ร า ย ง า น
ทางการเงินที่เปนระบบและนํา
ขอมูลมาใชในเชิงวิเคราะหแผน
ใ ช จ า ย เ พื่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ตัดสินใจของผูบริหาร 

โดยกองคลังและทรัพยสิน (รอง
อธิการบดีฝายบริหาร) ไดจัดทําแผน
กลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับ
แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับ
ผลประโยชนทับซอน / ปจจัยเสี่ยง 

วัตถุประสงค / เปาหมาย 
มาตรการ กลไก และระบบในการ

ปองกันผลประโยชนทับซอน 

ลําดับที่ ๔ ปจจัยความเสี่ยงดานกฎระเบียบ : เกิดจากความรูเทาไมถึงการณของบุคลากรหรือองคกร (ระดับ
ความรู ความเขาใจ และปองปรามการทุจริต) 
ดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการได
บางสวน อาทิ กิจกรรมประกวดคํา
ขวัญหรือสัญลักษณ รณรงคปองกัน
การทุจริตตามแนวพระพุทธศาสนา 
การสัมมนาเพิ่มศักยภาพผูบริหาร
ระดับสูง ระดับกลาง และระดับตน
ของมหาวิทยาลัยฯ เกี่ยวกับกฎหมาย
ปองกันการทุจริตและกฎหมายที่
เกี่ยวของ (จัดโครงการอบรมผูบริหาร
ระดับสูง ระดับกลาง ระดับตน และ
เจ าหน าที่ พั ส ดุ )  การจั ดสั มมนา
แนวทางขับเคลื่อนการปองกันการ
ทุจริตระหวาง สํานักงาน ป.ป.ช. 
ประจําจังหวัด กับ มหาวิทยาลัยฯ 
สวนภูมิภาค พรอมทั้งลงนามความ
รวมมือ (MOU) ระดับจังหวัด และ
จัดทําหลักสูตรการปองกันการทุจริตฯ 
เปนตน ซึ่งอาจจะเกิดผลประโยชนทับ
ซอนในเรื่องระบบการทํางานที่ไม
ถูกตองและยังกระทําตอเ น่ืองจน
กลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติ 

เพื่อใหบุคลากรหรือองคกรมี
ความรู ความเขาใจ และปอง
ปรามการทุจริตที่อาจเกิดข้ึนได
จากการกระทําการอันใดที่
รูเทาไมถึงการณ 

โดยกองนิติการ สํานักงานอธิการบดี 
(รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป) ได
มีการติดตามคดีความตาง ๆ และ
จั ด ทํ า แ ผ น ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ
การ ศึ กษา  ทั้ ง ร ะ ดั บ วิทย า เ ขต 
วิ ท ย า ลั ย ส ง ฆ  ค ณ ะ  แ ล ะ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับที่ ๕ ปจจัยความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน : ไมมีเครื่องมือในการประเมินอาจารยที่เปนแบบมาตรฐาน
เดียวกัน ทั้งองคกรและระบบ กระบวนการขอมูลปอนกลับมายังคณาจารยผูสอน  
ดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการได
ตามเปาหมาย โดยสํานักทะเบียนและ
วัดผลรวมกับทางกองวิชาการและ
สวนเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดประชุม
รวมกัน และอนุมัติใหบริษัทที่ ดูแล
ระบบทะเบียนออนไลน จัดทําเมนู
ประเมินอาจารยออนไลน จะเริ่มใช
ภาคการศึกษาที่ ๑/๕๗ เปนปแรก ซึ่ง
อาจจะเกิดผลประโยชนทับซอนใน
เรื่องกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน 

เ พื่ อ ใ ห มี เ ค รื่ อ ง มื อ ในก า ร
ประเมินอาจารยที่ เปนแบบ
มาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร
และระบบ กระบวนการขอมูล
ปอนกลับมายังคณาจารยผูสอน 

โดยสํานักทะเบียนและวัดผล (รอง
อธิการบดีฝายวิชาการ) ไดจัดทํา
ระบบเครื่ องมือในการประเมิ น
อาจารยที่เปนแบบมาตรฐานเดียวกนั
ทั้งองคกร (Online) เพื่อใชในการ
ประเมินการสอนของอาจารยแตละ
ทาน และแตละรายวิชา และนําผล
การประเมินมาประมวลผลและทํา
รายงานเพื่อเปนขอมูลปอนกลบัไปยัง
อาจา รย แต ล ะท า น  แล ะ นําม า
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
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     การกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน  

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยคณะกรรมการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ไดมีการกําหนดกรอบแนวทางการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทางการจัดการความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ โดยกําหนดใหผูรับผิดชอบหลักในแตละประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนดําเนินการ
รายงานผลการดําเนินงาน ๒ ครั้งตอป คือ ไตรมาสที่ ๓ (เดือน มิถุนายน ๒๕๖๑) และไตรมาสที่ ๔ (เดือน 
กันยายน ๒๕๖๑) เพื่อรายงานสรุปผลการดําเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรรมการดําเนินงานการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑  เพื่อใหความเห็นชอบและขอเสนอแนะตอการดําเนินงานตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน รายละเอียดดังน้ี 

ประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน 

การกํากับ ติดตาม และประเมินผล
การดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบหลัก 

ลําดับที่ ๑ ดานการปฏิบัติงาน  : 
ไมมีแผนยกมาตรฐานการตีพิมพ
และเผยแพร   

ได มี ก าร กํ า หนดน โยบ ายในก า ร
ยกระดับมาตรฐานการจัดทําวารสาร
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า ป ริ ท ร ร ศ น ข อ ง
มหาวิทยาลัยใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
เพื่อใหมีรูปแบบตลอดจนระบบการ
อางอิง เพื่อการสืบคนที่เปนมาตรฐาน
เดียวกัน 
มหาวิทยาลัยจะติดตามนโยบายใน
ก า ร จั ดทํ า ว า ร สา ร บัณฑิต ศึ กษา
ป ริ ท ร ร ศ น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่
ประกาศใช  และประ เม ินผลการ
ดําเนินงานเพื่อรายงานตอคณะกรรรม
การดําเนินงานการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑  เพื ่อให ความเห ็นชอบและ
ขอเสนอแนะตอการดําเนินงาน 

บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย  ( ร อ ง
อธิการบดีฝายวิชาการ) 

บทท่ี บทท่ี ๒๒ 

การกํากับ ติดตาม และประเมินผลการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
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ประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน 

การกํากับ ติดตาม และประเมินผล
การดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบหลัก 

ลําดับที่ ๒ ดานการปฏิบัติงาน  : 
ไม มี แผนพัฒนาบุ คลากรสาย
ปฏิบั ติการวิชาชีพ เชน การหา
ความจําเปนในการฝกอบรม 

ไดมีการจัดทําแผนแมบทการพัฒนา
บุคลากร คณาจารยในดานวิชาการ 
เทคนิคการสอน และสํารวจความ
ตองการพัฒนาบุคลากรเชิงประจักษ 
เพื่อนํามาใชประโยชนในการพัฒนา
อาจารยและบุคลากรที่เฉพาะเจาะจง
และตรงประเด็น 
มหาวิทยาลัยจะติดตามการจัดทําแผน
แมบทการพัฒนาบุคลากร คณาจารย
ในดานวิชาการ เทคนิคการสอน และ
ผลการสํารวจความตองการพัฒนา
บุคลากรเชิงประจักษ และประเมินผล
การดําเนินงานเพื่อรายงานตอคณะ
กรรรมการดําเนินงานการประเมิน
คุณธร ร มแล ะความ โป ร ง ใ ส ก า ร
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ล ง ก ร ณ ร าช วิ ท ย า ลั ย  ป ร ะ จํ า ป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อใหความ
เห็นชอบและขอเสนอแนะตอการ
ดําเนินงาน 

กองกลาง (รองอธิการบดีฝาย
บริหาร) 

ลําดับที่ ๓ ดานการเงิน : ไมมีแผน
กลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับ
แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย ไมมี
การจัดทํารายงานทางการเงินอยาง
เปนระบบและการนําขอมูลทาง
การ เงิน ไปใช ในการ วิ เคราะห
คาใชจาย 

ไดจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินที่
ส อ ด ค ล อ ง กั บ แ ผ น พั ฒ น า ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาล ัยจะติดตามการจ ัดทํา
แผนกลยุทธทางการเงิน และผลการ
นํา เสนอที ่ป ระชุมคณะกรรมการ
การเงินและทรัพยสิน และการจัดทํา
รายงานทางการเง ินที ่เป นปจจ ุบ ัน
และประเมินผลการดําเนินงานเพื ่อ
รายงานตอคณะกรรรมการดําเนินงาน
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อใหความ
เห็นชอบและขอเสนอแนะตอการ
ดําเนินงาน 

กองคลังและทรัพยสิน (รอง
อธิการบดีฝายบริหาร) 
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ประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน 

การกํากับ ติดตาม และประเมินผล
การดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบหลัก 

ลําดับที ่ ๔ ดานกฎระเบียบ : เกิด
จากความรู เทาไมถึงการณของ
บุคลากรหรือองคกร (ระดับความรู 
ความเขาใจ และปองปรามการ
ทุจริต) 

ไดมีการติดตามคดีความตาง ๆ และ
จัดทําแผนยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ทั้งระดับวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ คณะ 
และมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยจะติดตามผลของการ
ติดตามคดีความตาง ๆ และจัดทําแผน
ยกระ ดับคุณภาพการ ศึกษา  แล ะ
ปร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ดํา เ น ิน ง าน เ พื ่อ
รายงานตอคณะกรรรมการดําเนินงาน
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อใหความ
เห็นชอบและขอเสนอแนะตอการ
ดําเนินงาน 

ก อ ง นิ ติ ก า ร  สํ า นั ก ง า น
อธิการบดี (รองอธิการบดีฝาย
กิจการทั่วไป) 

ลําดับที่ ๕ ดานการปฏิบัติงาน : ไม
มีเครื่องมือในการประเมินอาจารย
ที่เปนแบบมาตรฐานเดียวกัน ทั้ง
องคกรและระบบ กระบวนการ
ขอมูลปอนกลับมายังคณาจารย
ผูสอน 

ไดจัดทําระบบเครื่องมือในการประเมิน
อาจารยที่เปนแบบมาตรฐานเดียวกัน
ทั้ งองคกร (Online) เพื่ อ ใช ในการ
ประเมินการสอนของอาจารยแตละ
ทาน และแตละรายวิชา และนําผลการ
ประเมินมาประมวลผลและทํารายงาน
เพื่อเปนขอมูลปอนกลับไปยังอาจารย
แตละทาน และนํามาปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอน 
มหาวิทยาลัยจะติดตามจัดทําระบบ
เครื่องมือในการประเมินอาจารยที่เปน
แบบมาตรฐานเ ดียวกันทั้ งองคกร 
(Online) แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร
ดําเนินงานเพื่อรายงานตอคณะกรรรม
การดําเนินงานการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ เพื ่อให ความเห็นชอบและ
ขอเสนอแนะตอการดําเนินงาน 

สํานักทะเบียนและวัดผล (รอง
อธิการบดีฝายวิชาการ) 

 



มาตรการ กลไก และระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ หนา ๙ 
 

     ระยะเวลาในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน  

  กําหนดใหผูรับผิดชอบหลักในแตละประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนดําเนินการ
รายงานผลการดําเนินงาน ๒ ครั้งตอป คือ  
  ครั้งที่ ๑  ชวงไตรมาสที่ ๓ (เดือน มิถุนายน ๒๕๖๑)  
  และครั้งที่ ๒ ชวงไตรมาสที่ ๔ (เดือน กันยายน ๒๕๖๑)  
  โดยนําผลการกํากับ ติดตามมาประเมินผลการดําเนินงานเพื่อรายงานสรุปผลการดําเนินงานตอ
คณะกรรรมการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑   และคณะกรรมการอื ่นที ่เกี ่ยวของ  อาทิ 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน เปนตน เพื่อใหความเห็นชอบและ
ขอเสนอแนะตอการดําเนินงานตามแนวทางการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 
  การกํากับ ติดตาม และประเมินผลมีการติดตามตามกรอบระยะเวลาดังนี้ 

รายการ ผูรับผิดชอบหลัก ระยะเวลา 
ก า ร กํ า ก ับ  ต ิด ต า ม ก า ร
ดำเนินงาน 

- สวนงานที ่เกี ่ยวกับประเด ็น
ความเสี่ยง 
- คณะกรรรมการดําเนินงานการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
การดําเนินงานฯ 

ภายในสัปดาหที ่ ๓ ของเดือน 

มิถ ุนายน  และเดือนกันยายน 

๒๕๖๑ 

การประเมินผลการดําเนินงาน - สวนงานที ่เกี ่ยวกับประเด ็น
ความเสี่ยง 
- คณะกรรรมการดําเนินงานการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
การดําเนินงานฯ 

ภายในสัปดาหที ่ ๔ ของเดือน 

มิถ ุนายน  และเดือนกันยายน 

๒๕๖๑ 

รายงานตอที่ประชุมคณะกรรรม
กา ร ดํ า เ นิ น ง านก า ร ปร ะ เ มิ น
คุณธรรมและความโปรงใสการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

คณะกรรรมการดําเนินงานการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
การดําเนินงานฯ 

ภายในสัปดาหที ่ ๔ ของเดือน 

กรกฎาคม  และเด ือนต ุลาคม 

๒๕๖๑ 

หมายเหตุ  
หากไมมีการประชุมคณะกรรรมการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานฯ 

ใหรายงานผลการดาเนินงานตามแนวทางปองกันผลประโยชนทับซอนใหอธิการบดีทราบ ภายในสัปดาหที่ ๔ 
ของเดือนกรกฎาคม และเดือนตุลาคม ๒๕๖๑ 
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     แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน  

๑. แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแนวทางการปองกันผลประโยชนทบัซอน 

ประเด็นความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน
ทับซอน / ปจจัยเสี่ยง 

มาตรการ กลไก หรือ
ระบบแนวทางในการ
ปองกันผลประโยชน

ทับซอน 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เอกสาร
หลักฐาน

ประกอบการ
ดําเนินงาน 

ผูรบัผิดชอบ / 
ผูดําเนินงาน 

หมายเหตุ 

      

      

 

  ๒. แบบรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน 

ประเด็นความ
เสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน
ทั บ ซ อ น  / 
ปจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน (กอน) 

การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน (หลัง) ผูรบัผิดชอบ / 

สวนงาน 
หมายเหตุ โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ 

         
         

 
  ผูรับผิดชอบ หรือสวนงานที่จะตองดําเนินการกํากับ ติดตาม และประเมินผลเพื่อรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน ตามแบบรายงาน ดังน้ี 

ชวงระยะเวลาดําเนินการ แบบรายงาน 
ภายในสัปดาหที ่ ๓ ของเดือน 

มิถุนายน และเดือน กันยายน 
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน 

ภายในสัปดาหที ่ ๔ ของเดือน 

มิถุนายน และเดือน กันยายน 
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแนวทางการปองกันผลประโยชนทับซอน 
แบบรายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทางการปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 

 
 
 

บทท่ี บทท่ี ๓๓ 

การรายงานผลการดําเนินงานการรายงานผลการดําเนินงาน 



มาตรการ กลไก และระบบในการปองกันผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ หนา ๑๑ 
 

บรรณานุกรม 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง  . (๒๕๖๑) รายงานการ
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยงที ่มีระดับความเสี ่ยงส ูง  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐  
ศูนยประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ. สํานักงานปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ. (๒๕๖๑). คูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (INTEGRITY AND TRANSPARENCY ASSESSMENT : ITA) ๒๕๖๑ 


