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จัดทําโดย 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 



 
 

 

 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีนโยบายในการเสริมสรางวัฒนธรรม คานิยมสุจริตและการตอตาน

ทุจริตในการดําเนินงาน พรอมท้ังไดจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติ
มิชอบในมหาวิทยาลัยตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ (ป.ป.ช.) ทําใหมหาวิทยาลัยมีหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะไมมีการทุจริต 
หรือหากมีการกระทําทุจริตเกิดข้ึนก็สามารถทราบและหาวิธีบรรเทาความเสียหายท่ีเกิดข้ึนใหเหลือนอยท่ีสุดไดอยาง
รวดเร็ว 

ในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานนั้น มหาวิทยาลัยมอบหมายใหสํานักงานตรวจสอบ
ภายในดําเนินการตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ตัวชี้วัดท่ี 

10 การปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.1 การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต ขอ 036 การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตประจําป ซ่ึงเปนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต การรับสินบน 
และผลประโยชนทับซอนในองคกร ตามคูมือแนวทางประเมินความเสี่ยงทุจริตของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) 

หวังเปนอยางยิ่งวารายงานการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนฉบับนี้จะเปน

ประโยชนตอสวนงานตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการจัดการ
ความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอนไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
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คํานํา 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๒ 

 



 
 
 

   หนา 
คํานํา ๒ 

สวนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐาน 4 
 ๑.๑ ขอมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๔ 
 ๑.๒ ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ๕ 
 ๑.๓ โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๑๒ 
สวนท่ี ๒  ขอมูลพ้ืนฐานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๑๓ 

 ๒.๑ หลักการและเหตุผล ๑๓ 
 ๒.๒ วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๑๔ 
 ๒.๓ การบริหารจัดการความเสียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 1๔ 
 2.๔ กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 1๔ 
 2.5 องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต ๑๖ 

 2.6 ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๑๖ 
 ๒.๗ ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๑๗ 
 ๒.๘ นิยามของการทุจริต สนิบน และผลประโยชนทับซอน ๑๗ 
สวนท่ี ๓ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 2๐ 
 ข้ันเตรียมการ ๒๐ 

 ข้ันตอนท่ี ๑  การระบุความเสี่ยง ๒๒ 
 ข้ันตอนท่ี ๒  การประเมินสถานะความเสี่ยง ๒๔ 
 ข้ันตอนท่ี ๓  การประเมินคาความเสี่ยง ๒๖ 
 ข้ันตอนท่ี ๔  การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง ๒๘ 
 ข้ันตอนท่ี ๕  แผนบริหารความเสี่ยง ๓๐ 

 ข้ันตอนท่ี ๖  การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง ๓๑ 
 ข้ันตอนท่ี ๗  การจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง ๓๘ 
 ข้ันตอนท่ี ๘  การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง ๔๐ 
 ข้ันตอนท่ี ๙  การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ๔๐ 
สวนท่ี ๔ แผนบริหารความเสี่ยงและมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต ๔๕ 

แผนบริหารความเสี่ยงและมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ ๔๗ 
บรรณานุกรม  ๕๑ 
ภาคผนวก     ๕๒ 
 คําสั่งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ี ๔๗๐ / ๒๕๖๓  

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน ตามตัวชี้วัดการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

๕๓ 

สารบัญ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๓ 

 



 

 
                              

    
1.  ขอมูลพ้ืนฐาน 

 ประวัติความเปนมา  

มหาวิทยาลั ยมหาจุฬ าลงกรณ ราชวิทยาลั ย  เป นมหาวิทยาลั ยแห งคณ ะสงฆ ไทยที่ พ ระบาทสมเด็ จ 

พระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ  พระจุลจอมเกลาเจาอยู หัว ไดทรงสถาปนาข้ึนเพื่อเปนสถาบันการศึกษาพระไตรปฎก 

และวิชาชีพชั้นสูงสําหรับพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ โดยพระราชทานนามวา “มหาธาตุวิทยาลัย” เมื่อป พ.ศ. ๒๔๓๐ ตั้งอยูที่

วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ์ิ แขวงพระบรมมหาราชวัง เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร และตอมาไดรับพระราชทานเปลี่ยนนามเปน 

“มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” เมื่อวันที่ ๑๓ กันยายน พ.ศ. ๒๔๓๙ และเปดสอนระดับปริญญาตรี คณะพุทธศาสตร หลักสูตร

พุทธศาสตรบัณฑติ เปนคณะแรก เมื่อวันที่ ๑๘ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๔๙๐ และขยายการศึกษาไปสวนภูมิภาค 

ต อมาได มี การตราพระราชบัญ ญั ติ มหาวิทยาลั ยมหาจุฬ าลงกรณ ราชวิทยาลั ย  พ .ศ . 2540 เมื่ อวันที่  

๒๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๐ จัดตั้ง “มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” มีสถานะเปนนิติบุคคล และเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ มีวัตถุประสงคใหการศึกษา วิจัย สงเสริม และใหบริการทางวิชาการพระพุทธศาสนาแกพระภิกษุ สามเณร และ

คฤหัสถ รวมทั้งการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยโอนบรรดากิจการ ทรัพยสิน สิทธิ หนี้ คณาจารย เจาหนาที่และลูกจาง และเงิน

อุดหนุนของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปเปนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติดังกลาว 

ณ ปจจุบันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มีสถานที่ตั้งหลักอยูที่ ๗๙  หมู ๑  ถนนพหลโยธิน  หลัก

กิโลเมตรที่ ๕๕  ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ โดยมีสวนงานในกํากับดูแลทั่วประเทศ 

ประกอบดวย วิทยาเขต ๑๑ แหง วิทยาลัย ๒๓ แหง โครงการขยายหองเรียน ๑ แหง  และหนวยวิทยบริการ ๗ แหง  หลักสูตร

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนในคณะ (บัณฑิตวิทยาลัย คณะพุทธศาสตร คณะครุ

ศาสตร คณะมนุษยศาสตร และคณะสังคมศาสตร) วิทยาเขต วิทยาลัย โครงการขยายหองเรียนและหนวยวทิยบริการ รวม ๑๐๔ 

สาขาวิชา แยกเปน ๔ ระดับ คือ (๑) ระดับปริญญาตรี ๕๔ สาขาวิชา (๒)  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ๑ สาขาวิชา (๓) ระดับ

ปริญญาโท ๓๕ สาขาวิชา และ (๔) ระดับปริญญาเอก ๑๔ สาขาวิชา 

o สุภาษิต 

     ปฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต  ปญญาเปนแสงสวางในโลก 

o ปณิธาน 

   เปนสถานศึกษาพระไตรปฏกและวิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ 

o ปรัชญา 

   จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม 

o เอกลักษณ 

   บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา 

o อัตลักษณ 

   ประยุกตพระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม 

สวนท่ี ๑ 
ขอมูลพ้ืนฐาน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๔ 

 



o อัตลักษณบัณฑิต 

   มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา 

 

o นวลักษณบัณฑิต  MAHACHULA 
  ๑) มีปฏิปทานาเลื่อมใส                                 M = Morality 

๒) รูเทาทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม                    A = Awareness 

๓) มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา                    H = Helpfulness 

๔) มีความสามารถและทักษะดานภาษา                    A = Ability 

๕) ใฝรูใฝคิด                                                         C = Curiosity 

๖) รูจักเสียสละเพ่ือสวนรวม                        H = Hospitality 

๗) มีโลกทัศนกวางไกล                                  U = Universality 

๘) เปนผูนํา ดานจิตใจและปญญา                            L = Leadership 

๙) มีศักยภาพพรอมท่ีจะใชและพัฒนานวัตกรรม   A = Aspiration 

o วิสัยทัศน 

   มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก 

o พันธกิจ 

   ๑. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ 

   ๒. วิจัยและพัฒนา 

   ๓. สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม 

   ๔. ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

1.๒  ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ใน
การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี 
๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) โดยมีการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทุกภาคสวนและผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือรวมกันกําหนดกรอบวิสัยทัศน ยุทธศาสตรตามนโยบายของผูบริหาร ภายใตบริบทของกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 
๒๐ ป โดยมีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ผพ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) สอดคลอง
กับทิศทางของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 
๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี ๑๒ โดยยังคงเปนไปตามวัตถุประสงค 
ปรัชญา ปณิธาน ตลอดจนพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๒ ประกอบดวย ๕ ยุทธศาสตร ๑๒ 
เปาประสงค ๓๕ ตัวชี้วัด ๔๑ กลยุทธ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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o ยุทธศาสตรท่ี ๑  :   พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ 
เปาประสงค  ๔  ขอ  และ กลยุทธ ๑๓ ขอ 

o ยุทธศาสตรท่ี ๒   :  พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหมีคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงค  ๓ ขอ  และ กลยุทธ  ๘ ขอ 

o ยุทธศาสตรท่ี ๓  :  พัฒนางานบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 
เปาประสงค  ๒  ขอ และ กลยุทธ  ๕ ขอ 

o ยุทธศาสตรท่ี ๔  :  พัฒนางานสงเสริมพระพุทธศานาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนท่ี 
   ยอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงค  ๒ ขอ และ กลยุทธ  ๔ ขอ 

o ยุทธศาสตรท่ี ๕  :  พัฒนาการบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธบูรณาการ 

 เปาประสงค  ๑ ขอ และกลยุทธ  ๘ ขอ 
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1.๓  โครงสรางมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
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๒.1  หลักการและเหตุผล 

 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๐ รับทราบมติคIะกรรมการตอตานการทุจริตแหงชาต (คตช.) 
ในการประชุม คตช. ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๐ เม่ือวันท่ี ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๐ ท่ีเสนอใหรัฐบาลประกาศให “ป ๒๕๖๐ เปนปแหง
การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการตอตานการรับสินบนทุกรูปแบบ” ตามท่ี
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราบการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) เสนอ 

 สืบเนื่องจากองคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International) ไดประกาศผลคะแนนดัชนี
การรับรูการทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ประจําป 2559 เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2560 ประเทศ
ไทยไดรับคะแนน 35 คะแนน อยูในลําดับท่ี 101 จากประเทศท่ีเขารวมประเมินท้ังหมด 136 ประเทศ ลดลงจากป 

2558 ซ่ึงประเทศไทยมีคะแนน 38 คะแนน อยูในลําดับท่ี 76 จากประเทศท่ีเขารวมการประเมิน 168 ประเทศ ผล
คะแนนพบวา แหลงการประเมินท่ีเก่ียวของกับการอํานวยความสะดวกทางธุรกิจมีคะแนนลดลงอยางมากในป 2559 
ประเทศไทยมีแหลงการประเมินท่ีคะแนนลดลงมากท่ีสุด ซ่ึงเปนแหลงการประเมินท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะหวาภาค
ธุรกิจเก่ียวของกับการทุจริตมากนอยเพียงใด และการสํารวจจากนักธุรกิจ ท่ีเขามาลงทุนในประเทศไทยวาภาคธุรกิจตอง
จายเงินสินบนในกระบวนการตาง ๆ มากนอยเพียงใด  

 จากสถานการณการทุจริตท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตอเนื่อง และเพ่ือเปนการขับเคลื่อนกลไก
ภาครัฐใหดําเนินการตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง 
มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ขอ (1) ใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐกําหนด

มาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดย
มุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง 
เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่งในการบริหารเพ่ือ
เสริมสรางธรรมาภิบาล และจากดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perception Index) มีแนวโนมทรงตัวอยูในชวง
ต่ํากวา ๔๐ คะแนนมาโดยตลอด ซ่ึงคะแนนลาสุด องคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International : 

IT) ไดเผยแพรผลดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Percetions Index : CPI) ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๒ เม่ือวันท่ี ๒๓ 
มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ซ่ึงประเทศไทยไดคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ๓๖ คะแนน อยูในลําดับท่ี ๑๐๑ จาก
ประเทศท่ีเขารวมการประเมินท้ังหมด ๑๘๐ ประเทศ คะแนนเทากับในปพ.ศ. ๒๕๖๑ แตอันดับต่ําลงจากอันดับในป
พ.ศ. ๒๕๖๑ ทีประเทศไทยอยูในอันดับท่ี ๙๙ จาก ๑๘๐ ประเทศ 

 เพ่ือปองกันการทุจริตและผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงาน ตามระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
และมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  จึงไดจัดทํารายงานการประเมิน
ความเสี่ยงและมาตรการจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตและผลประโยชนทับซอน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ เพ่ือใชเปนกรอบในการกําหนดมาตรการและแนวทางในการแกไขความเสี่ยงท่ีมีอยูในระดับรุนแรงหรือมีความ
เสี่ยงสูงอันอาจทําใหการปฏิบัติงานเปนไปไมชอบดวยกฎหมาย อาจกอใหเกิดการใชประโยชนจากตําแหนงหนาท่ี หรือ

เปนสาเหตุของการปฏิบัติหนาท่ีโดยไมสุจริต 
 

สวนท่ี ๒ 
ขอมูลพ้ืนฐานการประเมินความเสีย่งการทุจรติ 
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๒.๒  วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น การ

ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะชวยลด
ความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกรถือ
เปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปน
หลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด
โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ี

ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือท่ีใชในการคนหา
หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกรท่ีอาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความ
เปนไปได (Potential) ท่ีจะเกิดการกระทําการทุจริตในอนาคต 

 วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริต 
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป  

 
2.๓  การบริหารจัดการความเสี่ยงมคีวามแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอนปฏิบัติงานทุก

ครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝาระวังความเสี่ยง
ลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรูและยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ (ผู
นําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยง เปนการ
สอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision  
 

 
๒.๔  กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

 กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐาน ท่ีไดรับการยอมรับมา
ตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเม่ือป 1992 โดยท่ีผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุมภายในเพ่ิมเติมอีก ๓ ครั้ง คือ 
ครั้งแรกเม่ือป 2006 เปนแนวทางดานการทํารายงานทางการเงิน Internal Control over Financial Report – 
Guidance for Small Public Companies ครั้งท่ี 2 เม่ือป 2009 เปนแนวทางดานการกํากับติดตาม Guidance on 

Monitoring of Internal Control ครั้งท่ี 3 ในป 2013 เปนแนวทางเพ่ิมเติมดานการควบคุมภายใน Internal 
Control – Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในป 2013 นี้ยังคงยึดกรอบ
แนวคิดเดิมของป 1992 ท่ีกําหนดใหมีการควบคุมภายในแตเพ่ิมเติมในสวนอ่ืน ๆ ใหชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
เพ่ิมเติมเรื่องการสอดสอง ในภาพรวม ของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวามีความสําคัญอยางยิ่ง
ในการท่ีจะตอบสนอง ตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ  
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  สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  
 หลักการท่ี 1 – องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม  
 หลักการท่ี 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล  
 หลักการท่ี 3 - คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน  

 หลักการท่ี 4 - องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
 หลักการท่ี 5 – องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  
 องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
 หลักการท่ี 6 – กําหนดเปาหมายชัดเจน  
 หลักการท่ี 7 – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  

 หลักการท่ี 8 – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
 หลักการท่ี 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน  
 องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 หลักการท่ี 10 – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
 หลักการท่ี 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม  

 หลักการท่ี 12 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  
 องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  
 หลักการท่ี 13 – องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ  
 หลักการท่ี 14 - มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได  
 หลักการท่ี 15 - มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน  

 องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
 หลักการท่ี 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
 หลักการท่ี 17 – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  

 ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function (มีอยูจริง 
และ นําไปปฏิบัติได) อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผล  

 สําหรับการประเมินความเส่ียงการทุจริตนี้ จะเนนตามมาตรฐาน COSO 2013 องคประกอบท่ี ๒ หลักการ
ท่ี ๘ ในเรื่องการประเมินความเส่ียงการทุจริต เปนหลัก  

 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  

  Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซํ้าอีก  

  Detective  : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก ตั้ง
ขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร   

  Preventive : ปองกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีนําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิด ในสวนท่ีพฤติกรรมท่ี

เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทําไปมีความเสี่ยงตอการ
ทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก  

  Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง
ประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต (Unknown 
Factor)  
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องคประกอบการทุจริต หรือสามเหล่ียมทุจริต 
 (The Fraud Triangle) 

2.๕  องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต  

 องคประกอบหรือป จจัย ท่ีนํ าไปสู การทุจริต  ประอบดวย  Pressure/Incentive แรงกดดันแรงจูงใจ 

Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม กํากับควบคุมภายในขององคกรมี
จุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle)  

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

๒.๖  ขอบเขตประเมนิความเสี่ยงการทุจริต  

 ประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้  

 (1) ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)  
 (2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี  
 (3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

การใชจายงบประมาณ และการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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• การระบุความเส่ียง 

• การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

• การประเมินสถานะความเส่ียง 

• การประเมินคาความเส่ียงรวม 

• การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

• การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

• การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 

• การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

• จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 

๒.๗  ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทจุริต  

 มี ๙ ข้ันตอน ดังนี้  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

๒.๘  นิยามของการทุจริต สินบน และผลประโยชนทับซอน 

• “ทุจริตในภาครัฐ”  หมายความวา ทุจริตตอหนาท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ  

• “ทุจริตตอหนาท่ี”  หมายความวา ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตําแหนงหรือหนาท่ี หรือปฏิบัต ิ

หรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณท่ีอาจทําใหผูอ่ืนเชื่อวามีตําแหนงหรือหนาท่ีนั้น หรือใชอํานาจในตําแหนง

หรือหนาท่ี ท้ังนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบ สําหรับตนเองหรือผูอ่ืนหรือกระทําการอันเปน ความผิดตอ
ตําแหนงหนาท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

• “ประพฤติมิชอบ”  หมายความวา การใชอํานาจในตําแหนงหรือหนาท่ีอันเปนการฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ 

คําสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีมุงหมายจะควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษา หรือการใชเงินหรือทรัพยสินของ แผนดิน  

• “สินบน” (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีเสนอวาจะให สัญญาวาจะให มอบให การ

ยอมรับ การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจให กระทําการ
หรือไมกระทําการท่ีขัดตอหนาท่ีความรับผิดชอบ  

• ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด หมายถึง  

 - ทรัพยสิน หมายถึง ทรัพยและวัตถุไมมีรูปรางซ่ึงอาจมีราคาและอาจถือเอาได เชน เงิน ท่ีดิน รถ เปนตน  

 - ประโยชนอ่ืนใด เชน การสรางบานหรือตกแตงบานโดยไมมีคิดราคา หรือคิดราคาต่ํา 

๑. 

๙. 

๒. 

๓. 

๔. 

๖. 

๘. 

๕. 

๗. 
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• “ผลประโยชนทับซอน” คําวา Conflict of Interest มีผูใหคําแปลเปนภาษาไทยไวหลากหลาย เชน 
“การขัดกันแหง ผลประโยชนสวนบุคคลและผลประโยชนสวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ 

ประโยชนสวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางผลประโยชนสาธารณะและผลประโยชนสวนบุคคล” หรือ “ประโยชนทับ
ซอน” หรือ “ผลประโยชนทับซอน” หรือ “ผลประโยชนขัดกัน” หรือบางทานแปลวา “ผลประโยชนขัดแยง” หรือ 
“ความขัดแยงทางผลประโยชน”  

คูมือการปฏิบัติสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐเพ่ือมิใหดําเนินกิจการท่ีเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวน บุคคลและ
ประโยชนสวนรวม ตามมาตรา 100 แหงกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ ปราบปรามการทุจริต ได

ใหความหมายไวดังนี้  
o “ประโยชนสวนบุคคล” (Private Interests) คือ การท่ีบุคคลท่ัวไปในสถานะเอกชนหรือ

เจาหนาท่ี ของ รัฐในสถานะเอกชนไดทํากิจกรรมหรือไดกระทําการตางๆ เพ่ือประโยชนสวนตน ครอบครัว เครือญาติ 
พวกพอง หรือของกลุมในสังคมท่ีมีความสัมพันธกันในรูปแบบตางๆ เชน การประกอบอาชีพ การทําธุรกิจ การคา การ
ลงทุน เพ่ือหาประโยชนในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เปนตน 

o “ประโยชนสวนรวมหรือประโยชนสาธารณะ” (Public Interests)  คือ การท่ีบุคคลใดๆ ใน
สถานะท่ีเปน เจาหนาท่ีของรัฐ (ผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาท่ีของรัฐใน
หนวยงาน ของรัฐ) ไดกระทําการใด ๆ ตามหนาท่ีหรือไดปฏิบัติหนาท่ีอันเปนการดําเนินการในอีกสวนหนึ่งท่ีแยกออกมา
จาก การดําเนินการตามหนาท่ีในสถานะของเอกชน การกระทําการใด ๆ ตามหนาท่ีของเจาหนาท่ีของรัฐจึงมี 
วัตถุประสงคหรือมีเปาหมายเพ่ือประโยชนของสวนรวม หรือการรักษาประโยชนสวนรวมท่ีเปนประโยชนของรัฐ การท า

หนาท่ีของเจาหนาท่ีของรัฐจึงมีความเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงกับอํานาจหนาท่ีตามกฎหมายและจะมีรูปแบบของ 
ความสัมพันธหรือมีการกระทําในลักษณะตาง ๆ กันท่ีเหมือนหรือคลายกับการกระทําของบุคคลในสถานะเอกชน 
เพียงแตการกระทําในสถานะท่ีเปนเจาหนาท่ีของรัฐกับการกระทําในสถานะเอกชน จะมีความแตกตางกันท่ี 
วัตถุประสงคเปาหมายหรือประโยชนสุดทายท่ีแตกตางกัน  

o “การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน” 

(Conflict of interests)  คือ การท่ีเจาหนาท่ีของรัฐกระทําการใด ๆ หรือดําเนินการในกิจการสาธารณะท่ีเปนการ
ดําเนินการตาม อํานาจหนาท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองคกรของรัฐ เพ่ือประโยชนของรัฐหรือเพ่ือ
ประโยชนของ สวนรวม แตเจาหนาท่ีของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเปนผูท่ีมีสวนไดสวนเสียใน
รูปแบบตาง ๆ หรือนําประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเก่ียวของในการใชอํานาจหนาท่ี
หรือดุยล พินิจ ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทําการใด ๆ หรือดําเนินการดังกลาวนั้น เพ่ือแสวงหาประโยชนในทาง 

การเงินหรือประโยชนอ่ืน ๆ สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง”  

• รูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม การขัดกันระหวางประโยชน

สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม มีไดหลายรูปแบบไมจํากัดอยูเฉพาะใน รูปแบบตัวเงิน หรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง
ผลประโยชนอ่ืน ๆ ท่ีไมไดอยูในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพยสินดวย จําแนกรูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชน
สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ออกเปน 7 รูปแบบ คือ  

 1. การรับผลประโยชนตาง ๆ (Accepting benefits) หรือ สินบน ซ่ึงผลประโยชนตาง ๆ ไมวาจะเปน 

ทรัพยสิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะ 
เดียวกันนี้ และผลจากการรับผลประโยชนตาง ๆ นั้น ไดสงผลใหการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐในการดําเนินการ ตาม
อํานาจหนาท่ี  

 2. การทําธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเปนคูสัญญา (Contracts) เปนการท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ 
โดยเฉพาะผูมีอํานาจในการตัดสินใจ เขาไปมีสวนไดเสียในสัญญาท่ีทํากับหนวยงานท่ีตนสังกัด โดยอาจจะเปน เจาของ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๘ 

 



บริษัทท่ีทําสัญญาเอง หรือเปนของเครือญาติ สถานการณเชนนี้เกิดบทบาทท่ีขัดแยง หรือเรียกไดวาเปนท้ัง ผูซ้ือและ
ผูขายในเวลาเดียวกัน  

 3. การทํางานหลังจากออกจากตําแหนงหนาท่ีสาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) เปน
การท่ีเจาหนาท่ีของรัฐลาออกจากหนวยงานของรัฐ และไปทํางานในบริษัทเอกชนท่ีดําเนินธุรกิจประเภท เดียวกันหรือ
บริษัทท่ีมีความเก่ียวของกับหนวยงานเดิม โดยใชอิทธิพลหรือความสัมพันธจากท่ีเคยดํารงตําแหนงใน หนวยงานเดิมนั้น 

หาประโยชนจากหนวยงานใหกับบริษัทและตนเอง  
 4. การทํางานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี้มีไดหลายลักษณะ ไม

วาจะเปนการท่ีเจาหนาท่ีของรัฐตั้งบริษัทดําเนินธุรกิจ ท่ีเปนการแขงขันกับหนวยงานหรือองคการสาธารณะท่ี ตนสังกัด 
หรือการรับจางพิเศษเปนท่ีปรึกษาโครงการโดยอาศัยตําแหนงในราชการสรางความนาเชื่อถือวาโครงการ ของผูวาจางจะ
ไมมีปญหาติดขัดในการพิจารณาจากหนวยงานท่ีท่ีปรึกษาสังกัดอยู  

 5. การรูขอมูลภายใน (Inside information) เปนสถานการณท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ใชประโยชนจากการท่ี
ตนเองรับรูขอมูลภายในหนวยงาน และนําขอมูลนั้นไปหาผลประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง อาจจะไปหา ประโยชน
โดยการขายขอมูลหรือเขาเอาประโยชนเสียเอง  
 6. การใชทรัพยสินของราชการเพ่ือประโยชนธุรกิจสวนตัว (Using your employer’s property 
for private advantage) เปนการท่ีเจาหนาท่ีของรัฐนําเอาทรัพยสินของราชการซ่ึงจะตองใชเพ่ือประโยชนของ ทาง

ราชการเทานั้นไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือพวกพอง หรือการใชใหผูใตบังคับบัญชาไปทํางานสวนตัว   
 7. การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชนในทางการเมือง (Pork-barreling) เปน 
การท่ีผูดํารงตําแหนงทางการเมืองหรือผูบริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพ้ืนท่ีหรือบานเกิดของตนเอง หรือ การใช
งบประมาณสาธารณะเพ่ือหาเสียง  

 ท้ังนี้ เม่ือพิจารณา “รางพระราชบัญญัติวาดวยความผิดเก่ียวกับการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคล กับ

ประโยชนสวนรวม พ.ศ. .....” ทําใหมีรูปแบบเพ่ิมเติมจาก ท่ีกลาวมาแลวขางตนอีก 2 กรณี คือ 
8. การใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) หรืออาจจะ

เรียกวาระบบอุปถัมภพิเศษ เปนการท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ใชอิทธิพลหรือใชอํานาจหนาท่ีทําใหหนวยงานของตนเขา ทํา
สัญญากับบริษัทของพ่ีนองของตน  

9. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาท่ีรัฐหรือหนวยงานของรัฐอ่ืน (Influence) 

เพ่ือใหเกิดประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง โดยเจาหนาท่ีของรัฐใชตําแหนงหนาท่ีขมขูผูใตบังคับบัญชาใหหยุดทํา การ
ตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน  

 

ท่ีมา : เอกสารประกอบโครงการปลูกฝงวิธีคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชนสวนรวม จิต
พอเพียง ความอาย และไมทนตอการทุจริต (ป.ป.ช.) ประจําป 2561 

 การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผละประโยชนทับซอน หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบ

ในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําใหเกิดความเสียหาย จากการ

ปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนหรือ

ความขัดแขงระหวางผลประโยชนสวนตนและสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต 

 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๙ 

 



 
                              
 

   
ข้ันเตรียมการ  :  ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 การประเมินความเส่ียงการทุจริต เปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การระบุ การวิเคราะห จัดลําดับ การ
ประเมิน และการจัดแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

ในการดําเนินการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจาก
ภารกิจในแตละประเภทท่ีจะทําการประเมิน ซ่ึงในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ไดจําแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว ๓ ดาน ดังนี้  
 (1)  ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจใหบริการ

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)  
 (2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี  
 (3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี ๓ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑. เลือกกระบวนงานดานความเส่ียงการทุจริต ท่ีจะทํามาตรการ 
 

๒. เลือกกระบวนงาน จากงานท่ีจะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

๓. เตรียมขอมูล รายละเอียด ข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑการปฏิบัติงานและมาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ

ท่ีมีอยูในปจจุบัน 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๒๐ 

 



การเตรียมการขอมูลท่ีตองทําการรวบรวมกอนลงมือทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/งาน :  ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
มาตรการปองกันความเส่ียงการทุจริต 

ท่ีมีอยูในปจจุบัน 

๑. การยืม-คืนเงินทดรองจาย 

- การสงคืนเงินยืมทดรองจายเปนเงินสด เกิน

กวารอยละ ๓๐  

- การสงคืนเงินยืมทดรองจายเกินกําหนดใน

สัญญายืมเงิน 

มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ 

(๑ ) จัดทําระบบการบริหารการคลังดวยระบบ  MIS ดาน

งบประมาณ พัสดุ การเงิน การบัญชี มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย 

     - จัดอบรมเสริมสรางความรู ความเขาใจ เชิงปฏิบัติการ 

Workshop ระบบ MIS ใหทุกสวนงานสามารถใชงานได

อยางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล อยางตอเนื่อง 

     - มีการสรางเครือขายการสื่อสารทางสื่ออิเล็คทรอนิกส เชน 

กลุม Line : MCU MIS  และ Facebook เพจกองคลัง

และทรัพย สิน  มจร  เพ่ื อ เป นการเพ่ิ มช อ งทางใน

ติดตอสื่อสารสอบถามขอขัดของของการปฏิบัติงาน และ

สามารถปรับปรุงแกไขพัฒนาใหถูกตอง สะดวก รวดเร็ว 

มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เปนตน              

(๒) มีการแจงหนังสือเวียนเพ่ือกระตุนเสริมสรางความรู ความ

เขาใจในการปฏิบัติงานดานการยืมเงินทดรองจาย      

(๓) มีการแจงขาวสาร เผยแพรความรู ความเขาใจการจัดทํา

แผนการจัดซ้ือจัดจาง และแนวทางวิธีปฏิบัติงานดานการ

จัดซ้ือจัดจาง    

(๔) จัดทําโครงการอบรมเสริมสรางความรูความเขาใจเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ        

 (๕) ดําเนินการติดตาม ความกาวหนาดานบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง เพ่ือนําขอมูลจากทุก

สวนงานมาวิเคราะหประมวลผลภาพรวมของมหาวิทยาลัย

และเสนอผูบริหารกําหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตตอไป    

 

 

๒. การจัดซ้ือจัดจาง 

- การปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง  
- ไมเปนไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติ  
- ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

๓ การเบิกจายงบประมาณ 

- การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 
- ไมมีระบบการติดตาม ประเมิน รายงานผล

การใชจายงบประมาณ 
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ข้ันตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)   

การวิเคราะหความเส่ียงตอการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดทําการประเมินความเสี่ยง

ของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีกอใหเกิดการทุจริตของสวนงานและไดศึกษาปญหาและแนวโนม 
โอกาสในการเกิดการทุจริต เพ่ือระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไม
วาจะเกิดข้ึนจากการทุจริต หรือขอผิดพลาดท้ังในระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน การบัญชี โดยการทําความเขาใจ
กิจกรรมและสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย รวมถึงการควบคุมภายในของงบประมาณ พัสดุ การเงินและการบัญชี ซ่ึง
ใหสอดคลองกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ มติ และกฎหมายท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปดวย

ความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจาก
กระบวนงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต วิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
วิเคราะหความจําเปนของการเฝาระวัง และนํามากําหนดมาตรการ กิจกรรมและแนวทางในการปองกันความเสี่ยงของ
การดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคัดเลือกจาก
งานหรือกระบวนงานท่ีสวนงานไดรายงานแผนบริหารความเสี่ยง รอบท่ี ๑ (รอบเดือน ตุลาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม ๒๕๓)  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดนําขอมูลท่ีไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน 
แนวทางหรือเกณฑการปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ีจะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในการประเมินไดคํานึงถึง
ความเสี่ยงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องท่ีจะทําการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตาม
ข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ํา แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดําเนินงานท่ีไมไดอยูใน
ข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นําขอมูล

รายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยงซ่ึงเปน Known Factor หรือ Unknown Factor 
 

Known Factor  ความเสี่ยงท้ัง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวา มี

โอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้า หรือมีประวัต ิมีตํานานอยูแลว  

Unknown Factor  ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ)  

 เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WORK 
SHOP 

การ
สัมภาษณ 

การ
ออกแบบ
สอบถาม 

เปรียบเทียบวิธี
ปฏิบัติกับ
องคกรอ่ืน 

ถกเถียงหยิบ
ยกประเด็นท่ีมี

โอกาสเกิด 

การระดม
สมอง 

Risk 
dentification 

Risk 
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เทคนิคในการ
คนหาความเสี่ยง

การทุจริต 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

  
  

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 

   ๑. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต   

  ๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

  3. ค ว าม เสี่ ย งก า ร ทุ จ ริ ต ใน ค ว าม โป ร ง ใส ข อ งก าร ใช จ า ย งบ ป ระม าณ แ ล ะก ารบ ริ ห า ร 

          จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ช่ือกระบวนงาน/งาน :   กระบวนงานการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ช่ือหนวยงาน / กระทรวง :   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผูรับผิดชอบ :   สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

โทรศัพท    :   0 3524 8000 ตอ ๘๑๙๘ 

 

ตารางท่ี 1 ระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknow Factor) 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระบุรายละเอียด 
ความเส่ียงการทุจริต โอกาส / ความเส่ียง 

รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

1. การยืม-คืนเงินทดรองจาย 
ลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย สงใชคืนเปน
เงินสดเกินกวารอยละ ๓๐ และสงใช
คืนเกินระยะเวลาท่ีกําหนดในสัญญา

เงินยืม 

 
 

 

 

มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของการเอ้ือประโยชน
ตอผูเปนลูกหนี้เงินยืมทดรองจายท่ีสามารถ
นําเงินไปใชสวนตัว หรือกิจกรรมอ่ืน ท่ีไม
เก่ียวของกับกิจกรรมหรือโครงการท่ีขอ

อนุมัต ิ

๒. การจัดซ้ือจัดจาง 
การปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง ไม
เปน ไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติ  ไม มี
แผนการจัดซ้ือจัดจาง 

  มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลพินิจ
ของเจ าหน า ท่ี  ซ่ึ ง มี โอกาสใช อย างไม
เหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชนหรือให
ความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การ

ลัดคิว หรือการสรางอุปสรรค 

๓ การบริหารงบประมาณ 
การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตาม
แผน  และ ไม มี ระบ บ การ ติ ด ต าม 

ป ระ เมิ น  ราย งาน ผ ล ก าร ใช จ า ย
งบประมาณ 

  
 

มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลพินิจ
ของเจ าหน า ท่ี  ซ่ึ ง มี โอกาสใช อย างไม
เหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชนหรือให

ความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การ
ลัดคิว หรือการสรางอุปสรรค 
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ข้ันตอนที่ 2  การประเมินสถานะความเสี่ยง   

การวิเคราะหความเสี่ยงดานการทุจริต เปนการวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือประเมิน

โอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน และดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง โดยกําหนดเปนเกณการประเมิน
มาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต ไดแก ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากขอมูลเปนเชิงพรรณาท่ี
ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินได 

สาเหตุของความเสี่ยง แบงออกเปน ๒ ปจจัย ดังนี้ 

๑) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ี
บอยครั้ง การควบคุมกํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติ หรือ
กฏหมายท่ีเก่ียวของ เปนตน 

๒) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังเศรษฐกิจและการเมือง สภาวการณภัยพิบัติตาง ๆ เปนตน 

 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

ระดับ โอกาส ความหมาย 

๑ นอยมาก ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอยมาก 

๒ นอย ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอย 

๓ ปานกลาง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง 

๔ สูง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูง 

๕ สูงมาก ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูงมาก 

 

เกณฑระดับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความรุนแรง ความหมาย 

๑ นอยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอยมาก 

๒ นอย ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอย 

๓ ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีปานกลาง 

๔ สูง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูง 

๕ สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูงมาก 
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ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 1 มาแยกเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตออกตามราย
สีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง  โดยระบุสถานะความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร 

เกณฑระดับของความเส่ียง (Degree of Risk : D) 
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  ผลกระทบ Impact (I) 

 

ระดับความเส่ียง 
คาชวงคะแนน 

(โอกาสเกิด X ผลกระทบ) 

สีแสดงระดับ

ความเสียง 
มาตรการควบคุม 

ระดับความเส่ียงต่ํา (Low) 

๑ – ๓ สีเขียว 
ยอมรับความเสี่ยง และปรับปรุง

ระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูให
มีประสิทธิภาพ 

ระดับความเส่ียงปานกลาง
(Medium)  

สามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง
ใน ระห ว า งป ฏิ บั ติ ง าน ต าม ป ก ติ 
ควบคุมดูแลได 

๔ – ๗  สีเหลือง 

ยอมรับความเสี่ยงหรือหลีกเสี่ยง

ความเสี่ยงโดยการยกเลิกกิจกรรม
ท่ีอาจทําใหมีความสูญเสีย 

ระดับความเส่ียงสูง (High) 

เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลาย
คนหลายสวนงานภายในองคกร มี
หลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุม 
หรือไมมีอํานาจควบคุมขามสวนงาน
ตามหนาท่ีปกติ 

๘ – ๑๔ สีสม 

ตองจัดการความเสี่ยง โดยวิธีลด

ความเสี่ยง การถายโอนหรือการ
ปองกัน กําหนดแผนการบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme)  
เป น กระบ วน งาน ท่ี เก่ี ย วข อ ง กับ
บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก  ค น ท่ี 
ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน 

ไม สามารถกํากับติดตามไดอย าง
ใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 

๑๕ – ๒๕ สีแดง 

จัดการและควบคุมความเสี่ยงให
ลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได โดย
การหยุด ยกเลิก หรือ

เปลี่ยนแปลงกิจกรรม และแจง
ผูบริหารสวนงานรับทราบทันที 
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ตารางท่ี 2  ตารางการประเมินสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจาร 

สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 

๑.  ข้ันตอนหลัก : การยืม-คนืเงินทดรองจาย 
ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีการสงใชคืนเงินยืมเปนเงินสดเกินรอยละ ๓๐ ประมาณการใช

จายสูงเกินความจําเปน 
- มีการสงคืนเงินยืมลาชาเกินกําหนดระยะเวลาในสัญญายืมเงิน 

มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของการเอ้ือประโยชนตอผูเปนลูกหนี้เงินยืม
ทดรองจายท่ีสามารถนําเงินไปใชสวนตัว หรือกิจกรรมอ่ืน ท่ีไมเก่ียวของ
กับกิจกรรมหรือโครงการท่ีขออนุมัติ 

   (๕ X ๕ 
= ๒๕) 

 

๒.  ข้ันตอนหลัก : การจัดซ้ือจัดจาง 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
- การปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง 
- ไมเปนไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติ 
- ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมี

โอกาสใชอยางไม เหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชนหรือใหความ
ชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การลัดคิว หรือการสรางอุปสรรค 

   (๕ X ๕ 

= ๒๕) 

 

๓.  ข้ันตอนหลัก : การบริหารงบประมาณ 
ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 

- การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน  
- ไมมีระบบการติดตาม ประเมิน รายงานผลการใชจายงบประมาณ 

 มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมี
โอกาสใชอยางไมเหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชนหรือใหความ
ชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การลัดคิว หรือการสรางอุปสรรค 
 

  (๔ X ๓ 
= ๑๒) 

 

 

 
ข้ันตอนที่ ๓  การประเมินคาความเสี่ยงรวม  

 รูปแบบพฤติการความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยง ระดับสูง จนถึงความเสี่ยง ระดับสูงมาก ท่ีเปน สีสม 
และสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับ ความจําเปนของการเฝาระวัง ท่ีมีคา ๑ - ๓ 
คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา ๑ - ๓ เชนกัน คา ๑ - ๓ โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 

 ๓.๑  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

  ระดับ ๓  หมายถึง  กิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรมหรือ
ข้ันตอนนั้น เปน MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการปองกันไม
ดําเนินการไมได 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๒๖ 

 



  ระดับ ๒  หมายถึง  กิจกรรมหรือข้ันตอนของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น เปน 
MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการปองกันไมดําเนินการไมได และมี
ความเสี่ยงในการทุจริตไมสูงมาก 

  ระดับ ๑  หมายถึง  กิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรม  หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ 

แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ 
SHOULD  

  (ตามตารางท่ี ๓.๑ เกณฑพิจารณาระดับความจําเปนของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตวาเปน 

MUST หรือ SHOULD) 

 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

  ระดับ ๓  หมายถึง  กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลตอผูใชงาน/หนวยงานท่ีเก่ียวของ/

การเงิน ในระดับท่ีรุนแรง เชน ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 
ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  
เปนตน 

  ระดับ ๒  หมายถึง  กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลตอผูใชงาน/หนวยงานท่ีเก่ียวของ/
การเงิน ในระดับท่ีไมรุนแรง เชน ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี

เครือขาย ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial ผลกระทบตอผู ใชบริการ กลุมเปาหมาย 
Customer/User เปนตน   

ระดับ ๑  หมายถึง   กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน 
Internal Process หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth  

(ตามตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรนุแรงของผลกระทบ) 

 
ตารางท่ี ๓   การประเมินคาความเส่ียงรวม 

SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกซระดับความเส่ียง Risk level matrix) 

ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียง 

รูปแบบพฤติการความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

๓   ๒   ๑ 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

๓    ๒    ๑ 

คาความเส่ียงรวม 

(จําเปน x รุนแรง) 

1. ลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย สงใชคืนเงินยืม
เปนเงินสดเกินกวารอยละ ๓๐ และสงใชคืน
เกินระยะเวลาท่ีกําหนดในสัญญาเงินยืม 

2 ๓ ๖ 

๒. การปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง ไม
เปนไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติ ไมมีแผนการ
จัดซ้ือจัดจาง 

๒ 3 ๖ 

๓ การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 
และ ไม มี ระบ บ การติ ดต าม  ป ระ เมิ น 
รายงานผลการใชจายงบประมาณ 

2 ๓ ๖ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๒๗ 

 



แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ตารางท่ี ๓.๑  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
 MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1. ลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย สงใชคืนเงินยืมเปนเงิน

สด เกินกว ารอยละ ๓ ๐  และส ง ใช คืน เกิน
ระยะเวลาท่ีกําหนดในสัญญาเงินยืม 

  

๒. การปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง ไมเปนไป
ตามระเบียบวิธีปฏิบัติ ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

  

๓. การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน และ
ไมมีระบบการติดตาม ประเมิน รายงานผลการใช
จายงบประมาณ 

  

 

ตารางท่ี ๓.๒  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ Balanced Scorecard 

ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ 

1. ลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย สงใชคืนเงินยืมเปนเงินสดเกินกวารอยละ ๓๐ 
และสงใชคืนเกินระยะเวลาท่ีกําหนดในสัญญาเงินยืม 

 
  

๒. การปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง ไมเปนไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติ ไม
มีแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

 
  

๓. การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน และไมมีระบบการติดตาม 
ประเมิน รายงานผลการใชจายงบประมาณ 

 
  

 

 

ข้ันตอนที่ ๔  การประเมินประสิทธิภาพการควบคมุความเสีย่ง  

 เปนการนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ เพ่ือประเมินวาระดับความเสี่ยงการทุจริต มีคา
ความเสี่ยงอยูในระดับใด แลวนําไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง เม่ือเทียบกับประสิทธิภาพ
การควบคุมความเสี่ยง และทําการประเมินคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดย

การวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยงเรื่องท่ีทําการประเมิน (ดี/พอใช/ออน) ซ่ึงเกณฑคุณภาพ
การจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้ 
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ประสิทธิภาพการควบคุม 
ความเส่ียงการทุจริต 

ในปจจุบัน 

คาคะแนนประสิทธิภาพ 
การควบคุมความเส่ียงการทุจริต

ในปจจุบัน 
ความหมาย 

ดี ๓ 

การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยาง

เหมาะสม ซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ี
สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการ
ทุจริตได 

พอใช ๕ หรอื ๖ 

การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแมวาจะไมทํา

ใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสําคัญ 
แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถ
ลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน ๗ หรือ ๘ หรอื ๙ 

การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับได เนื่องจากมี

ความหละหลวมและไมมีประสิทธิผล การควบคุม
ไมทําใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลด
ความเสี่ยงการทุจริตได 

 

 
ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 

ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเส่ียง 

รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

ประสิทธิภาพ
การควบคุม

ความเส่ียง
การทุจริต 

คาประเมินระดับความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง
ระดับต่ํา 

คาความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง
ระดับสูง 

1. การยืม-คืนเงินทดรองจาย 
ลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย สงใชคืนเงินยืมเปนเงิน
สด เกิ น กว าร อ ยล ะ  ๓ ๐  และส ง ใช คื น เกิ น

ระยะเวลาท่ีกําหนดในสัญญาเงินยืม 
มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของการเอ้ือประโยชนตอผู
เปนลูกหนี้เงินยืมทดรองจายท่ีสามารถนําเงินไปใช
ส วนตั ว  ห รือ กิจกรรม อ่ืน  ท่ี ไม เก่ี ยวของกับ
กิจกรรมหรือโครงการท่ีขออนุมัต ิ

พอใช   คอนขางสูง 
(๖) 

 

๒. การจัดซ้ือจัดจาง 
การปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง ไมเปนไปตาม
ระเบียบวิธีปฏิบัติ ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลพินิจของ

เจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม อาจมี
การเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง 
การกีดกัน การลัดคิว หรือการสรางอุปสรรค 

พอใช   คอนขางสูง 
(๖) 

 
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ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความเส่ียงการทุจริต 

ประสิทธิภาพ
การควบคุม
ความเส่ียง
การทุจริต 

คาประเมินระดับความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง
ระดับต่ํา 

คาความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง
ระดับสูง 

๓. การบริหารงบประมาณ 
การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน และไม
มีระบบการติดตาม ประเมิน รายงานผลการใช
จายงบประมาณ 
มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลพินิจของ

เจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม อาจมี
การเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง 
การกีดกัน การลัดคิว หรือการสรางอุปสรรค 

พอใช   คอนขางสูง 
(๖) 

 

 
 
ข้ันตอนที่ ๕  แผนบริหารความเสี่ยง 

 เปนการเลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินระดับความเสี่ยง ในตารางท่ี ๔ ท่ีอยูในชองคาความ

เสี่ยง ระหวางคะแนน (๓) ถึง (๙) โดยเฉพาะท่ีอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทําแผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตตามลําดับความรุนแรง 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกลาว พบวา คาประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ๖ หรืออยูในระดับความเสี่ยงคอนขางสูง คุณภาพการจัดการอยูในระดับ พอใช การ
บริหารจัดการความเสี่ยงจะอยูในระดับเฝาระวัง และทํากิจกรรมบริหารความเสี่ยง  

 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต นํามาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยท่ีมีอยูในปจจุบัน
และมาตรการนั้นยังสามารถบังคับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ มาพิจารณาจัดทํามาตรการในครั้งนี้ โดยมีมาตรการปองกัน
ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติมจากรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต ท่ีไดจากการประเมินในครั้งนี้ มาตรการ 
หมายถึง วิธีการท่ีจะทําใหไดรับผลสําเร็จ (วิธีปองกัน) หรือแนวทางท่ีตั้งข้ึนเพ่ือไมใหเกิดสิ่งท่ีไมพึงปรารถนาจัดทําเปน
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนบังคับใชตอไป 
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ข้ันตอนที่ ๖  การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

 เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของ

ข้ันตอนท่ี ๕ ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพ
มากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง การทุจริตตอไป ออกเปน ๓ ส ีไดแก สีเขียว สีเหลือง 
สีแดง 

  สถานะสีเขียว :  ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 

  สถานะสีเหลือง   :  เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ / นโยบาย / 

โครงการ / กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง (คาความเสี่ยงรวมไมเกินระดับ 6) 

  สถานะสีแดง       :  เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม 

เพ่ิมข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง (คาความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6) 
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ตารางท่ี ๕ แผนบริหารความเส่ียง และตารางท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ท่ี 
รูปแบบ พฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 
มาตรการปองกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความ
เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง แนวทางปฏิบัติเพ่ือ
ปองกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ บทกําหนดโทษ 
เขียว เหลือง แดง 

๑. การยืม-คืนเงินทดรองจาย 
- มีการสงใชคืนเงินยืมเปน

เงินสดเกินรอยละ ๓๐ 
ประมาณการใชจายสูง
เกินความจําเปน 

- มีการสงคืนเงินยืมลาชา
เกินกําหนดระยะเวลาใน

สัญญายืมเงิน 
มี ก ร ะ บ ว น งาน ท่ี

เก่ียวของการเอ้ือประโยชน
ตอผูเปนลูกหนี้ เงินยืมทด
รองจายท่ีสามารถนําเงินไป

ใชสวนตัว หรือกิจกรรมอ่ืน 
ท่ีไมเก่ียวของกับกิจกรรม
หรือโครงการท่ีขออนุมัต ิ

มาตรการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณ 

- จัดทําระบบการบริหาร

การคลังดวยระบบ MIS 

ดานงบประมาณ พัสดุ 

ก า ร เ งิ น  ก า ร บั ญ ชี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย 

- จัดทําโครงการอบรม

บุ ค ล าก ร เส ริ ม ส ร า ง

ความรู ความเขาใจใน

การปฏิบัติงานดานการ

ยืม-สงคืนเงินยืมทดรอง

จาย 

(๒  x ๓  = ๖ ) 
มีกระบวนงานท่ี

เก่ี ย วข อ งก าร
เอ้ือป ระโยชน
ตอผู เปนลูกหนี้
เงินยืมทดรอง
จาย ท่ีสามารถ

นํ า เ งิ น ไ ป ใ ช
ส ว น ตั ว  ห รื อ
กิจกรรมอ่ืน ท่ี
ไมเก่ียวของกับ
กิ จ ก ร รม ห รื อ

โครงการ ท่ี ขอ
อนุมัต ิ

   ๑. ควบคุม กํากับ 
ดูแลใหบุคลากรท่ีมี

หนาท่ีรับผิดชอบยืม
เ งิ น ท ด ร อ ง จ า ย
ประมาณการเงินยืม
ใหใกลเคียงกับความ
ตองการใชเงิน 

๒. ควบคุม กํากับ 
ดูแลใหบุ คลากร ท่ี
รั บ ผิ ด ช อ บ
ป ฏิ บั ติ ก า ร ส ง
เอกสารใชหนี้เงินยืม

และเงินสด (ถ ามี ) 
ภายในระยะเวลาท่ี
กําหนดในสัญญายืม
เงินและถือปฏิบั ติ
ต า ม  ป ร ะ ก า ศ

มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาจุฬาลงกรณราช
วิ ท ย า ลั ย  เ รื่ อ ง 
ห ลั ก เก ณ ฑ แ ล ะ

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(เดือน 
ตุลาคม 

๒๕๖๒ – 
กันยายน 
๒๕๖๓) 

ทุกสวนงาน
ภายใน

มหาวิทยาลัย 

๑ .  ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลัยมหา

จุฬ าลงกรณ ราช
วิ ท ย า ลั ย  เรื่ อ ง 
วิ นั ย  ก า ร รั ก ษ า
วิ นั ย  แ ล ะ ก า ร
ดํ า เนิ น ก า รท า ง

วินัย พ.ศ. ๒๕๔๓ 
๒ .  ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลัยมหา
จุฬ าลงกรณ ราช
วิ ท ย า ลั ย  เรื่ อ ง 

ห ลั ก เก ณ ฑ แ ล ะ
วิ ธี ก ารสอบสวน
บุ ค ล า ก ร ผู ถู ก
กลาวหากระทําผิด
วินัย พ.ศ. ๒๕๔๓ 

๓ . ข อ บั ง คั บ
มหาวิทยาลัยมหา
จุฬ าลงกรณ ราช
วิทยาลัย วาด วย

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๓๒ 

 



ท่ี 
รูปแบบ พฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 
มาตรการปองกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความ
เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง แนวทางปฏิบัติเพ่ือ
ปองกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ บทกําหนดโทษ 
เขียว เหลือง แดง 

วิธีการจายเงินยืมทด
ร อ ง จ า ย  พ . ศ . 
๒ ๕ ๕ ๖  อ ย า ง
เครงครัด 

๓ . ส ง เส ริ ม ก าร มี
ส ว น ร ว ม ใน ก า ร
ดําเนินการปองกัน
ป ร า บ ป ร า ม ก า ร
ทุจริตและประพฤติ

มิชอบ ใหครอบคลุม 
และท่ั วถึงทุกสวน
งาน ให ม ากยิ่ ง ข้ึ น 
เ พ่ื อ ร ว ม ส ร า ง
แ น ว ท า ง แ ล ะ

ม าต รก าร ใน ก า ร
ดํ า เนิ น ก า ร ส ร า ง
จิตสํานึก จิดอาสาให
บุ ค ล า ก ร มี จิ ต
ป ร ะ พ ฤ ติ ช อ บ  มี

คุณธรรม ไม ทุจริต
ทุกรูปแบบ 
 
 

ประมวลจริยธรรม 
พุ ท ธ ศั ก ร า ช 
๒๕๕๕ 
๔ .  ป ร ะ ก า ศ

มหาวิทยาลัยมหา
จุฬ าลงกรณ ราช
วิ ท ย า ลั ย  เรื่ อ ง 
ห ลั ก เก ณ ฑ แ ล ะ
วิธีการจายเงินยืม

ทดรองจาย พ.ศ. 
๒๕๕๖ 
๕ .  ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลัยมหา
จุฬ าลงกรณ ราช

วิ ท ย า ลั ย  เรื่ อ ง 
วิ นั ย ท า ง
งบประมาณและ
ก า ร ค ลั ง  พ .ศ . 
๒๕๕๙ 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๓๓ 

 



ท่ี 
รูปแบบ พฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 
มาตรการปองกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความ
เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง แนวทางปฏิบัติเพ่ือ
ปองกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ บทกําหนดโทษ 
เขียว เหลือง แดง 

๒. การจัดซ้ือจัดจาง 
- การปฏิบัติงานดานการ
จัดซ้ือจัดจาง ไมเปนไปตาม
ระเบียบวิธีปฏิบัติ 

- ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
- การเอ้ือประโยชนหรือให
ความชวยเหลือพวกพอง 
การกีดกัน การลัดคิว หรือ
การสรางอุปสรรค 

มาตรการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณ 

- จัดทําระบบการบริหาร

การคลังดวยระบบ MIS 

ดานงบประมาณ พัสดุ 

ก า ร เ งิ น  ก า ร บั ญ ชี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย 

- จัดทําโครงการอบรม 

เผยแพรความรู ความ

เ ข า ใ จ ก า ร จั ด ทํ า

แผนการจัดซ้ือจัดจาง 

แ ล ะ แ น ว ท า ง วิ ธี

ป ฏิ บั ติ ง าน ด าน ก าร

จัดซ้ือจัดจาง 

(๒ x ๓ = ๖) 
มีกระบวนงานท่ี
เก่ียวของกับการ
ใชดุลพินิจของ

เจาหนาท่ี ซ่ึงมี
โอกาสใชอยาง
ไม เห ม า ะ ส ม 
อาจ มีการ เอ้ื อ
ประโยชนหรือ

ใ ห ค ว า ม
ชวยเหลือพวก
พอง การกีดกัน 
การลัดคิว หรือ
ก า ร ส ร า ง

อุปสรรค 

   ๑. ควบคุม กํากับ 
ดู แล ให เจ าห น า ท่ี
ผูรับผิดชอบดานการ
จัดซ้ือจัดจาง จัดทํา

ราย งาน ส รุป ก าร
จัดซ้ือจัดจางรายไตร
ม า ส แ ล ะ เ ส น อ
รายงานใหหัวหนา
ส ว น ง า น แ ล ะ

อธิการบดีรับทราบ
ทุกครั้ง 
๒. ควบคุม กํากับ 
ดูแล ใหบุคลากรให
ปฏิบั ติตาม พ.ร.บ. 

ก ารจั ด ซ้ื อ จั ด จ า ง 
อยางเครงครัด 
๓ . ส ง เส ริ ม ก าร มี
ส ว น ร ว ม ใน ก า ร
ดําเนินการปองกัน

ป ร า บ ป ร า ม ก า ร
ทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ใหครอบคลุม 
และท่ั วถึงทุกสวน

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
(เดือน 
ตุลาคม 

๒๕๖๒ – 
กันยายน 
๒๕๖๓) 

ทุกสวนงาน
ภายใน
มหาวิทยาลัย 

๑ .  ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลัยมหา
จุฬ าลงกรณ ราช
วิ ท ย า ลั ย  เรื่ อ ง 

วิ นั ย  ก า ร รั ก ษ า
วิ นั ย  แ ล ะ ก า ร
ดํ า เนิ น ก า รท า ง
วินัย พ.ศ. ๒๕๔๓ 
๒ . ป ร ะ ก า ศ

มหาวิทยาลัยมหา
จุฬ าลงกรณ ราช
วิ ท ย า ลั ย  เรื่ อ ง 
ห ลั ก เก ณ ฑ แ ล ะ
วิ ธี ก ารสอบสวน

บุ ค ล า ก ร ผู ถู ก
กลาวหากระทําผิด
วินัย พ.ศ. ๒๕๔๓ 
๓ .  ข อ บั ง คั บ
มหาวิทยาลัยมหา

จุฬ าลงกรณ ราช
วิทยาลัย วาด วย
ประมวลจริยธรรม 
พุ ท ธ ศั ก ร า ช 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๓๔ 

 



ท่ี 
รูปแบบ พฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 
มาตรการปองกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความ
เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง แนวทางปฏิบัติเพ่ือ
ปองกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ บทกําหนดโทษ 
เขียว เหลือง แดง 

งาน ให ม ากยิ่ ง ข้ึ น 
เ พ่ื อ ร ว ม ส ร า ง
แ น ว ท า ง แ ล ะ
ม าต รก าร ใน ก า ร

ดํ า เนิ น ก า ร ส ร า ง
จิตสํานึก จิดอาสาให
บุ ค ล า ก ร มี จิ ต
ป ร ะ พ ฤ ติ ช อ บ  มี
คุณธรรม ไม ทุจริต

ทุกรูปแบบ 

๒๕๕๕ 
๔ .  ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลัยมหา
จุฬ าลงกรณ ราช

วิ ท ย า ลั ย  เรื่ อ ง 
วิ นั ย ท า ง
งบประมาณและ
ก า ร ค ลั ง  พ .ศ . 
๒๕๕๙ 

๕. พระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 

 

๓. การบริหารงบประมาณ 
- การเบิกจายงบประมาณ
ไมเปนไปตามแผน  
- ไม มี ระบบการติดตาม 
ประเมิน รายงานผลการใช
จายงบประมาณ 
- ก า ร ใช ดุ ล พิ นิ จ ข อ ง
เจาหนาท่ี  ซ่ึงมีโอกาสใช

มาตรการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณ 

- จัดทําระบบการบริหาร

การคลังดวยระบบ MIS 

ดานงบประมาณ พัสดุ 

ก า ร เ งิ น  ก า ร บั ญ ชี 

(๒ x ๓ = ๖) 
มีกระบวนงานท่ี
เก่ียวของกับการ

ใชดุลพินิจของ
เจาหนาท่ี ซ่ึงมี
โอกาสใชอยาง
ไม เห ม า ะ ส ม 
อาจ มีการ เอ้ื อ

   ๑. ควบคุม กํากับ 
ดูแลใหทุกสวนงาน
จั ด ทํ าแผนการใช

จ า ย แล ะราย งาน
แผนการใชจ ายให
หัวหนาสวนงานและ
อธิการบดีรับทราบ
ทุกรายไตรมาส 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
(เดือน 

ตุลาคม 
๒๕๖๒ – 
กันยายน 
๒๕๖๓) 

ทุกสวนงาน
ภายใน
มหาวิทยาลัย 

๑ .  ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลัยมหา
จุฬ าลงกรณ ราช

วิ ท ย า ลั ย  เรื่ อ ง 
วิ นั ย  ก า ร รั ก ษ า
วิ นั ย  แ ล ะ ก า ร
ดํ า เนิ น ก า รท า ง
วินัย พ.ศ. ๒๕๔๓ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๓๕ 

 



ท่ี 
รูปแบบ พฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 
มาตรการปองกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความ
เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง แนวทางปฏิบัติเพ่ือ
ปองกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ บทกําหนดโทษ 
เขียว เหลือง แดง 

อยางไมเหมาะสม อาจมี
การเอ้ือประโยชนหรือให
ความชวยเหลือพวกพอง 
การกีดกัน การลัดคิว หรือ
การสรางอุปสรรค 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย 

- จัดทําโครงการอบรม

เสริมสรางความรูความ

เขาใจเพ่ิมประสิทธิภาพ

การใชจายงบประมาณ 

ประโยชนหรือ
ใ ห ค ว า ม
ชวยเหลือพวก
พอง การกีดกัน 

การลัดคิว หรือ
ก า ร ส ร า ง
อุปสรรค 

๒ . ส ง เส ริ ม ก าร มี
ส ว น ร ว ม ใน ก า ร
ดําเนินการปองกัน
ป ร า บ ป ร า ม ก า ร

ทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ใหครอบคลุม 
และท่ั วถึงทุกสวน
งาน ให ม ากยิ่ ง ข้ึ น 
เ พ่ื อ ร ว ม ส ร า ง

แ น ว ท า ง แ ล ะ
ม าต รก าร ใน ก า ร
ดํ า เนิ น ก า ร ส ร า ง
จิตสํานึก จิดอาสาให
บุ ค ล า ก ร มี จิ ต

ป ร ะ พ ฤ ติ ช อ บ  มี
คุณธรรม ไม ทุจริต
ทุกรูปแบบ 

๒ . ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลัยมหา
จุฬ าลงกรณ ราช
วิ ท ย า ลั ย  เรื่ อ ง 

ห ลั ก เก ณ ฑ แ ล ะ
วิ ธี ก ารสอบสวน
บุ ค ล า ก ร ผู ถู ก
กลาวหากระทําผิด
วินัย พ.ศ. ๒๕๔๓ 

๓ .  ข อ บั ง คั บ
มหาวิทยาลัยมหา
จุฬ าลงกรณ ราช
วิทยาลัย วาด วย
ประมวลจริยธรรม 

พุ ท ธ ศั ก ร า ช 
๒๕๕๕ 
๔ .  ข อ บั ง คั บ
มหาวิทยาลัยมหา
จุฬ าลงกรณ ราช

วิทยาลัย วาด วย
ก า ร เ งิ น แ ล ะ
ท รั พ ย สิ น  พ .ศ . 
๒๕๕๖ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๓๖ 

 



ท่ี 
รูปแบบ พฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 
มาตรการปองกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความ
เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง แนวทางปฏิบัติเพ่ือ
ปองกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ บทกําหนดโทษ 
เขียว เหลือง แดง 

๕ .  ร ะ เ บี ย บ
มหาวิทยาลัยมหา
จุใลงจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  ว า

ดวยหลักเกณฑการ
รั บ เ งิน  ก าร เก็ บ
รักษาเงินและการ
เบิกจายเงินรายได 
พ.ศ. ๒๕๕๖ 

๖ .  ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลัยมหา
จุฬ าลงกรณ ราช
วิ ท ย า ลั ย  เรื่ อ ง 
วิ นั ย ท า ง

งบประมาณและ
ก า ร ค ลั ง  พ .ศ . 
๒๕๕๙ 
๗. พระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจาง

และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๓๗ 

 



ข้ันตอนที่ ๗  จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดนําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๖ 
ออกตามสถานะ ๓ สถานะ ซ่ึงในข้ันตอนท่ี ๗  สถานะความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในขายท่ียังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรม 
หรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทําระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
 ๗.๑  (สถานะสีแดง Red)  คาระดับความเสี่ยงรวม = 7, 8 และ 9 ความเสี่ยงอยูในระดับเกินกวาการยอมรับ 

ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 ๗.๒  (สถานะสีเหลือง Yellow)  คาระดับความเสี่ยงรวม = 4, 5 และ 6 ความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเกิดข้ึน
แลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
 ๗.๓  (สถานะสีเขียว Green) คาระดับความเสี่ยงรวม = 1, 2 และ 3 ความเสี่ยงอยูในระดับยังไมเกิดควรเฝา
ระวังตอเนื่อง  

ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทําระบบความเส่ียง 

๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow)  สถานะท่ีเกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การยืม-คืนเงินทดรองจาย 
ลูกหนี้เงินยืมทดรองจาย สงใชคืนเงินยืมเปนเงิน
สดเกินกวารอยละ ๓๐  และส งใช คืน เกิน
ระยะเวลาท่ีกําหนดในสัญญาเงินยืม 

๑. ผูบริหารหรือหัวหนาสวนงานตองเพ่ิมมาตรการควบคุม กํากับ 
ดูแลใหบุคลากรท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบดานเงินยืมทดรองจาย
ประมาณการเงินยืมใหใกลเคียงกับความตองการใชเงิน 

๒. ผูบริหารหรือหัวหนาสวนงานตองเพ่ิมมาตรการควบคุม กํากับ 
ดูแลใหบุคลากรท่ีรับผิดชอบปฏิบัติการสงเอกสารใชหนี้เงินยืม

และเงินสด (ถามี) ภายในระยะเวลาท่ีกําหนดในสัญญายืมเงินและ
ถือปฏิบัติตาม ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการจายเงินยืมทดรองจาย พ.ศ. 
๒๕๕๖ อยางเครงครัด 

๓. สงเสริมการมีสวนรวมในการดําเนินการปองกันปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหครอบคลุม และท่ัวถึงทุกสวนงานให
มากยิ่งข้ึน เพ่ือรวมสรางแนวทางและมาตรการในการดําเนินการ
สรางจิตสํานึก จิดอาสาใหบุคลากรมีจิตประพฤติชอบ มีคุณธรรม 
ไมทุจริตทุกรูปแบบ อาทิเชน  
- จัดโครงการฝกอบรมดานการทุจริตหรือผลประโยชนทับซอน 

- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับบุคลากร
และผูท่ีสนใจหรือผูมีสวนไดสวนเสียกับมหาวิทยาลัย 

- จัดกิจกรรมสงเสริมใหผูบังคับบัญชามีความประพฤติ ปฏิบัติ
โดยชอบเปนตัวอยางท่ีดี และเผยแพรคานิยมสรางสรรค
คุณธรรมใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

- สงเสริมการจัดกิจกรรมหรือสารสนเทศดานจริยธรรม การ
ปฏิบัติตามกฎศีลธรรม และปลูกฝงจิตสํานึกมีใจจิตอาสาแก
บุคลากรของมหาวิทยาลัย  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๓๘ 

 



ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การจัดซ้ือจัดจาง 

การปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง ไมเปนไป
ตามระเบียบวิธีปฏิบัติ ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

๑. ผูบริหารหรือหัวหนาสวนงานตองเพ่ิมมาตรการควบคุม กํากับ 

ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานการจัดซ้ือจัดจาง จัดทํารายงาน
สรุปการจัดซ้ือจัดจางรายไตรมาสและเสนอรายงานใหหัวหนาสวน
งานและอธิการบดีรับทราบทุกครั้ง 

๒. ผูบริหารหรือหัวหนาสวนงานตองเพ่ิมมาตรการควบคุม กํากับ 
ดูแล ใหบุคลากรใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
อยางเครงครัด 
- การแจงเวียนขาวสารขอมูลการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง

ใหทุกสวนงานเขาใจและถือปฏิบัติ 
- มีการเพ่ิมชองทางการสื่อสาร เปดเผยเอกสารตามท่ีกฎหมาย

กําหนด 
- ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแนวปฏิบัติในการดําเนินการตาม

พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือสงเสริมความโปรงใส คุมคา ตรวจสอบได  

๓. สงเสริมการมีสวนรวมในการดําเนินการปองกันปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหครอบคลุม และท่ัวถึงทุกสวนงานให
มากยิ่งข้ึน เพ่ือรวมสรางแนวทางและมาตรการในการดําเนินการ
สรางจิตสํานึก จิดอาสาใหบุคลากรมีจิตประพฤติชอบ มีคุณธรรม 
ไมทุจริตทุกรูปแบบ 

 

การบริหารงบประมาณ 
การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน และ
ไมมีระบบการติดตาม ประเมิน รายงานผลการ
ใชจายงบประมาณ 

๑. ผูบริหารหรือหัวหนาสวนงานตองเพ่ิมมาตรการควบคุม กํากับ 
ดูแลใหทุกสวนงานจัดทําแผนการใชจายและรายงานแผนการใชจาย
ใหหัวหนาสวนงานและอธิการบดีรับทราบทุกรายไตรมาส 
๒. สงเสริมการมีสวนรวมในการดําเนินการปองกันปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหครอบคลุม และท่ัวถึงทุกสวนงานให
มากยิ่งข้ึน เพ่ือรวมสรางแนวทางและมาตรการในการดําเนินการ
สรางจิตสํานึก จิดอาสาใหบุคลากรมีจิตประพฤติชอบ มีคุณธรรม ไม
ทุจริตทุกรูปแบบ 
 

 
 
 
 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๓๙ 

 



ข้ันตอนที่ 8  การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตตามข้ันตอนท่ี ๗  มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง 
ความเสี่ยงระดับต่ํา สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพ่ือเปน
เครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 

 
ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

๑.  การยืม-คืนเงินทดรองจาย 
- สงใชคืนเงินยืมเปนเงินสด
เกินกวารอยละ ๓๐ และสง

ใช คื น เ กิ น ร ะ ย ะ เว ล า ท่ี
กําหนดในสัญญาเงินยืม 

 

๒.  การจัดซ้ือจัดจาง 
การปฏิ บั ติ งานด านการ
จัดซ้ือจัดจาง ไมเปนไปตาม

ระ เบี ย บ วิ ธี ป ฏิ บั ติ  ไม มี
แผนการจัดซ้ือจัดจาง 

 

๓.  การบริหารงบประมาณ 
การเบิกจายงบประมาณไม

เปนไปตามแผน และไม มี
ระบบการติดตาม ประเมิน 
ร าย งาน ผ ล ก าร ใช จ า ย
งบประมาณ 

 

 
 
ข้ันตอนที่ 9  การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
การทุจริต หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางท่ี ๘ ตอผูบริหารของหนวยงาน ซ่ึงหวงระยะเวลาของ การ
รายงานผล ข้ึนอยูกับหนวยงาน เชน รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซ่ึงแบบในการรายงาน ตามตารางท่ี ๙ และตารางท่ี 
๑๐ สามารถปรับไดตามความเหมาะสมของหนวยงาน (ถามี) 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๔๐ 

 



ตารางท่ี ๙  แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
ณ วันท่ี ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หนวยงานท่ีประเมิน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง การยืม-คืนเงินทดรองจาย 

โอกาส / ความเส่ียง ปานกลาง 

สถานะของการดําเนินการจดัการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 

  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

  เริ่มดําเนินการไปบางแลว แตยังไมครบถวน 

  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

  เหตุผลอ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
............................................................................................................... 
............................................................................................................... 

............................................................................................................... 

............................................................................................................... 
 

ผลการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดดําเนินการจัดการความ

เสี่ยงดานการยืม-คืนเงินทดรองจาย ดังนี้ 
- มีการจัดอบรมดานการบริหารการคลังดวยระบบ MIS งบประมาณ 
พัสดุ การเงิน การบัญชี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เม่ือ
เดือน กุมภาพันธ ๒๕๖๓ 
- มีการรายงานผลการติดตามลูกหนี้เงินยืมทดรองจายอยางตอเนื่อง 

- มีการติดตามผลการดําเนินงานตามขอสังเกตจากการตรวจสอบงบ
การเงินของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๔๑ 

 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
ณ วันท่ี ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หนวยงานท่ีประเมิน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง การจัดซ้ือจัดจาง 

โอกาส / ความเส่ียง ปานกลาง 

สถานะของการดําเนินการจดัการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 

  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

  เริ่มดําเนินการไปบางแลว แตยังไมครบถวน 

  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

  เหตุผลอ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
............................................................................................................... 

............................................................................................................... 

............................................................................................................... 

............................................................................................................... 
 

ผลการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดดําเนินการจัดการความ
เสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง ดังนี ้
- มีการจัดอบรมดานการบริหารการคลังดวยระบบ MIS งบประมาณ 
พัสดุ การเงิน การบัญชี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เม่ือ
เดือน กุมภาพันธ ๒๕๖๓ 

- มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูระหวางสวนงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 
หัวขอเก่ียวกับกระบวนงานการจัดซ้ือจัดจางอยางตอเนื่อง 
- มีการเขารวมฝกอบรมกับหนวยงานภาครัฐเพ่ือเสริมสรางความรู 
ความเขาใจ ถายทอดองคความรูใหกับบุคลากรในสวนงานได 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๔๒ 

 



แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
ณ วันท่ี ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หนวยงานท่ีประเมิน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง การบริหารงบประมาณ 

โอกาส / ความเส่ียง ปานกลาง 

สถานะของการดําเนินการจดัการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 

  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

  เริ่มดําเนินการไปบางแลว แตยังไมครบถวน 

  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

  เหตุผลอ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ 
............................................................................................................... 

............................................................................................................... 

............................................................................................................... 

............................................................................................................... 
 

ผลการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดดําเนินการจัดการความ
เสี่ยงดานการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 
- มีการจัดอบรมดานการบริหารการคลังดวยระบบ MIS งบประมาณ 
พัสดุ การเงิน การบัญชี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เม่ือ
เดือน กุมภาพันธ ๒๕๖๓ 

- มีการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนงบประมาณรายจาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๒๑- ๒๓ พฤศจิกายน 
พ.ศ. ๒๕๖๒  
- มีการจัดประชุมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ และเตรียมการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เม่ือวันท่ี ๗ เมษายน 

พ.ศ. ๒๕๖๓  
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๔๓ 

 



ตารางท่ี ๑๐ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ระหวางป (ทดแทนแผนเดิม) 
 

การเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ............... 
 

สวนงานท่ีเสนอขอปรับปรุง ......................................................................................................... 
วันท่ีเสนอขอปรับปรุง  .......................................................................................................... 
 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง

เดิม 

 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง
ใหม 

 

ผูรับผิดชอบหลัก  

ผูรับผิดชอบรวม  

เหตุผลในการเสนอขอ
ปรับปรุง 

๑. ........................................................................................................ 
๒. ........................................................................................................ 

๓. ........................................................................................................ 
 

ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริตหลัก 

เดิม ใหม 

  
 

 

  

 

 

  
 

 

 
 
หมายเหตุ :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ยังไมมีการดําเนินการขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการ

ทุจริต ระหวางป 
 

 
  
 
 
 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๔๔ 

 



 

 

 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไดยึดแนวทางการพัฒนา
ตามยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ในดานการปองกันการทุจรติและประพฤติมิชอบ มุงเนนการปรับพฤติกรรม “คน” และการ

ปรับ “ระบบ” โดยการสรางนวัตกรรมการตอตานการทุจริต เพ่ือใหการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส 
ตรวจสอบไดในทุกข้ันตอนการดําเนินงานพัฒนากระบวนการและรูปแบบของการปองกันการทุจริตใหเทาทันตอพลวัต
ของการทุจรติ เพ่ือใหสามารถระงับยับยั้งการทุจริตไดอยางเทาทันไมกอใหเกิดความเสียหายตอประเทศ ควรมุงเนนการ
พัฒนากลไกและกระบวนการปองกันการทุจริตใหมีความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพในทุกหนวยของสังคม โดยการ
พัฒนาเครื่องมือ รวมถึงการประเมินควาเสี่ยงดานการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางใน

การบริหารจัดการความเสียงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนการ
คนหาจุดเสี่ยงของข้ันตอนหรือกระบวนงานตามท่ีไดกลาวมาแลว และนํามากําหนดมาตรการปองกันการทุจริตในแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน ๓ ดาน กําหนดกรอบการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตไวดังนี้ 

ดานท่ี ๑  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

  (เฉพาะหนวยท่ีมีภารกิจใหบริการประชาชน อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวนความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

ดานท่ี ๒  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
ดานท่ี ๓  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดจัดทําแนวทางการจัดทํามาตรการปองกันความเสี่ยงการ
ทุจริตเพ่ือจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจ   

 มาตรการปองกันความเส่ียงการทุจริต หมายถึง วิธีการท่ีจะทําใหไดรับผลสําเร็จ (วิธีปองกันการทุจริต) หรือ
แนวทางท่ีตั้งข้ึนเพ่ือไมใหเกิดสิ่งท่ีไมพึงปรารถนาหรือเกิดการทุจริตข้ึนในองคกร โดยมีกรอบแนวคิดในการจัดทํา
มาตรการปองกันการทุจริต ดังนี้ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

สวนท่ี ๔ 
แผนบริหารความเสี่ยงและมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการปองกัน

ความเสี่ยงการทุจริต 

หลักธรรมาภิบาล กระบวนการออกแบบ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๔๕ 

 



 มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ  

 ดุลพินิจ เปนปจจัยท่ีเปนสาเหตุหนึ่งของการทุจริต ซ่ึงเกิดจากความไมชัดเจนเก่ียวกับอํานาจหรือดุลพินิจในการ
ตัดสินใจ มาตรฐานในการตัดสินใจ ดุลพินิจนั้นความจริงไมมีอันตรายในตัวเอง แตอันตรายของดุลพินิจอยูท่ีตัวผูใช
ดุลพินิจ จากนิยามดุลพินิจ ความหมายตามกฎหมายปกครอง หมายถึงอํานาจตัดสินใจอยางอิสระหรือจะเลือกกระทํา 

หรือไมกระทําอยางใดอยางหนึ่งตามท่ีกฎหมายกําหนด ซ่ึงแสดงใหเห็นวา อํานาจดุลพินิจ เปนอํานาจตามกฎหมาย
กําหนดใหผูใชอํานาจสามารถเลือกตัดสินใจกระทําการใดหรืองดเวนกระทําการอยางใดอยางอิสระ บอยครั้งผูใชอํานาจ
ตามกฏหมายมักใหเหตุผลในการตัดสินใจอนุมัติ อนุญาต หรือมีคําสั่งในเรื่องใด ๆ วาเปนอํานาจดุลพินิจของผูมีอํานาจ
ออกคําสั่งทางปกครองตามกฎหมาย หรือใหเหตุผลวาเพ่ือความเหมาะสม หรือเพ่ือประโยชนตอทางราชการและ
ประชาชน ทําใหเกิดคําถามอยูในใจเสมอวา ดุลพินิจคืออะไร แลวอะไรคือความเหมาะสม ทําไมฝายปกครองจึงมีอํานาจ

ดุลพินิจการใชดุลพินิจมีขอบเขตหรือไม และใครมีหนาท่ีตรวจสอบการใชดุลพินิจของฝายปกครอง 
 การใชดุลพินิจอาจเกิดความผิดพลาดหรือการใชดุลพินิจโดยมิชอบ (Abuse of Discretion) ไดหลายกรณี เชน 

(๑) การใชดุลพินิจท้ัง ๆ ตามขอเท็จจริงเจาหนาท่ีตองตัดสินใจดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง 
(๒) การใชดุลพินิจเกินกวาระเบียบ กฎหมายกําหนด 
(๓) การใชดุลพินิจอยางบิดเบือน การใชดุลพินิจตามอําเภอใจ 

 
  
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

การกระทําที่มิชอบดวยกฎหมาย 
 

  ไมมีอํานาจหรือนอกเหนืออํานาจหนาท่ี 

  ไมถูกตองตามกฎหมาย 

 ไมถูกตองตามรูปแบบ ข้ันตอน หรือวิธีการอันเปนสาระสําคัญ 

 ไมสุจริต 

 เลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม 

  สรางข้ันตอนโดยไมจําเปนหรือสรางภาระเกินสมควร 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๔๖ 

 



แผนบริหารความเสี่ยงและมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

ท่ี 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการ

ทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือ
ปองกันการทุจริต ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ

ความเส่ียง 

๑. การยืม-คืนเงินทดรองจาย 
- มีการสงใชคืนเงินยืมเปน

เงินสดเกินรอยละ ๓๐ 
ประมาณการใชจายสูง

เกินความจําเปน 
- มีการสงคืนเงินยืมลาชา

เกินกําหนดระยะเวลาใน
สัญญายืมเงิน 

มี ก ร ะ บ ว น งาน ท่ี

เก่ียวของการเอ้ือประโยชน
ตอผูเปนลูกหนี้ เงินยืมทด
รองจายท่ีสามารถนําเงินไป
ใชสวนตัว หรือกิจกรรมอ่ืน 
ท่ีไมเก่ียวของกับกิจกรรม

หรือโครงการท่ีขออนุมัต ิ

๕ ๕ 
 

๒๕ 
สูงมาก 

มาตรการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณ 

- จัดทําระบบการบริหาร

การคลังดวยระบบ MIS 

ดานงบประมาณ พัสดุ 

ก า ร เ งิ น  ก า ร บั ญ ชี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย 

- จั ด ทํ าโครงการอบรม

บุ ค ล าก ร เส ริ ม ส ร า ง

ความรู  ความเขาใจใน

การปฏิบัติงานดานการ

ยืม-สงคืนเงินยืมทดรอง

จาย 

๑. ควบคุม กํากับ ดูแลให
บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ห น า ท่ี
รับผิดชอบยืมเงินทดรอง
จายประมาณการเงินยืม

ให ใก ล เ คี ย ง กั บ ค ว าม
ตองการใชเงิน 
๒. ควบคุม กํากับ ดูแลให
บุ ค ล ากร ท่ี รับ ผิ ดชอบ
ปฏิบัติการสงเอกสารใช

หนี้เงินยืมและเงินสด (ถา
มี ) ภายในระยะเวลาท่ี
กําหนดในสัญญายืมเงิน
แ ล ะ ถื อ ป ฏิ บั ติ ต า ม 
ประกาศมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการจายเงินยืมทด
รองจ าย  พ .ศ . ๒๕๕ ๖ 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
(เดือน ตุลาคม ๒๕๖๒ – 

กันยายน ๒๕๖๓) 

ทุกสวนงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๔๗ 

 



ท่ี 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการ

ทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือ

ปองกันการทุจริต ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

อยางเครงครัด 
๓. สงเสริมการมีสวนรวม

ในการดําเนินการปองกัน
ปราบปรามการทุจริตและ
ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ  ให
ครอบคลุม และท่ัวถึงทุก
ส วน งาน ให ม ากยิ่ ง ข้ึ น 

เพ่ื อรวมสรางแนวทาง
และม าต รก าร ใน ก าร
ดําเนินการสรางจิตสํานึก 
จิดอาสาใหบุคลากรมีจิต
ประพฤติชอบ มีคุณธรรม 

ไมทุจริตทุกรูปแบบ 
 
 

๒. การจัดซ้ือจัดจาง 

- การปฏิบัติงานดานการ
จัดซ้ือจัดจาง ไมเปนไปตาม
ระเบียบวิธีปฏิบัติ 
- ไมมีแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
- การเอ้ือประโยชนหรือให

ความชวยเหลือพวกพอง 

๕ ๕ 

 

๒๕ 

สูงมาก 

มาตรการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณ 

- จัดทําระบบการบริหาร

การคลังดวยระบบ MIS 

ดานงบประมาณ พัสดุ 

๑. ควบคุม กํากับ ดูแลให

เจ าหน า ท่ี ผู รับผิดชอบ
ด านการจั ด ซ้ื อจั ดจ า ง 
จัดทํารายงานสรุปการ
จัดซ้ือจัดจางรายไตรมาส
แล ะ เส น อ ราย งาน ให

หั ว ห น าส ว น งาน แล ะ

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(เดือน ตุลาคม ๒๕๖๒ – 
กันยายน ๒๕๖๓) 

ทุกสวนงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๔๘ 

 



ท่ี 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการ

ทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือ

ปองกันการทุจริต ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

การกีดกัน การลัดคิว หรือ
การสรางอุปสรรค 

ก า ร เ งิ น  ก า ร บั ญ ชี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย 

- จั ด ทํ าโครงการอบรม 

เผยแพรความรู  ความ

เขาใจการจัดทําแผนการ

จั ด ซ้ื อ จั ด จ า ง  แ ล ะ

แนวทางวิธีปฏิบัติ งาน

ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

อธิการบดีรับทราบทุกครั้ง 
๒. ควบคุม กํากับ ดูแล 

ใหบุคลากรใหปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจาง 
อยางเครงครัด 
๓. สงเสริมการมีสวนรวม
ในการดําเนินการปองกัน

ปราบปรามการทุจริตและ
ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ  ให
ครอบคลุม และท่ัวถึงทุก
ส วน งาน ให ม ากยิ่ ง ข้ึ น 
เพ่ื อรวมสรางแนวทาง

และม าต รก าร ใน ก าร
ดําเนินการสรางจิตสํานึก 
จิดอาสาใหบุคลากรมีจิต
ประพฤติชอบ มีคุณธรรม 
ไมทุจริตทุกรูปแบบ 

๓. การบริหารงบประมาณ 
- การเบิกจายงบประมาณ
ไมเปนไปตามแผน  
- ไม มี ระบบการติดตาม 
ประเมิน รายงานผลการใช

๕ ๕ 
 

๒๕ 
สูงมาก 

มาตรการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณ 

- จัดทําระบบการบริหาร

การคลังดวยระบบ MIS 

๑. ควบคุม กํากับ ดูแลให
ทุ ก ส ว น ง า น จั ด ทํ า
แ ผ น ก า ร ใช จ า ย แ ล ะ
รายงานแผนการใชจายให

หั ว ห น าส ว น งาน แล ะ

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
(เดือน ตุลาคม ๒๕๖๒ – 
กันยายน ๒๕๖๓) 

ทุกสวนงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๔๙ 

 



ท่ี 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการ

ทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือ

ปองกันการทุจริต ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

จายงบประมาณ 
- ก า ร ใช ดุ ล พิ นิ จ ข อ ง
เจาหนาท่ี  ซ่ึงมีโอกาสใช
อยางไมเหมาะสม อาจมี
การเอ้ือประโยชนหรือให
ความชวยเหลือพวกพอง 
การกีดกัน การลัดคิว หรือ
การสรางอุปสรรค 

ดานงบประมาณ พัสดุ 

ก า ร เ งิ น  ก า ร บั ญ ชี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย 

- จั ด ทํ าโครงการอบรม

เสริมสรางความรูความ

เขาใจเพ่ิมประสิทธิภาพ

การใชจายงบประมาณ 

อธิการบดี รับทราบทุก
รายไตรมาส 

๒. สงเสริมการมีสวนรวม
ในการดําเนินการปองกัน
ปราบปรามการทุจริตและ
ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ  ให
ครอบคลุม และท่ัวถึงทุก

ส วน งาน ให ม ากยิ่ ง ข้ึ น 
เพ่ื อรวมสรางแนวทาง
และม าต รก าร ใน ก าร
ดําเนินการสรางจิตสํานึก 
จิดอาสาใหบุคลากรมีจิต

ประพฤติชอบ มีคุณธรรม 
ไมทุจริตทุกรูปแบบ 

 
 

 
 
 
 
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๕๐ 
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ภาคผนวกภาคผนวก  
คําสั่งมหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัยคําสั่งมหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย  

ที่ ที่ ๔๗๐ / ๒๕๖๓ ๔๗๐ / ๒๕๖๓   

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานจัดทํารายเร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน ตามตัวช้ีวัดการประเมนิงานผลการดําเนินงาน ตามตัวช้ีวัดการประเมนิ

คุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓๒๕๖๓  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๕๒ 

 



  
  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๕๓ 

 



  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๕๔ 

 



  
  

  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๕๕ 

 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๕๖ 

 



 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๕๗ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๕๙ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๖๐ 

 



 

  

  

  

  

  

  

  

  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ถนนพหลโยธิน หลักกิโลเมตรท่ี ๕๕ 

ตําบลลําไทร  อําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๑๓๑๗๐ 

โทรศัพท ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐ – ๕ 

โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๖ 

https://www.mcu.ac.th 
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