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สารบ ัญ 
 

หนา 
สวนท ี่ ๑ บทนํา 

 ๑.๑ หลกัการและเหตุผล ๑ 
 ๑.๒ ว ัตถ ุประสงคของการจัดท ําแผนปฏ ิบัติการประจําป ๑ 
 ๑.๓ ประว ัตคิวามเปนมาของสํานกังานตรวจสอบภายใน ๒ 
 ๑.๔ ปรัชญา ปณ ิธาน ว ิสัยท ัศนและพ ันธก ิจ ๓ 
 ๑.๕ โครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหาร ๔ 
 ๑.๖ ภาระงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน ๖ 
 ๑.๗ ขอบเขตการตรวจสอบภายใน ๖ 
 ๑.๘ การปฏ ิบัติงานตรวจสอบภายใน ๖ 
 ๑.๙    รายชื่อผูบริหารและบุคลากรของสํานักงานตรวจสอบภายใน ๙ 
 ๑.๑๐ ภาระงานบคุลากรสํานกังานตรวจสอบภายใน... ๑๑ 

สวนท ี่ ๒ แผนปฏ ิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ๑๘ 
 ๒.๑ การว ิเคราะห สภาพแวดลอม (SWOT Analysis).... ๑๘ 
 ๒.๒ กลยทุธสํานักงานตรวจสอบภายใน ๑๙ 
 ๒.๓     ความสอดคลองของกลยุทธสํานักงานตรวจสอบภายในก ับการวิเคราะหสภาพแวดลอม ๒๑ 
 ๒.๔ ความเช ื่อมโยงของแผนกลยทุธ ๒๒ 
 ๒.๕ ตัวชว ี้  ัดและคาเปาหมายของแผนปฏ ิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ๒๕ 
 ๒.๖ แผนปฏ ิบัติการโครงการ/ก ิจกรรม สาํนักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๓๐ 

 (๑) โครงการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงานสวนงานสนับสนุนการศ ึกษา มหาว ิทยาลัยมหา 

จุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย ประจําปการศ ึกษา ๒๕๖๓ 

๓๐ 

 (๒)  โครงการอบรมส ัมมนาเชิงปฏิบัติการพ ัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบค ุม 

ภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๓๓ 

ภาคผนวก ๓๘ 
 โครงการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน สวนงานสนับสนุนการศ ึกษา มหาว ิทยาลัยมหาจุฬาลง 

กรณราชว ิทยาลัย ปการศ ึกษา ๒๕๖๓ 

๓๙ 

 โครงการอบรมสมัมนาเช ิงปฏ ิบัติการพ ัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบค ุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

๔๔ 



 
 

 
 

 
 

สวนที  ๑ 

บทนํา 
 
 
 

๑.๑ หลักการและเหตผ ุ ล 
 
 

ตามพระราชกฤษฏ ีกาวาดวยหล ักเกณฑและว ิธ ีการบร ิหารก ิจการบานเม ืองท ี ด ี พ ุทธศ ักราช ๒๕๔๖ ขอ ๑๖ 

ก ําหนดใหสวนราชการตองจัดท ําแผนปฏ ิบัต ิการ ๒ ประเภท ค ือ (๑) แผนปฏ ิบัติการ ๔ ป โดยตองสนองตอนโยบายและ 

กลย ุทธของร ัฐบาลและหนวยงานตนส ังก ัด (๒) แผนปฏ ิบ ัต ิการประจ ําป (จ ัดท ําตามปงบประมาณ ) โดยใหระบุ 

สาระส ําค ัญเก ี ยวก ับนโยบายการปฏ ิบ ัต ิงานของสวนราชการ ค ือ เปาหมายและผลส ัมฤทธ ิ ของงาน และประมาณการ 

รายไดและรายจายและทรัพยากรอ ื่นท ี่ตองใช ซ ึ่งแผนปฏ ิบัติการของหนวยงานประกอบดวยรายละเอ ียดท ี่เก ี่ยวของก ับ 

แผนดําเนินการ ไดแก (๑) ผลผล ิตท ี่หนวยงานก ําหนด (๒) เปาหมายการใหบร ิการหนวยงาน (๓) ตัวช ี ว ัดผลผลิต (ดาน 

ปร ิมาณ ดานค ุณภาพ ตนท ุน และระยะเวลา) (๔) งบประมาณท ี ใช และในการจ ัดท ํางบประมาณและการบร ิหาร 

งบประมาณตามนโยบายภาครัฐ ก ําหนดใหเปนไปตามระบบงบประมาณแบบม ุงเนนผลงานเช ิงย ุทธศาสตร (Strategic 

Perfoemance Base Budgeting : SPBB) ด ังนั น หนวยงานจะตองจ ัดท ําแผนการใหบร ิการ ก ําหนดเปนผลผล ิตและ 

ตัวช ี้ว ัดความสาํเร็จ (KPI) ในเช ิงปริมาณ ค ุณภาพ ตนท ุนและเวลา ใหสอดคลองก ับพระราชบัญญ ัต ิงบประมาณรายจาย 

ประจําปงบประมาณของแตล ะป 
การจัดท ําแผนปฏ ิบัต ิการประจําป เปนแผนปฏ ิบ ัติงานประจําปท ี่แสดงใหเปนถ ึงภารก ิจท ี่จะดําเนินการในปใดป 

หนึ งท ี ก ําหนด เพ ื อน ําไปเปนแนวทางในการปฏ ิบ ัต ิงานและเปนกรอบในการจ ัดท ําค ําของบประมาณรายจายประจ ําป 

รวมถ ึงการรายงานผลการปฏ ิบัติงานเม ื่อส ินปงบประมาณ ซ ึ่งม ีรายละเอ ียดโครงการ/ก ิจกรรม ผูรับผดิชอบงบประมาณ 

ตัวบงชี้ความสําเร็จของการด ําเนินงานตามโครงการ/ก ิจกรรมและคาเปาหมายของตัวบงชี้ท ี่ก ําหนดวาจะตองท ําใหสําเร็จ บรรลุ

เปาหมาย 

ด ังนั้น สาํนักงานตรวจสอบภายใน จะตองจัดท ําแผนปฏ ิบ ัติการประจําปข ึ น เพ ื อเปนแนวทางในการปฏ ิบัติงาน 

และรายงานผลการปฏ ิบัติตามแผนท ี่ก ําหนดไว 
 
 

๑.๒ วัตถ ุประสงคของการจ ัดท ําแผนปฏ ิบ ัตก ิ ารประจ ําป 
 
 

๑)       เพื อพ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการของส ําน ักงานตรวจสอบภายในใหสามารถด ําเน ินภารก ิจตามนโยบาย 

และเปาหมายท ี่ก ําหนดไวใหม ีประสทิธ ิภาพ 

๒)     เพ ื่อใชเปนเคร่ืองม ือในการก ําก ับติดตามการบริหารงานของผูบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๓)      เพ ื่อใชเปนกรอบแนวทางในการก ําหนดงบประมาณรายจายประจําปของสําน ักงานตรวจสอบภายใน 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑  



 
 

๑.๓ ประวัติความเปนมาของสํานักงานตรวจสอบภายใน 
 
 

ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน เปนสวนงานท ี ม ีฐานะเท ียบเทาระด ับกอง ซ ึ งจัดต ั้งข ึ้นตามมต ิสภามหาวิทยาล ัยใน 

คราวประช ุมครั้งท ี่ ๘/๒๕๕๖ เม ื อว ันพ ุธท ี่ ๒๕ ก ันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖ โดยท ี ประช ุมม ีมติและเห็นชอบใหปรับโครงสราง 

การบริหารของมหาว ิทยาลัย ไดม ีประกาศการแบงสวนงาน ท ําใหม ีส ําน ักงานตรวจสอบภายในข ึ น โดยม ีผลตั งแตว ันท ี ่

๒๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ โดยม ีพ ัฒนาการมาตามลําดับ ดังนี้ 

ในป ๒๕๕๕ คณะกรรมการบริหารงานบคุคล ในคราวประช ุมครั้งท ี ่๖/๒๕๕๕ เม ื่อว ันท ี่ ๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 

ไดม ีมต ิเห ็นชอบใหม ีการปร ับเพ ิ มสวนงานระด ับกองภายในส ําน ักงานอธ ิการบดี โดยไดแยกหนวยงานระด ับฝายจาก 

กองกลาง อ ันไดแก ฝายการเง ินและบ ัญช ี ฝายพ ัสดุ ฝายอาคารสถานท ี่ และเพ ิ่มฝายว ิเคราะหและประมวลผล และฝาย 

สว ัสดิการ มาตั้งเปนสวนงานใหมเรียกวา “กองคลงัและทรัพยสิน” 

ตอมาสภามหาว ิทยาล ัย ในคราวการประช ุมคร ังท ี่ ๗/๒๕๕๕ เม ื อว ันพ ุธท ี่ ๒๔ ต ุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ไดม ีมต ิ

เห ็นชอบใหออกประกาศมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย เรื อง การแบงสวนงาน (ฉบ ับท ี่ ๒) พ ุทธศ ักราช 

๒๕๕๕ ลงวันท ี่ ๑๖ พฤศจ ิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ใหแบงสวนงานภายในระด ับกองของส ําน ักงานอธ ิการบดี ออกเปน 

๗ กอง ประกอบดวย กองกลาง กองคล ังและทร ัพยส ิน กองว ิชาการ กองแผนงาน กองทะเบ ียนและว ัดผล กองก ิจการ 

น ิส ิต และกองว ิเทศส ัมพ ันธ อ ีกท ั งไดออกประกาศมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย เรื อง การแบงสวนงาน 

ภายในมหาว ิทยาลัย (ฉบับท ี่ ๗) พ ุทธศ ักราช ๒๕๕๕ ลงว ันท ี่ ๑๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ใหม ีการแบงสวนงานภายใน 

ระด ับฝายของ กองคล ังและทร ัพยส ิน ออกเปน ๖ ฝาย ประกอบดวย ฝายการเง ิน ฝายบ ัญช ี ฝายว ิเคราะหและ 

ประมวลผล ฝายพ ัสดุ ฝายอาคารสถานท ี่ และฝายสว ัสดิการ 

ในป ๒๕๕๖ จึงไดม ีการจ ัดตั งสาํน ักงานตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริหารงานบ ุคคลในคราวประชุม 

ครั งท ี่ ๔/๒๕๕๖ เม ื อว ันพฤห ัสบด ีท ี่ ๔ กรกฎาคม พ.ศ . ๒๕๕๖ ม ีมต ิใหปร ับปร ุงแกไขโครงสรางสวนงานของ 

มหาว ิทยาล ัยเพ ื อใหสอดคลองก ับภารก ิจและสามารถตอบสนองตอการด ําเน ินการตามแผนพ ัฒนามหาว ิทยาล ัย โดย 

อาศ ัยอ ํานาจตามความในมาตรา ๙ วรรคสอง และมาตรา ๑๙ (๒) และ (๔) แหงพระราชบัญญ ัติมหาว ิทยาล ัยมหาจุฬา 

ลงกรณราชว ิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ และมติสภามหาว ิทยาลัยในคราวประช ุมครั งท ี่ ๘/๒๕๕๖ เมอ ื่ ว ันพ ุธท ี่ ๒๕ ก ันยายน 
พ.ศ. ๒๕๕๖ เห็นชอบใหออกประกาศมหาว ิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงาน พ.ศ. ๒๕๕๖ 

ลงว ันท ี่ ๒๑ ต ุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ และลงประกาศในราชก ิจจาน ุเบกษา เลม ๑๓๐ ตอนพ ิเศษ ๑๘๙ ง ลงว ันที  ๒๕ 

ธ ันวาคม ๒๕๕๖ ตามความในขอ ๔ ใหแบงสวนงานของมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย (๑) ส ําน ักงาน 

อธ ิการบดี แบงสวนงานออกเปน ๑๓ สวนงาน 

และในป ๒๕๖๑ ม ีมต ิสภามหาว ิทยาล ัย ในคราวประช ุมครั งท ี่ ๙/๒๕๖๐ เม ื อว ันพ ุธท ี่ ๒๗ ธ ันวาคม พ.ศ. 

๒๕๖๐ ไดออกประกาศมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย เรื อง การแบงสวนงาน (ฉบ ับท ี่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ ลง 

ว ันท ี่ ๒๒ ก ุมภาพ ันธ พ.ศ. ๒๕๖๑ และม ีมติใหยกเลกิขอความใน (๑) ของขอ ๔ แหงประกาศมหาว ิทยาล ัยมหาจุฬาลง 
กรณราชว ิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงาน พ.ศ. ๒๕๖๐ และใหใชความดังตอไปนี้แทน 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒  



 
 

(๑) สํานักงานอธ ิการบดี แบงสวนงานออกเปน ๑๕ สวนงาน ดังนี้ 

(๑.๑) กองกลาง 

(๑.๒) กองก ิจการนิสิต 

(๑.๓) กองก ิจการพ ิเศษ 

(๑.๔) กองก ิจการว ิทยาเขต 

(๑.๕) กองคลงัและทรัพยสิน 

(๑.๖) กองนิต ิการ 

(๑.๗) กองแผนงาน 

(๑.๘) กองว ิชาการ 

(๑.๘) กองว ิเทศสมัพ ันธ 

(๑.๑๐) กองสื่อสารองคกร 

(๑.๑๑) กองอาคารสถานท ี่และยานพาหนะ 

(๑.๑๒) สํานักงานประก ันค ุณภาพ 

(๑.๑๓) สํานักงานตรวจสอบภายใน 

(๑.๑๔) สาํนกังานพระสอนศ ีลธรรม 

(๑.๑๕) สํานักงานสภามหาว ิทยาลัย 
 
 

๑.๔ ปรัชญา ปณธิาน วส ิ ย ั ท ัศนและพ ันธก ิจ 
 
 

ปรัชญา ��พ ัฒนาระบบกลไกการตรวจสอบภายในใหม ีค ุณภาพ ไดมาตรฐาน เก ิดประโยชนส ูงส ุดแก 

มหาว ิทยาลัย 

ปณิธาน ��ปฏ ิบ ัติหนาท ี่อยางม ีสติ เปนก ัลยาณม ิตร ม ีความเปนอ ิสระ เท ี่ยงธรรม สอดคลองก ับมาตรฐานการ 

ตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผูตรวจสอบภายในของมหาว ิทยาลัย 

ว ิส ัยท ัศน ��เปนสวนงานสนบัสน ุนการบร ิหารงานของมหาว ิทยาลยัดานการตรวจสอบและควบค ุมภายใน การ 

ตรวจสอบ วิเคราะหและประมวลผล และการบริหารความเสี่ยงท ี่ม ีมาตรฐานและเปนม ืออาช ีพ 

พ ันธกิจ ��๑ ) ปฏ ิบ ัต ิ งานตรวจสอบตามมาตรฐานการปฏ ิบ ัต ิงานว ิชาช ีพการตรวจสอบภายในและ 

มาตรฐานสากล 

๒)      ใหบร ิการค ําปร ึกษาแนะน ําแกสวนงานร ับตรวจเพ ื อเพ ิ มประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผลในการ 

บริหารงานของมหาว ิทยาลัย 

๓)      พัฒนาบุคลากรสํานักงานตรวจสอบภายในใหม ีค ุณภาพและมาตรฐานค ุณสมบัติตามมาตรฐาการ 
ตรวจสอบภายใน 

๔)      สนับสน ุนการดําเน ินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 

ว ิทยาลัย 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓  



 
 

 
 

๑.๕  โครงสรางองคก รและโครงสรางการบริหาร 
 
 
 
 
 

โครงสรางองคกร 
 
 
 
 
 
 

 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔  



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

โครงสรางการบร ิหาร 
 
 
 

ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน ม ีโครงสรางการบร ิหารตามประกาศมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย 

เรื อง ภารก ิจ อ ํานาจหนาท ี และความร ับผดิชอบของสวนงานในมหาว ิทยาล ัย พ.ศ. ๒๕๖๒ ลงว ันท ี่ ๒๔ เมษายน พ.ศ. 

๒๕๖๒ ดังนี ้
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

พระธรรมปญญาบด ี
นายกสภามหาวิทยาล ัย 

 
 
 
 

พระราชปรยิ ัติกว ี, ศ.ดร. 
อธิการบดี 

 
 
 
 

พระเทพปวรวรเมธี, รศ.ดร. 
รองอธิการบดีฝายบริหาร 

 
 
 
 

พระมหาไพรัชน ธม ฺมท ีโป, ผศ.ดร. 
ผ ูอ ํานวยการส ําน ักงานอธิการบด ี

 
 
 

พระมหาส ุเทพ ส ุปณฺฑ ิโต, ผศ. ผ ู
อ ํานวยการส ํานักงานตรวจสอบ 

ภายใน 

 
 
 
 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 
 

นางมาล ีรัตน พ ัฒนตั้งสกุล 
รองผ ูอ ํานวยการส ํานักงาน 

ตรวจสอบภายใน 
 
 
   

กล ุมงานตรวจสอบ ว ิเคราะหและ 
ประมวลผล 

  
กล ุมงานระบบตรวจสอบ 

และควบคุมภายใน 

 
กล ุมงานบริหารความเส ี่ยง 

 
 
 
 
 

นางสาวอโนท ัย บุญท ัน นางสาวพ ัทยา สงิหค ํามา นางสาวณ ัฐชา ทองภ ูสวรรค 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวช ิ าการตรวจสอบภายใน นักว ิชาการการเง ินและบัญช ี 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๕  



 
 

 
 

 
 

๑.๖ ภาระงานของสําน ักงานตรวจสอบภายใน 
 

ตามประกาศมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย เรื อง ภารก ิจ อ ํานาจหนาท ี และความร ับผดิชอบของ 

สวนงานในมหาว ิทยาล ัย พ.ศ. ๒๕๖๒ ลงว ันท ี่ ๒๔ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๒ ความในขอ ๔.๑๓ ส ําน ักงานตรวจสอบ 

ภายใน ม ีอ ํานาจหนาท ี และความร ับผ ิดชอบงานระบบตรวจสอบ ต ิดตาม ประเม ินผล ว ิเคราะหการด ําเน ินงานดาน 

งบประมาณ การเง ิน การบ ัญช ี การพ ัสด ุ และการด ําเนินงานตามนโยบายของมหาว ิทยาลัย รวมท ั งการควบค ุมภายใน 

และการประเม ินความเสี่ยงของท กุสวนงานภายในมหาว ิทยาลัย และปฏ ิบัติงานอ ื่นท ี่ไดรับมอบหมาย ดังนี ้

๑) กล ุมงานระบบตรวจสอบและควบค ุมภายใน ปฏ ิบ ัต ิงานวางระบบการตรวจสอบและการควบค ุมภายใน 

รวมท ั้งประเม ินผลการควบค ุมภายในของมหาว ิทยาลัย แลวรายงานหนวยงานท ี เก ี ยวของ และปฏ ิบ ัติงานอ ื่นท ี่เก ี่ยวของ 

หรือท ี่ไดรับมอบหมาย 

๒) กล ุมงานตรวจสอบ ว ิเคราะหและประมวลผล ปฏ ิบติงานติดตาม ตรวจสอบความถ ูกตองของขอม ูลดาน 

การเง ิน การบัญช ี การพ ัสดุ การบริหาร การจัดการ และดานอ ื่น ๆ ท ี่เก ี่ยวของ และประมวลผลการดําเนินงานตาม 

แผนงาน โครงการและก ิจกรรมใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท ี่ก ําหนดและปฏ ิบัติงานอ ื่นท ี่เก ี่ยวของหรือท ี่ไดรับ 

มอบหมาย 

๓) กล ุมงานบริหารความเส ี่ยง ปฏ ิบัติงานวางระบบบร ิหารความเสี่ยง ระบุปจจัยเสี่ยง ตรวจสอบและประเม ิน 

ความเสี่ยง รวมท ั้งนําผลการประเม ินมาปรับปร ุงแกไข เพ ื อลดและก ําจัดความเสี่ยง และปฏ ิบ ัต ิงานอ ื่นท ี่เก ี่ยวของหร ือท ี่ 

ไดรับมอบหมาย 
 

๑.๗ ขอบเขตงานตรวจสอบภายใน 
 

๑. การสอบทานความเช ื่อถ ือไดและความสมบูรณของสารสนเทศ ดานการบัญช ี การเง ินและการดําเนินงาน 

๒. การสอบทานใหเก ิดความม ั นใจวาระบบท ี ใชเปนไปตามนโยบาย แผน และว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิงานท ี มหาว ิทยาล ัย 

ก ําหนดไว และควรแสดงผลกระทบสําค ัญท ี่เก ิดข ึ้น 

๓. การสอบทานว ิธ ีการปองก ันด ูแลทร ัพยส ินวาเหมาะสม และสามารถพ ิส ูจนความม ีอยูจร ิงของทร ัพยส ิน 

เหลานั้นได 

๔.     การประเม ินการใชทร ัพยากรวาเปนไปโดยความประหย ัดและม ีประสิทธิภาพ 

๕. การสอบทานการปฏ ิบ ัต ิงานในความร ับผ ิดชอบของเจาหนาท ี ระด ับตาง ๆ  วาไดผลตามว ัตถ ุประสงคและ 
เปาหมาย รวมถ ึงความค ืบหนาตามแผนงานท ี่ก ําหนดไว 

 
 

๑.๘  การปฏ ิบัตง ิ านตรวจสอบภายใน 
 

เพ ื อใหม ั นใจวางานตรวจสอบภายในครอบคล ุมถ ึงก ิจกรรมตาง ๆ ในมหาวิทยาล ัย โดยม ีวัตถ ุประสงคเพ ื อให 

ทราบถ ึงจ ุดออน จ ุดแข ็งของการบร ิหารงาน ระบบการควบค ุมภายใน ความถ ูกตองเช ื อถ ือไดของขอม ูลทางบ ัญช ีและ 

การเง ิน การควบค ุมด ูแลและการใชทร ัพยากร การปฏ ิบัต ิตามระเบียบค ําสั่ง การประเม ินประสทิธ ิผล ประสิทธ ิภาพและ 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๖  



ความประหยัดในการจ ัดการและการบร ิหารงานของผูบร ิหารในมหาว ิทยาล ัย การปฏ ิบ ัต ิงานตรวจสอบภายในย ังตองม  ี

การปฏิบ ัต ิงานตามผลการประเม ินความเส ียงและความตองการของผูท ี่เก ี ยวของ โดยใหม ีการวางแผนการตรวจสอบท ี่ 

ครอบคลมุก ิจกรรมการตรวจสอบภายใน ซ ึ่งการนํามาตรฐานมาใชในงานตรวจสอบจะม ี ๒ ดาน ไดแก 

(๑) งานบร ิการดานใหความเช ื อม ั น (Assurance Services) เปนการตรวจสอบหล ักฐานตาง ๆ อยางเท ี ยง 

ธรรม เพ ื อใหไดมาซ ึ งการประเม ินผลอยางอ ิสระ โดยการปร ับปรุงประสทิธ ิภาพในกระบวนการก ําก ับด ูแล การบร ิหาร 

ความเสี่ยง และการควบค ุมของมหาว ิทยาลัย ท ี่ประเภทของการตรวจสอบประกอบดวย 

๑) การตรวจสอบทางการเง ิน (Financial Auditing) เปนการตรวจสอบความถ ูกตอง เช ื่อถ ือไดของขอม ูล 

ทางการเง ินและการด ําเน ินงาน โดยครอบคล ุมถ ึงการด ูแลปองก ันทร ัพยส ิน และประเม ินความเพ ียงพอของระบบการ 

ควบค ุมภายในของระบบงานตาง ๆ วาม ีความเพ ียงพอท ี จะม ั นใจไดวา ขอม ูลท ี บ ันท ึกและปรากฏในรายงาน ทะเบ ียน 

และเอกสารตาง ๆ  ถ ูกตองและสามารถสอบทานได รวมท ัง้สามารถปองก ันการรั่วไหล สูญหายของทรัพยสินตาง ๆ  ได 

๒) การตรวจสอบการปฏ ิบ ัต ิตามกฎ ระเบ ียบและขอก ําหนด (Compliance Auditing) เปนการ 

ตรวจสอบการปฏ ิบ ัติงานตาง ๆ วาเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบ ียบ ขอบ ังค ับ และมต ิคณะร ัฐมนตรีท ี เก ี่ยวของ 

ท ั้งจากภายในและภายนอกองคกร 

๓) การตรวจสอบการปฏ ิบ ัต ิงานหร ือการด ําเน ินงาน (Operation Auditing) เปนการตรวจสอบการ 

ปฏ ิบ ัต ิงานท ั วไปวาเปนไปตามระบบงาน ข ั นตอน ตลอดจนวิธ ีการปฏิบ ัต ิงานของแตละก ิจกรรมตามท ี ฝายบร ิหารก ําหนดไว 

เพ ื่อประเม ินระบบการควบค ุมภายใน และประเม ินค ุณภาพของการด ําเนินงานวาแตละหนวยงานม ีระบบการควบค ุมภายในท ี ่

ดี และการปฏ ิบัต ิงานเปนไปอยางม ีประสิทธ ิภาพ 

๔) การตรวจสอบผลการดําเน ินงานหรือผลการปฏ ิบ ัติงาน (Performance Auditing) เปนการตรวจสอบผล 

การด ําเนินงานตามแผนงานและโครงการท ี ตองค ํานึงถ ึงความม ีประสทิธ ิภาพ (Efficiency) ท ี่เนนถ ึงผลงาน โดยใหความสนใจ 

เปนพ ิเศษเก ี ยวก ับผลงานท เก ิดข ึ นวาม ีปริมาณแคไหน ค ุณภาพอยางไร และความม ีประส ิทธ ิผล (Effectiveness) ค ือม ีการจ ัด 

ระบบงาน และว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิงานซ ึ งท ําใหผลท ี เก ิดจากการด ําเน ินงานเปนผลงานท ี ไดท ันตอการน ําไปใชใหเปนประโยชน 

หรือไม โดยม ีผลผลติและผลล ัพธเปนไปตามว ัตถ ุประสงคและเปาหมายหรือมาตรฐานงานท ี่ก ําหนดอยางม ีประสทิธ ิภาพ และ 

ม ีความค ุมคา (Economy) ซ ึ่งว ัดจากตัวช ี้ว ัดท ี่เหมาะสม 

๕) การตรวจสอบสารสนเทศ (Information Technology Auditing) เปนการตรวจสอบงานท ี่ใชระบบ 

สารสนเทศในการด ําเน ินงาน เพ ื อใหทราบวาขอม ูลท ี ไดจากการประมวลผลดวยคอมพ ิวเตอร ระบบงานม ีความถ ูกตอง 

เช ื่อถ ือได รวมท ัง้ระบบปองก ันการเขาถ ึงขอม ูลในการใชงาน ปรับปรงุแกไขและการรักษาความปลอดภ ัยของขอม ูล 

๖) การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) เปนการตรวจสอบการบริหารงานวาม ีระบบ 

การบริหารจัดการเก ี่ยวก ับการวางแผน การควบค ุม การประเม ินผล การปฏ ิบัติงานเก ี่ยวก ับการบริหารงบประมาณ การ 

บร ิหารการเง ิน การบริหารการพ ัสด ุและทรัพยส ิน รวมท ั งการบริหารงานดานตาง ๆ ท ี เหมาะสม สอดคลองก ับภารก ิจ 

รวมท ั งเปนไปตามหล ักการบร ิหารงานและหล ักการก ําก ับด ูแลก ิจการท ี ดี (Good Governance) ในดานความเช ื อถ ือ 

ความรับผดิชอบ ความเปนธรรม และความโปรงใส 

นอกจากการตรวจสอบดานตาง ๆ แลว ส ําน ักงานตรวจสอบภายในย ังตองต ิดตามผลการตรวจสอบ 

(Monitoring Auditing) วาขอเสนอแนะหรือแนวทางแกไขปร ับปร ุงท ี ไดรายงานผลการตรวจสอบไปนั นไดม ีการน ําไป 

ปฏ ิบัติหรือไม อยางไร หรือติดตามผลตามนโยบายของผูบริหาร 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๗  



(๒) งานบริการใหคําปรึกษาและสรางคุณคาเพ ิ่ม 

๒.๑) งานบร ิการใหค ําปร ึกษา (Consulting Services) การบร ิการใหค ําปร ึกษาแนะน ํา และบร ิการ 

อ ื่นๆ ท ี เก ี ยวของ โดยล ักษณะงานและขอบเขตของงานจะจัดท ํา ขอตกลงรวมก ับผูรับบร ิการและม ีจดุประสงค เพ ื่อเพ ิ ม 

ค ุณคาใหก ับมหาว ิทยาล ัย โดยการปร ับปร ุงกระบวนการการก ําก ับด ูแล การบร ิหารความเส ียง และการควบค ุมของ 

มหาว ิทยาล ัยใหด ีข ึ น เชน การใหค ําปร ึกษาแนะน ํา ในเร ืองความคลองต ัวในการด ําเน ินงาน การออกแบบระบบงาน 

ว ิธ ีการตาง ๆ  ในการปฏ ิบัติงานและการฝกอบรม เปนตน 

๒.๒) การสรางค ุณคาเพ ม (Add Value) การปฏิบัต ิงานตรวจสอบภายในดวยความเท ี ยงธรรม ในอ ันท ี ่

จะเปนการสรางค ุณคาเพ ิ มใหก ับมหาว ิทยาล ัยและผูท ี ม ีสวนเก ี ยวของ โดยท ําใหสามารถปร ับปร ุงการด ําเน ินงานใหม  ี

ประส ิทธ ิภาพและประส ิทธผิลยิ งข ึ น ซ ึ งอาจด ําเนินการในร ูปแบบของการใหค ําปร ึกษาแนะน ําหร ือการรายงานเปนลาย 

ลกัษณอ ักษรหรืออ ื่น ๆ  ท ี่เห็นสมควร เพ ื่อใหการดําเนินงานของมหาว ิทยาลัยสามารถบรรลุเปาหมายตามท ี่วางไว 

ตามมาตรฐานดานการปฏ ิบ ัติงาน ม ีลกัษณะของงานและกระบวนการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน ๗ 

ดาน ประกอบดวย การบริหารงานตรวจสอบภายใน ลกัษณะของงานตรวจสอบภายใน การวางแผนการปฏ ิบัติงาน การ 

ปฏ ิบ ัต ิงาน การรายงานผลการตรวจสอบ การต ิดตามผล และการยอมร ับสภาพความเส ียงของฝายบร ิหาร ท ั งนี้ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน     ไดม ีการปฏิบัติงานท ี่สอดคลองตามมาตรฐานดานการปฏิบัติงานดังนี้ 

(๑) งานบริการดานใหความเช ื่อม ั่น ประกอบดวย 
๑.๑ การวางแผนการตรวจสอบ 

๑.๒ งานปฏ ิบัติงานการตรวจสอบ 

๑.๓ งานก ําก ับดูแล การบริหารความเสี่ยง และควบค ุมภายใน 
๑.๔ งานว ิเคราะห ติดตาม ประเม ินและรายงานผล 

(๒) งานบริการใหคําปรึกษาและสรางคุณคาเพ ิ่ม 

(๓) งานบริหารส ํานักงานตรวจสอบภายใน 
๓.๑ งานดา นนโยบายและแผน 

๓.๒ งานดานการบริหารทรัพยากร 

๓.๓ งานดานการบริหารการเง ินและพ ัสดุ 
๓.๔ งานดานการบริหารงานสารบรรณ 

๓.๕ งานดานการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน (ประจําสวนงาน) 

๓.๖ งานดานการบริหารท ั่วไป 
(๔) งานเลขาน ุการและผ ูชวยเลขาน ุการคณะกรรมการ 

๔.๑ คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาว ิทยาลัย 

๔.๒    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบค ุมภายในมหาวิทยาลัย 
๔.๓     คณะกรรมการตรวจประเม ินการปฏิบัติงานสวนงานสนับสนุนมหาวิทยาลัย 

๔.๔       คณะกรรมการและคณะท ํางานจัดท ํารายงานผลการดําเนนิงานตามตัวชี วัดการประเม ินค ุณธรรมและ 

ความโปรงใสการดําเนินงาน (ITA) ของมหาว ิทยาลัย 

(๕) งานอ ื่น ๆ  ท ี่ไดรับมอบหมายนอกเหน ือจากภารกิจหล ัก 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๘  



 
 

๑.๙ รายชือ่ผูบริหารและบค ุ 
 

๑) รายช ื่อผูบริหาร 

ลากรของสําน ักงานตรวจสอบภายใน 

 

ช ื่อสกุล ตําแหนง สถานภาพ ว ุฒ ิการศึกษา 
 

 

พระราชวรเมธ,ีรศ.ดร. 

รองอธ ิการบดีฝายบริหาร อาจารย พธ.บ ปรัชญา 

M.A. (Philosophy) 
Ph.D. (Philosophy) 

 

 
พระมหาไพรชัน ธม ฺมท ีโป 

รักษาการผูอ ํานวยการ อาจารย พธ.บ. ปรชัญา 

สํานักงานอธ ิการบดี อ.ม. ปรชัญา 

PH.D. (Philosophy) 
(จุฬาลงกรณมหาว ิทยาลัย) 

 

 

พระมหาส ุเทพ ส ุปณฺฑ ิโต 

รักษาการผูอ ํานวยการ อาจารย ป.ธ.๗ 
สํานักงานตรวจสอบภายใน ปริญญาตร ีพธ.บ.ปรชัญา 

มหาว ิทยามหาจฬุาลงกรณราช 

ว ิทยาลัย 

ปริญญาโท พช.ม. การพ ัฒนาช ุมชน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ก ําลงัศ ึกษาปริญญาเอก 

มหาว ิทยาลัยมหิดล 
 

 

นางมาล ีรัตน พ ัฒนตั้งสกุล 

รองผูอ ํานวยการสํานกังาน อ ัตราประจํา ปริญญาตร ีบธ. บริหารธ ุรก ิจ 
ตรวจสอบภายใน บณัฑ ิต (การบัญช ี) 

มหาว ิทยาลัยเกริก 

ปริญญาโท บช.ม. บัญช ีมหาบัณฑ ิต 
มหาว ิทยาลัยศรีปท ุม 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๙  



 
 

 
 

 
 

 

๒) บ ุคลากรในส ําน ักงานตรวจสอบภายใน ส ําน ักงานอธก ิ ารบด ี

ช ื่อสกุล ตําแหนง สถานภาพ ว ุฒ ิการศึกษา 

(๑) กล ุมงานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวอโนท ัย บ ุญท ัน 

นักว ิชาการตรวจสอบภายใน อ ัตราประจํา ปริญญาโท คณะพาณ ิชยศาสตร

การบัญช ี (วท.ม) ว ิทยาศาสตร

มหาบัณฑ ิต สาขาการก ําก ับ

ด ูแลก ิจการ จุฬาลงกรณ

มหาว ิทยาลัย 

(๒) กล ุมงานตรวจสอบว ิเคราะหและประมวลผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวพ ัทยา ส ิงหค ํามา 

นักว ิชาการตรวจสอบภายใน อ ัตราประจํา ปริญญาโท คณะ

บริหารธ ุรก ิจ (บธ.ม.) 

บริหารธ ุรก ิจมหาบัณฑ ิต สาขาการ 

ตรวจสอบภายในและการก ําก ับ 

ดูแลก ิจการ มหาว ิทยาลัยเอเช ีย

อาคเนย 

(๓) กล ุมงานบริหารความเส ี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวณัฐชา ทองภ ูสวรรค 

นักว ิชาการการเง ินและบัญช ี อ ัตราจาง ปริญญาตรี คณะว ิทยาการจัดการ 

สาขาการเง ิน มหาว ิทยาลัย

เกษตรศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๐ 

 



 
 

๑.๑๐  ภาระงานของบ คุลากรสําน ักงานตรวจสอบภายใน 
 
 

ผ ูอ ํานวยการส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 
 

 ขอม ูลสวนบ ุคคล 

ช ื่อ - สกุล พระมหาสุเทพ สุปณ ฺฑ ิโต 

ตําแหนง รักษาการผูอ ํานวยการ 

ว ุฒ ิการศึกษา ปริญญาโท พช.ม. การพ ัฒนาช ุมชนมหาบัณฑ ิต สาขาว ิชา การพ ัฒนาช ุมชน 

ก ําลังศ ึกษา ปริญญาเอก รัฐปศาสนศาสตรดุษฎ ีบัณฑ ิต สาขาว ิชานโยบาย 

สาธารณะและการจัดการภาครัฐ มหาว ิทยาลัยมหิดล 

สถาบ ันท ี่ส ําเร็จการศึกษา มหาว ิทยาลัยธรรมศาสตร 

 หนาท ี่และความรับผิดชอบตามภารกิจงาน 

ม ีอ ํานาจหนาท ี และความรับผดิชอบก ําก ับด ูแล ควบค ุม และประเม ินงานระบบตรวจสอบ ต ิดตาม ประเม ินผล 

ว ิเคราะหการด ําเนินงานดานงบประมาณ การเง ิน การบัญช ี การพ ัสดุ และการด ําเนินงานตามนโยบายของมหาว ิทยาลัย 

รวมท ั งการควบค ุมภายในและการประเม ินความเส ียงของท ุกสวนงานภายในมหาว ิทยาล ัย และปฏิบ ัต ิงานอ ื นท ี ไดร ับ 

มอบหมาย รวมท ั งปฏ ิบ ัต ิตามหล ักเกณกระทรวงการคล ังวาดวยมาตรฐานและหล ักเกณฑปฏ ิบ ัต ิการตรวจสอบภายใน 

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ (ฉบับที  ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี ้

(๑) ก ําหนดเปาหมาย ท ิศทาง ภารก ิจงานตรวจสอบภายใน เพ ื อสน ับสน ุนการบร ิหารงานและการดําเน ินงาน 

ดานตาง ๆ ของมหาว ิทยาล ัย โดยใหสอดคลองก ับนโยบายของอธ ิการบดี คณะกรรมการบร ิหาร และคณะกรรมการ 

ตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ ื่นใดท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานในลกัษณะเดียวก ัน โดยค ํานึงถ ึงการก ําก ับดูแลท ี่ดี ความม ีประสิทธ ิภาพ 

ของก ิจกรรมการบริหารความเสี่ยวและความเพ ียงพอของการควบค ุมภายในของมหาว ิทยาลัยดวย 

(๒) ก ําหนดกฎบ ัตรไวเปนลายล ักษณอ ักษรและเสนออธ ิการบด ีกอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ ื อ 

พ ิจารณาใหความเหน ็ 

ปละหนึ่งครั้ง 

ชอบและเผยแพรหนวยร ับตรวจทราบ      รวมท ั้งม ีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบ ัตรอยางนอย 

(๓)  จ ัดใหม ีการประก ันและปรับปร ุงค ุณภาพงานตรวจสอบภายในท ั งภายในและภายนอกตามร ูปแบบและ 

ว ิธ ีการท ี่กรมบัญช ีกลางก ําหนด 

(๔) จัดท ําและเสนอแผนการตรวจสอบประจ ําปตออธ ิการบดีกอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ ื่อพ ิจารณา 

อนุม ัติภายในเดือนสุดทายของปงบประมาณหรือปปฏ ิท ินแลวแตกรณ ี 

(๕) ใหปฏ ิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบประจําปท ี่ไดรับอนุม ัติตามขอ (๔) 

(๖) จัดท ําและเสนอรายงานผลการตรวจสอบตออธ ิการบด ีและคณะกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาอ ันสมควร 

และไมเก ินสองเด ือนน ับจากว ันท ี ด ําเน ินารตรวจสอบแลวเสร ็จ กรณ ีท ี ตรวจสอบพบเปนเรื องท ี จะม ีผลเส ียหายตอทาง 

ราชการใหรายงานผลการตรวจสอบท ันท ี 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๑  



(๗) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหค ําปรึกษาแกหนวยร ับตรวจเพ ื่อใหการปรับปรุงแกไขของหนวย 

รับตรวจเปนไปตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

(๘) ในกรณ ีม ีความจ ําเปนตองอาศ ัยผูเช ี่ยวชาญมารวมปฏิบัต ิงานตรวจสอบ ใหเสนอขอบเขตและรายละเอ ียด 

ของงาน ค ุณสมบัติของผูรับจาง ระยะเวลาดําเนินการ และผลงานท ี่คาดหว ังจากผูร ับจางรวมท ั งขอเสอนโครงการของผู 

รับจาง    ใหอธิการบดีพ ิจารณาอนุม ัติใหวาจางผูเชี่ยวชาญตอไป 

(๙) ปฏ ิบัติงานในการใหค ําปรึกษาแกอธ ิการบดี หนวยรับตรวจ และผูท ี่เก ี่ยวของ 

(๑๐) ประสานงานก ับผูสอบบ ัญช ี คณะกรรมการตรวจสอบหร ือคณะกรรมการอ ื นท ี ปฏ ิบ ัต ิงานเชนเด ียวก ัน 

และหนวยงานตาง ๆ ท ี เก ี ยวของ เพ ื อใหเก ิดความม ั นใจวาขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคล ุมเรื องท  ีส ําค ัญอยาง 

เหมาะสมและลดการปฏ ิบัติงานท ี่ซ าซอนก ัน 

(๑๑) ปฏ ิบ ัต ิงานอ ื นท ี เก ี ยวก ับการตรวจสอบภายใน ตามท ี ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและ 

อธ ิการบดี 

 งานอ ื่นท ี่ไดรับมอบหมาย 

อาจไดร ับการรองขอใหเพ ิ มบทบาทหร ือความร ับผ ิดชอบนอกเหน ือจากงานตรวจสอบภายใน เชน ความ 

รับผิดชอบตอก ิจกรรมการก ําก ับด ูแลและการปฏ ิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑหรือก ิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การ 

ควบคุมภายใน เปนตน 
 
 

รองผ ูอ ํานวยการส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 
 

 ขอม ูลสวนบ ุคคล 

ช ื่อ - สกุล นางมาลีรัตน พ ัฒนตั้งสก ุล 

ตําแหนง รองผูอ ํานวยการ 

ว ุฒ ิการศึกษา บริหารธ ุรก ิจมหาบัณฑ ิต  สาขาว ิชา การบัญช ี 

สถาบ ันท ี่ส ําเร็จการศึกษา มหาว ิทยาลัยศรีปท ุม 
 

 หนาท ี่และความรับผ ิดชอบตามภารกิจงาน 

๑. ภารกิจดานงานตรวจสอบภายใน 

๑.๑ งานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน ปฏ ิบ ัต ิงานวางระบบการตรวจสอบและการควบค ุมภายใน 
รวมท ั้งประเม ินผลการควบค ุมภายในของมหาว ิทยาลัย แลวรายงานหนวยงานท ี เก ี ยวของ และปฏ ิบ ัติงานอ ื่นท ี่เก ี่ยวของ 

หรือท ี่ไดรับมอบหมาย 

- สอบทานการวางแผนการตรวจสอบการควบค ุมภายใน 
- ติดตามผลการดําเนินงานดานการควบค ุมภายในเพ ื่อประกอบรายงานประเม ินตนเอง 

- ประสานงานดานการตรวจสอบและควบค ุมภายในก ับเจาหนาท ี่สตง. ระหวางการเขาตรวจสอบ 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๒  



๑.๒ งานตรวจสอบ ว ิเคราะหและประมวลผล ปฏ ิบ ัติงานติดตาม ตรวจสอบความถ ูกตองของขอม ูลดาน 

การเง ิน การบ ัญช ี การพ ัสดุ การบร ิหาร การจ ัดการ และดานอ ื นๆ ท ี เก ี ยวของ และประมวลผลการด ําเน ินงานตาม 

แผนงาน โครงการและก ิจกรรมใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท ี ก ําหนดและปฏ ิบ ัต ิงานอ ื่นท ี่เก ี่ยวของหรือท ี่ไดร ับ 

มอบหมาย 

- สอบทานการดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบ และการติดตามผลปฏ ิบัติงานตามแผนประจําป 

- สอบทานการดําเนินการต ิดตาม ตรวจสอบความถ ูกตองดานขอม ูลการเง ิน การบ ัญช ี และพ ัสดุ จากท ี่ เจ

าหนาท ี่สตง.    มอบหมายเพ ิ่มเติมระหวางการตรวจสอบงบการเง ิน 

- สอบทานการวางแผนการตรวจสอบ และการปฏ ิบัต ิงานเพ ื่อวางแผนการตรวจสอบประจําป 

๑.๓ งานบริหารความเส ี่ยง ปฏ ิบัติงานวางระบบบรหิารความเสี่ยง ระบุปจจัยเสี่ยง ตรวจสอบและประเม ิน 

ความเสี่ยง รวมท ั้งนําผลการประเม ินมาปรับปร ุงแกไข เพ ื อลดและก ําจดัความเสี่ยง และปฏ ิบ ัต ิงานอ ื่นท ี่เก ี่ยวของหรือท ี ่

ไดรับมอบหมาย 

- ม ีหนาท ระบ ุและรายงานความเส ียงท ี เก ี ยวของก ับการปฏ ิบ ัต ิงานตอผูอ ํานวยการฝาย และเขารวมใน 

การจัดท ําแผนจัดการความเสี่ยง และนําแผนไปปฏ ิบัติ 

- ติดตามผลการด ําเนินงานตามแผนปฏ ิบัต ิงานบริหารความเสี่ยง ระดับสวนงาน ประจําป และตรวจทาน 

ขอม ูลเพ ื่อประกอบรายงานประเม ินตนเอง 

- ประสานงานดานการตรวจสอบและประเม ินความเสี่ยงก ับเจาหนาท ี่สตง. ระหวางการเขาตรวจสอบงบ 
การเง ิน ประจําปงบประมาณ 

๒.  ภารกิจดานอ ื่น ๆ 

๒.๑ ดานใหคําปรึกษา แนะน ํา 

๑. บร ิการใหค ําปร ึกษา แนะน ํา การปฏ ิบ ัต ิงานใหเปนไปตามกฎ ระเบ ียบ ขอบ ังค ับ ประกาศ ของ 

มหาว ิทยาลัย เพ ื่อใหเก ิดความม ีประสทิธ ิภาพ ประสทิธ ิผล และเก ิดความค ุมคาในการใชทรัพยากรตอมหาว ิทยาล ัยและ 

หนวยรับตรวจ 
 
 

อ ื่น ๆ ท ี่เก ี่ยวของ 

๒. ใหค ําปรึกษา แนะนํา เก ี่ยวก ับระบบการจัดท ํารายงานการเง ิน ระบบการควบค ุมภายใน และดาน 
 
 
-  ใหค ําปร ึกษา แนะน ํา การปฏ ิบ ัต ิงานก ับเจาหนาท ี ดานการเง ิน บ ัญช ี หร ือดานอ ื น ๆ ท ี เก ี ยวของ 

ท ั้งสวนกลางและสวนงานภ ูม ิภาคโดยหลากหลายชองทาง เชน ติดตอดวยตนเอง ทางโทรศ ัพท ทางสื่ออ เิลค็ทรอนิคส สื่อ 

ทางดานอ ินเตอรเน็ต-facebook line e-mail เปนตน 

๒.๒ ดานการประก ันค ุณภาพ รวมจ ัดท ํารายงานการประเม ินตนเอง เสนอคณะกรรมการด ําเน ินการ 

ประก ันค ุณภาพการศ ึกษามหาว ิทยาลัยฯ ตามระยะเวลาท ี่ก ําหนด 

- วิเคราะหรวบรวมขอม ูล เอกสาร หลักฐานตามตัวช ี้ว ัดการประก ันค ุณภาพเพ ื่อเตรียมความพรอมในการ 

จัดท ํารายงานการประจําปการศ ึกษา 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๓  



๒.๓ ดานบริหารจัดการท ั่วไป 

- งานดานนโยบายและแผนย ุทธศาสตร แผนพ ัฒนาบ ุคลากร แผนปฏ ิบ ัติงานประจ ําป : ตรวจทาน 

การใชจายเง ินตามงบประมาณประจําป 

- งานดานการบริหารงบประมาณ ศ ึกษาว ิเคราะหความตองการจ ัดท ําค ําขอตั งงบประมาณ รายงาน 

ผลการเบิกจาย ก ันเง ินงบประมาณคาใชจาย : สอบทานความตองการจัดซ ื้อ จัดจางพ ัสดุประจําสวนงานเพ ื่อจัดท ําค ําขอ 

ตั้งงบประมาณประจําป 

- งานดานเบิกจายพ ัสดุ คาใชจายจัดซ ื้อจัดจางท ั้งว ัสดุสํานักงานและว ัสดุคอมพ ิวเตอรประจําสวนงาน 

: พ ิจารณาสอบทานเอกสารเบิกจายคาใชจาย จัดซ ื้อประจําสวนงาน 

- งานดานธ ุรการและสารบรรณ สอบทานงานดานเอกสารร ับ-สงระบบสารบรรณ รางโตตอบ-เสนอ 
หนังสือ บันท ึกขอความ : สอบทานหนงัสอืรับ-สง โตตอบ-เสนอหนังสอืรับ-สง 

- งานดานประชาส ัมพ ันธ ผล ิตขาวสาร ส ืบคน เผยแพร พ ัฒนางานตรวจสอบภายใน : ส ืบคน 

ขาวสาร หนังสอืประกาศ ค ําสั่ง ระเบียบงานตรวจสอบภายใน ของสํานักงานการตรวจเง ินแผนดิน กรมบัญช ีกลาง ฯลฯ 

๒.๔ ดานอ ื่น ๆ 

๑.      ร ับนโยบายจากผูบริหารเพ ื่อประสานงานก ับผูตรวจสอบจากสํานักงานการตรวจเง ินแผนดินและ 

หนวยงานอ ื่นท ี่เก ี่ยวของ 

- ต ิดตอประสานงานใหขอม ูลตาง ๆ เก ี ยวก ับการตรวจสอบงบการเง ินประจ ําป แกเจาหนาท ี ่
สํานักงานการตรวจเง ินแผนดิน    ระหวางการตรวจสอบงบการเง ิน 

- ต ิดตอผูบร ิหารและผูท ี ม ีหนาท ี ร ับผ ิดชอบเก ี ยวก ับการจ ัดท ํางบการเง ินเพ ื อตอบช ี แจงประเด ็น 

การตรวจพบระหวางการตรวจสอบงบการเง ินประจ ําปงบประมาณ ตามจดหมายบ ันท ึกความเห ็นหร ือค ําถามของ 

เจาหนาท ี่ตรวจสอบจากสํานักงานการตรวจเง ินแผนดิน 

๒.    รับมอบหมายใหดําเนินการเก ี่ยวก ับแผนรายจายประจําปงบประมาณ 

๓. รวมประช ุมช ี้แจงใหขอม ูลตอผูบริหารและคณะกรรมการช ุดอ ื่น ๆ  
 

 งานอ ื่นท ี่ไดรับมอบหมาย 

๑. จ ัดท ํารายงานผลการด ําเน ินงานตามต ัวช ี ว ัดการประเม ินค ุณธรรมและความโปรงใสในการด ําเน ินงานของ 

มหาว ิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย ประจําปงบประมาณ (ITA) ดานการประเม ินความเสี่ยงเพ ื่อปองก ันการท ุจร ิต 

ของมหาว ิทยาลัย 

๒. ตรวจสอบผลการดําเน ินงานของสหกรณออมทร ัพยมหาว ิทยาลยัมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย ตามท ไดร ับ 

การแตงตั้งจากท ี่ประช ุมใหญสมาช ิกสหกรณฯ 

๓. งานอ ื่น ๆ ท ี่ไดรับมอบหมาย 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๔  



กล ุมงานตรวจสอบ ว ิเคราะห และประมวลผล 
 

 ขอม ูลสวนบ ุคคล 

ช ื่อ - สกุล นางสาวพ ัทยา สงิหค ํามา 

ตําแหนง นักว ิชาการตรวจสอบภายใน 

ว ุฒ ิการศึกษา บริหารธ ุรก ิจบัณฑ ิต สาขาว ิชา การตรวจสอบภายในและการก ําก ับดูแล 

ก ิจการ 

สถาบ ันท ี่ส ําเร็จการศึกษา มหาว ิทยาลัยเอเช ียอาคเนย 
 

 หนาที และความรับผิดชอบตามภารกิจงาน 

๑. ต ิดตาม ตรวจสอบความถ ูกตองขอม ูลทางดานการเง ิน การบ ัญช ี พ ัสดุ การบร ิหารจ ัดการ หล ักส ูตรภาค 

พ ิเศษ กองท ุนสว ัสดิการภายในฯ และสวนภ ูม ิภาค 

๒. ต ิดตาม ตรวจสอบเกณฑการประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงานสวนงานสน ับสน ุน ๓๑ สวนงาน ประสานงานตรวจ 

ประเม ินฯ    พรอมท ั้งประมวลผลการประเม ินการปฏิบัติงานสวนงานสนับสนุน 

๓. จ ัดท ําและรวบรวมขอม ูลค ําขอตั งงบประมาณ แผน/โครงการใหสอดคลองและเปนไปตามการใชจาย 

งบประมาณ 

๔. ปฏ ิบ ัต ิงานภายใตการควบค ุมบ ังค ับบ ัญชาของผูอ ํานวยการส ําน ักงานตรวจสอบภายใน ใหเปนไปตาม 

ประกาศ ระเบ ียบ ขอบ ังค ับ ของมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย เพ ื อเปนขอม ูลประกอบการต ัดส ินใจของ 

ผูบริหาร 

๕. รับผดิชอบการดําเนินงานการประเม ินการปฏ ิบ ัติงาน องคประกอบท ี่ ๑ ตัวบงช ี้ท ี่ ๑.๑ กระบวนการพ ัฒนา 

แผน ต ัวบงช ี ท ี่ ๑.๓ สารสนเทศเพ ื อการบร ิหารและการต ัดส ินใจ ต ัวบงช ี ท ี่ ๑.๖ ระบบและกลไกการประก ันค ุณภาพ 

ภายใน ต ัวบงช ี ท ี่ ๑.๗ การสงเสร ิมและพ ัฒนาบ ุคลากร และองคประกอบท ี่ ๒ ต ัวบงช ี ท ี่ ๒.๑ ระบบและกลไกการ 

ตรวจสอบดานงบประมาณ การเง ิน บัญช ี และพ ัสดุ 

๖.    จัดท ําทะเบียนครุภัณฑประจําสํานักงานตรวจสอบภายใน 
 

 งานอ ื่นท ี่ไดรับมอบหมาย 

๑. งานสอบประจําภาคการศ ึกษา ดูแลอ ํานวยการฝายสว ัสดิการใหแกคณะกรรมการด ําเนินการสอบและนิสิต 

๒. ตรวจสอบผลการดําเนินงานคณะกรรมการก ิจการสหกรณออมทร ัพย มจร. 

๓. จัดท ํารายงานการประช ุมตามวาระท ี่ไดรับมอบหมาย 

๔. งานอ ื่น ๆ ท ี่ไดรับมอบหมาย 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๕  



กล ุมงานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน 
 

 ขอม ูลสวนบ ุคคล 

ช ื่อ – สกุล นางสาวอโนท ัย บุญท ัน 

ตําแหนง นักว ิชาการตรวจสอบภายใน 

ว ุฒ ิการศึกษา ปริญญาโท ว ิทยาศาสตรมหาบัณฑ ิต สาขาว ิชา การก ําก ับดูแลก ิจการ 

สถาบ ันท ี่ส ําเร็จการศึกษา จุฬาลงกรณมหาว ิทยาลัย 
 

 หนาที และความรับผิดชอบตามภารกิจงาน 

กลุมงานระบบตรวจสอบและควบค ุมภายใน ปฏ ิบัติงานวางระบบการตรวจสอบและการควบค ุมภายใน รวมท ั้ง 

ประเม ินผลการควบค ุมภายในของมหาว ิทยาลัย แลวรายงานสวนงานท ี่เก ี่ยวของ งานท ี่ไดรับมอบหมาย 

๑. ปฏ ิบ ัต ิงานวางระบบการตรวจสอบและการควบค ุมภายใน รวมท ั งประเม ินผลการควบค ุมภายในของ 

มหาว ิทยาลัย แลวรายงานสวนงานท ี่เก ี่ยวของ 

๒. ดูแลระบบสารบรรณอ ิเล็กทรอนิกส ประจําสํานักงาน 

๓. ดูแลเว ็บไซตของสํานักงาน 

๔. ร ับผ ิดชอบด ําเน ินงานการประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงาน องคประกอบท ี่ ๑ ต ัวบงช ี ท ี่ ๑.๒ การพ ัฒนาสวนงานสู 

องคกรแหงการเรียนรู ตัวบงช ี้ท ี่ ๑.๕ ระบบการควบค ุมภายใน และองคประกอบท  ๒ ต ัวบงช ี้ท ี่ ๒.๒ ระบบและกลไกการ 

ควบค ุมภายใน ตัวบงช ี้ท ี่ ๒.๔ ความพ ึงพอใจของผูรับบริการ 

 งานอ ื่นท ี่ไดรับมอบหมาย 

๑. งานสอบประจําภาคการศ ึกษา ดูแลอ ํานวยการฝายสว ัสดิการใหแกคณะกรรมการด ําเนินการสอบและนิสิต 

๒. งานอ ื่น ๆ  ท ี่ไดรับมอบหมายจากมหาว ิทยาลัย 
 
 

กล ุมงานบริหารความเส ี่ยง 
 

 ขอม ูลสวนบ ุคคล 

ช ื่อ – สกุล นางสาวณ ัฐชา ทองภ ูสวรรค 

ตําแหนง นักว ิชาการการเง ินและบัญช ี 

ว ุฒ ิการศึกษา บริหารธ ุรก ิจบัณฑ ิต ว ิชาเอก การเง ิน 

สถาบ ันท ี่ส ําเร็จการศึกษา มหาว ิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

 หนาท ี่และความรับผ ิดชอบตามภารกิจงาน 

๑. ตรวจสอบความถ ูกตองของงบการเง ิน ของว ิทยาเขต,วิทยาลัยสงฆ,หองเรียนและหนวยว ิทยบริการตรวจทาน 

รายละเอ ียดของ เจาหน ีระยะส ัน หน ีส ินหม ุนเว ียนอ ื น เจาหนี ระยะยาว และรายไดตาง ๆ ต ิดตามเอกสารประกอบ 

รายงานงบการเง ินใหสอดคลองก ับงบการเง ิน 
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๒ . เร ียบเร ียงเอกสาร ตรวจสอบความถ ูกตอง และใหความชวยเหล ือเพ ื อใหการประเม ินเปนไปไดดี 

รวมจ ัดท ํารายงานการประเม ินตนเอง เสนอคณะกรรมการด ําเน ินการประก ันค ุณภาพการศ ึกษามหาว ิทยาล ัยฯ ตาม 

ระยะเวลาท ี่ก ําหนด 

๓. รับสงเอกสารงานระบบสารบรรณ 

๔. ติดตอประสานงานก ับสวนงานตางๆในการเขารวมประชุมของหนวยงานตรวจสอบภายใน และด ูแลความ 

เรียบรอยภายในว ันประชม ุ 

๕. เก ็บรวมรวบขอม ูลตางๆเปนหลกัฐาน ใหก ับสวนงานตรวจสอบภายใน เชน ทะเบียนค ุมรายงานการประเม ิน 

ตัวเอง ทะเบียนค ุมเรื่องแจงขอสงัเกต ทะเบียนค ุมผลการด ําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

๖. รับผิดชอบดําเนินงานการประเม ินการปฏ ิบัติงาน ในดานเอกสารประกอบตัวบงช ี้และอ ื่นๆ ท ี่เก ี่ยวของ 
 
 
 งานอ ื่นท ี่ไดรับมอบหมาย 

๑. ตรวจสอบผลการด ําเน ินงานของสหกรณออมทร ัพยมหาว ิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย ตามท ี ไดร ับ 

การแตงตั้งจากท ี่ประช ุมใหญสมาช ิกสหกรณฯ 

๒. งานอ ื่น ๆ  ท ี่ไดรับมอบหมายจากมหาว ิทยาลัย 
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๒.๑ การวเ ิ คราะห สภาพแวดลอม (SWOT Analysis)  
 

    วิเคราะหปจจ ัยภายใน 

 จุดแข ็ง (Strengths : S) 

๑. โครงสรางม ีการจ ัดตั งสวนงาน สายการบ ังค ับบ ัญชาช ัดเจน และม ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

มหาว ิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชว ิทยาลัยก ําก ับดูแล 

๒. ม ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

๓. ม ีค ูม ือการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๔ . ม ีแผนบร ิหารความเส ียงครอบคล ุมท ั งมหาว ิทยาล ัย โดยความรวมม ือก ับท ุกสวนงานของ 

มหาวิทยาลัย  
 

๕. ม ีการก ําก ับติดตามผล ประเม ินผล และรายงานผลการบรหิารความเสี่ยงแกมหาว ิทยาลัยช ัดเจน 

๖. บุคลากรม ีความม ุงม ั่นในการปฏ ิบัติงาน 

๗. ม ีการท ํางานเปนท ีม 

๘. ม ีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน 

 จุดออน (Weaknesses : W) 

๑. อ ัตราก ําล ังของส ําน ักงานตรวจสอบภายในไมเพ ียงพอ และม ีอ ัตราล ูกจางช ั วคราว ซ ึ งไมสอดคลอง 

ก ับลกัษณะงานตรวจสอบท ี่ม ีสวนงานรับตรวจจํานวนมากและแผนพ ัฒนาบุคลากร 

๒.    บุคลากรยังขาดประสบการณงานดานการตรวจสอบภายใน 

๓.    การติดตามและการประเม ินผลยังดําเนินการไดไมครบถวนท ุกก ิจกรรม 

๔. ระบบสารสนเทศงานตรวจสอบยังขาดประสท ิ 

๕. งานใหค ําปรึกษายังไมเปนระบบ 
 

    การวเิคราะหปจจ ัยภายนอก 

 โอกาส (Opportunities : O) 

ธ ิภาพ 

๑. ม ีมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ ค ูม ือการตรวจสอบของกรมบ ัญช ีกลาง เปนขอก ําหนดท ี ่

สามารถนํามาใชเปนแนวทางในการปฏ ิบัติงาน 

๒. ม ีการจัดอบรมใหความรูเก ี่ยวก ับงานตรวจสอบภายในอยางตอเนื่องท ั้งภาครัฐ และภาคเอกชน เชน 

กรมบัญช ีกลาง สมาคมผูตรวจสอบภายในภาครัฐ เปนตน 

๓. ม ีหนวยงานของรัฐใหค ําปรึกษา 

ส่วนที ่๒ 

แผนปฏิบัติการประจําปี ๒๕๖๔ 
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๔. ม ีเคร ือขายงานตรวจสอบภายใน ท ั งภาคร ัฐและภาคเอกชน เชน ส ําน ักงานการตรวจเง ินแผนด ิน 

กรมบัญช ีกลาง และกลุมงานตรวจสอบภายในมหาว ิทยาลัยในก ําก ับของรัฐ เปนตน 

๕. ม ีงบประมาณจัดสรรจากรัฐ และมหาว ิทยาลัยจัดสรรใหท ุกสวนงาน 

 อ ุปสรรค (Threats : T) 

๑.     ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยในก ําก ับของรัฐยังไมม ีแนวทางท ี่ชัดเจน 

๒. งานตรวจสอบภายใน ในม ุมมองของสวนงานรับตรวจยังไมเขาใจระบบการท ํางาน จะเขาใจวาเปน 

สวนงานท ี่มาจับผิด 

๓.     ผูบริหารและสวนงานรับตรวจยังไมเห็นความสําค ัญของงานตรวจสอบภายใน 

๔. ผูบร ิหารมอบหมายภาระงานเพ ิ มเต ิมนอกเหน ืองานตรวจสอบภายใน เชน คณะกรรมการระบบ 

ต ิดตาม ตรวจสอบ และประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานมหาวทิาล ัยในก ําก ับของร ัฐ เปนผูร ับผ ิดชอบจ ัดโครงการตาง ๆ ท ี ่

สน ับสน ุนตามนโยบายของมหาว ิทยาล ัย และการตรวจสอบการจ ัดท ํางบการเง ิน สงผลใหงานตรวจสอบภายในซ ึ่งเปน 

ภารก ิจหลักไมสามารถดําเนินการไดครอบคลุม     และท ําใหการตรวจสอบลาชาไมเปนไปตามแผน 
 
 
 

๒.๒ กลยุทธสําน ักงานตรวจสอบภายใน 
 
กลย ุทธท ี่ ๑ : พ ัฒนาบ ุคลากรดานการตรวจสอบภายใน 

๑. ก ิจกรรมจัดท ําแผนพ ัฒนาบุคลากรประจําสวนงาน 

๒. ก ิจกรรมฝกอบรมภายในและภายนอก 
 

กลย ุทธท ี่ ๒ : พ ัฒนาระบบการบริหารความเส ี่ยงใหเปนสวนหนึ่งของการปฏ ิบ ัติงาน 

๑. ก ิจกรรมการว ิเคราะหความเสี่ยงระดับสวนงาน 

๒. ก ิจกรรมการว ิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร 

๓. ก ิจกรรมการวางแผนบริหารความเสี่ยงระดับสวนงาน 

๔. ก ิจกรรมการวางแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

๕. ก ิจกรรมการติดตามและประเม ินผลการบริหารความเสี่ยง 

๖. ก ิจกรรมการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

๗.    โครงการอบรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรเชิงกลยุทธ 
 

กลย ุทธท ี่ ๓ : พ ัฒนาระบบการตรวจสอบและการควบคุมภายใน 

๑.      โครงการอบรมเชิงปฏิบัต ิการการจัดวางระบบการควบค ุมภายในและการจัดท ํารายงานการประเม ิน 

การควบคุมภายใน 
 

กลย ุทธท ี่ ๔ : ใชระบบประกันคุณภาพในการกํากับ     ติดตามและประเม ินผลของงานตรวจสอบภายใน 

ก ิจกรรมทบทวนและจัดท ําแผนพ ัฒนางานจากขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเม ินรอบปท ี่ผานมา 
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กลย ุทธท ี่ ๕ : สนับสน ุนการดําเน ินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมหาว ิทยาล ัยมหาจฬุาลงกรณราชว ิทยาล ัย 

๑. ก ิจกรรมจัดท ําแผนการประช ุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

๒. ก ิจกรรมการติดตามผลการดําเนินงานตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

กลย ุทธท ี่ ๖ : พ ัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื่อการบริหารจัดการงานตรวจสอบใหม ีประสท ิ 
 

ธิภาพ 

๑. ก ิจกรรมพ ัฒนาระบบสารสนเทศโดยว ิธ ีการอ ิเล ็กทรอน ิกส (e-Internal Auditing) ส ําหร ับการ 

ตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

- ระบบแผนงานตรวจสอบภายใน (Audit Plan System) 

- ระบบการบริหารงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Management System) 

- ระบบการจัดการงานตรวจสอบภายใน (Engagement Work System) 

- ระบบติดตามงานตรวจสอบ 
 

๒.๓ ความสอดคลองของกลยุทธสําน ักงานตรวจสอบภายในก ับการวเ ิ คราะหสภาพแวดลอม SWOT 
 

 ความสอดคลองกลย ุทธพ ัฒนาบ ุคลากรดานการตรวจสอบภายใน     (ดานการเพ ิ่มศักยภาพ) 
 

(S) จุดแข ็ง (O) โอกาส 

S๖ บคุลากรม ีความม ุงม ั่นในการปฏ ิบัตงิาน O๑ ม ีมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาคร ัฐ ค ูม ือการ 

S๗ ม ีการท ํางานเปนท ีม ตรวจสอบของกรมบ ัญ ช ีกลาง เปนขอก ําหนดท ี่ 
S๘ ม ีงบประมาณสนับสนนุการดําเนินงาน สามารถนํามาใชเปนแนวทางในการปฏ ิบัตงิาน 

ม ีการจัดอบรมใหความรูเก ี่ยวก ับงานตรวจสอบภายใน 

O๒ อยางตอเนือ่ง 

ม ีงบประมาณจัดสรรจากรัฐ และมหาวิทยาล ัยจัดสรร 
O๕ ใหท ุกสวนงาน 

 

 ความสอดคลองกลย ุทธพ ัฒนาระบบการตรวจสอบและการควบคุมภายใน     (ดานเช ิงพ ัฒนา) 
 

(W) จุดออน (O) โอกาส 

W๔ ระบบสารสนเทศงานตรวจสอบย ังขาด O๒ ม ีการจัดอบรมใหความรูเก ี่ยวก ับงานตรวจสอบภายใน 

ประสทิธ ิภาพ อยางตอเนือ่ง 
W๕ งานใหค ําปรึกษายังไมเปนระบบ O๓ ม ีหนวยงานของรัฐใหค ําปรกึษา 

O๔ ม ีเคร ือขายงานตรวจสอบภายใน ท ั  งภาคร ัฐและ 

ภาคเอกชน 

O๕ ม ีงบประมาณจ ัดสรรจากร ัฐ และมหาว ิทยาล ัยจ ัดสรร 
ใหท ุกสวนงาน 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๐  



 

 ความสอดคลองกลย ุทธพ ัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื อการบร ิหารจ ัดการงานตรวจสอบใหม ีประส ิทธิภาพ (ดาน

แกว ิกฤติ) 

(W) จุดออน (T) อ ุปสรรค 

W๔ ระบบสารสนเทศงานตรวจสอบย ังขาด T๒ งานตรวจสอบภายใน ในม ุมมองของสวนงานร ับตรวจ 

ประสทิธ ิภาพ ยงัไมเขาใจระบบการท ํางาน จะเขาใจวาเปนสวนงาน 
W๕ งานใหค ําปรึกษายังไมเปนระบบ ท ี่มาจับผิด 

T๓ ผูบร ิหารและสวนงานร ับตรวจย ังไมเห ็นความส ําค ัญ 
ของงานตรจสอบภายใน 

 
 

 ความสอดคลองกลย ุทธพ ัฒนาระบบการบริหารความเส ี่ยงใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบ ัติงาน (ดานสรางภ ูม ิคุ

มกัน) 

(S) จุดแข ็ง (T) อ ุปสรรค 

S๒ ม ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง T๑ ในการปฏ ิบัต ิงานตรวจสอบภายในของมหาว ิทยาลัยใน 

S๓ ม ีค ูม ือการบรหิารจัดการความเสี่ยง ก ําก ับของรัฐยังไมม ีแนวทางท ี่ช ัดเจน 

S๔ ม ีแผนบร ิหารความเส ียงครอบคล ุมท ั ง งานตรวจสอบภายใน ในม ุมมองของสวนงานร ับตรวจ 
 มหาว ิทยาลัย T๒ ยงัไมเขาใจระบบการท ํางาน จะเขาใจวาเปนสวนงาน 

S๕ ม ีการก ําก ับต ิดตามผล ประเม ินผล และ ท ี่มาจับผิด 
 ราย งาน ผ ล ก าร บ ร ิ ห าร ค ว าม เสี ่ย ง ผูบร ิหารและสวนงานร ับตรวจย ังไมเห ็นความส ําค ัญ 

S๖ บคุลากรม ีความม ุงม ั่นในการปฏ ิบัตงิาน T๓ ของงานตรวจสอบภาย 

S๗ ม ีการท ํางานเปนท ีม 
S๘ ม ีงบประมาณสนับสนนุการดําเนินงาน 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๑  



 
 

๒.๔ ความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ 
 
 

ตารางที  ๑ เปรียบเท ียบความเช ื่อมโยงและสอดคลองของปรัชญา ปณิธาน ว ิส ัยท ัศน และพ ันธกิจของ 

มหาว ิทยาล ัยมหาจฬุาลงกรณราชว ิทยาล ัยกับส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 
 

มหาวิทยาล ัย 
 

มหาจฬุาลงกรณราชว ิทยาล ัย 

ส ุภาษ ิต ปญญา โลกส ฺม ิ ปช ฺโชโต แปลวา ปญญา 

เปนแสงสวางในโลก 

ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 

 

ปรัชญา จ ัดการศ ึกษาพระพ ุทธศาสนา บ ูรณาการ 

ก ับศาสตรสม ัยใหม พ ัฒนาจิตใจและสงัคม 

พ ัฒนาระบบกลไกการตรวจสอบภายในใหม ีค ุณภาพ 

ไดมาตรฐาน เก ิดประโยชนสงูสุดแกมหาว ิทยาลัย 
 

ปณิธาน ศ ึกษาพระไตรปฎกและวิชาช ั้นสูง สาํหร ับ 

พระภ ิกษ ุ สามเณร และคฤหัสถ 

ปฏ ิบ ัติหนาท ี่อยางม ีสติ เปนก ัลยาณม ิตร ม ีความเปน 

อ ิ ส ร ะ เ ท ี่ ย ง ธ ร ร  ม ส อ ด ค ล อ ง ก ับ

มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของ ผู

ตรวจสอบภายในของมหาว ิทยาลัย 
 

ว ิส ัยท ัศน มหาว ิทยาลัยพระพ ุทธศาสนาระดับโลก เป น ส ว น งาน ส น ับ ส นุ น ก า ร บ ริ ห า ร งา น ข อ ง 

มหาว ิทยาล ัยดานการตรวจสอบและควบค ุมภายใน 
การตรวจสอบ วิเคราะหและประมวลผล และการ 

บริหารความเสี่ยงท ี่ม ีมาตรฐานและเปนม ืออาช ีพ 
 

พ ันธกิจ ��ผลิตบัณฑ ิต 

 ว ิจัยและพ ัฒนา 

 สงเสร ิมพระพ ุทธศาสนาและบร ิการ 

ว ิชาการแกสงัคม 

 ท ํานุบํารุงศ ิลปว ัฒนธรรม 

๑. พ ัฒนาบ ุคลากรส ําน ักงานตรวจสอบภายในใหม  ี

ค ุณภาพและมาตรฐานค ุณสมบ ัต ิตามมาตรฐาน 

การตรวจสอบภายใน 

๒. สรางระบบและกลไกงานตรวจสอบภายในของ 

มห าว ิท ยาล ัย ให เปน ไป ตามม าตรฐาน การ  

ปฏ ิบ ัต ิงานว ิชาช ีพการตรวจสอบภายใน และ 

มาตรฐานสากล 

๓. สรางความเช ื่อม ั่นและใหบรกิารค ําปรึกษาแนะนํา 

แกสวนงานร ับตรวจและผูท ี เก ี ยวของอยางเท ี ยง 

ธรรมและเปนอ ิสระ 

๔. เตร ียมความพรอมเพ ื อรองร ับการประเม ินการ 

ประก ันค ุณ ภ าพงานตรวจสอบภ ายใน จาก 

แผนปฏ ิบัติการ สาํนักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๒  



มหาวิทยาล ัย มหา

จุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย 

 
ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 

 
ภายนอก 

๕. สน ับสน ุนการด ําเน ินงานของคณะกรรมการ 

ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะจํ าม ห าว ิท ย าล ัย ม ห า จุ ฬ า 

ลงกรณราชว ิทยาล ัย ภายใตระเบ ียบวาดวย 

คณะกรรมการตรวจสอบ พท ุ ธศ ักราช ๒๕๔๘ 
 

เอกล ักษณ บริการว ิชาการดานพระพ ุทธศาสนา ใหค ําปรึกษา แนะนํา สรางความเช ื่อม ั่น 
 

อ ัตลก ั 
 

ษณ ประยุกตพระพ ุทธศาสนาเพ ื อพ ัฒนาจ ิตใจ 

และสงัคม 

 

ก ัลยานิม ิตร ม ีจิตบริการ ท ํางานเปนท ีม 

 

ย ุทธศาสตร ๑. พ ัฒนาบณฑิตใหมค ุณภาพ 

๒ . พ ัฒนางานว ิจ ัยและนว ัตกรรมใหม  ี

ค ุณภาพท ั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

๓. พ ัฒนางานบริการว ิชาการแกส ังคมใหม ี 

ค ุณภาพเปนท ี ยอมร ับในระด ับชาต ิ

และนานาชาติ 

๔ . พ ัฒนางานสงเสร ิมพระพ ุทธศาสนา 

และทะน ุบ ําร ุงศ ิลปว ัฒนธรรมใหม  ี

ค ุณภาพเปนท ี ยอมร ับในระด ับชาต ิ

และนานาชาติ 

๕. พ ัฒนาการบร ิหารจ ัดการองคกรเช ิง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.   การพ ัฒนาบ ุคลากรและระบบงานตรวจสอบใหม ี 

พ ุทธบูรณาการ คุณภาพและไดม าตรฐานการตรวจสอบภายใน 

๒. เสร ิมสรางการบร ิหารความเส ียงและระบบการ 

ควบค ุมภายในของมหาว ิทยาลัยและสวนงาน 

๓. สน ับสน ุนการด ําเน ินงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราช 

ว ิทยาลัย 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๓  



 

    ตารางที  ๒ เปร ียบเท ียบความเช ื่อมโยงและสอดคลองของย ุทธศาสตร เพ ื อใหไดกลย ุทธ และโครงการ/ 

กิจกรรม 
 

 ย ุทธศาสตรท ี่ ๕ ของมหาว ิทยาล ัย : พัฒนาการบริหารจัดการองคกรเช ิงพ ุทธบูรณาการ 

 ย ุทธศาสตรส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 

๑. การพ ัฒนาบุคลากรและระบบงานตรวจสอบใหม ีคุณภาพและไดม าตรฐานการตรวจสอบภายใน 

๒. เสร ิมสรางการบ ร ิห ารความเส ี ยงและระบ บ การควบ ค ุมภ ายในของมห าว ิท ยาล ัยและ 

 สวนงาน 

๓. สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยมหาจ ุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 

กลย ุทธ ส ํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 

กลย ุทธท ี่ ๑ : พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ด า น ก า ร 

ตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 

กลย ุทธท ี่ ๒ : พ ัฒนาระบบการบร ิหารความ 

เส ียงให เปนสวนหน ึ งของการ 

ปฏ ิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลย ุทธท ี่ ๓ : พ ัฒนาระบบการตรวจสอบและ 

การควบคุมภายใน 
 

กลย ุทธท ี่ ๔ : พ ัฒนาระบบประก ันค ุณภาพใน 

ก า ร ก ํ า ก ั บ ติ ด ต า ม แ ล ะ 

ประเม ินผลของงานตรวจสอบ 

ภายใน 

โครงการ/กิจกรรม ส ํานักงานตรวจสอบ

ภายใน 

๑. ก ิจกรรมจัดท ําแผนพ ัฒนาประจําสวนงาน 

๒. ก ิจกรรมจัดท ําแผนพ ัฒนาบุคลากรประจําสวนงาน 

๓. ก ิจกรรมการตรวจสอบสวนงานภายใน 

๔. ก ิจกรรมอบรมท กัษะการว ิเคราะห การรายงานผล 

๕. ก ิจกรรมฝกอบรมภายในและภายนอก 

๑. ก ิจกรรมการวิเคราะหความเสี่ยงระดับสวนงาน 

๒. ก ิจกรรมการวิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร 

๓. ก ิจกรรมการวางแผนบริหารความเสี่ยงระดับสวนงาน 

๔. ก ิจกรรมการวางแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

๕. ก ิ จ ก ร รม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิ น ผ ล ก า ร บ ร ิ ห า ร 

ความเสี่ยง 

๖. ก ิจกรรมการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

๗. โค รงก ารอบ รม ก ารบ ร ิห ารค วาม เส ี ย งระด ับ องคก ร 

เช ิงกลยทุธ 

โครงการอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการการจ ัดวางระบบการควบค ุม 

ภายในและการจัดท ํารายงานการประเม ินการควบค ุมภายใน 
 

ก ิจกรรมทบทวนและจ ัดท ําแผนพ ัฒนางานจากขอเสนอแนะของ 

คณะกรรมการประเม ินรอบปท ี่ผานมา 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๔  



 
 

 

กลย ุทธ 
ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 

โครงการ/กิจกรรม 
ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 

กลย ุทธท ี่ ๕ : สน ับสน ุนการด ํา เน ินงานของ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 

ว ิทยาลัย 

๑. ก ิจกรรมจัดท ําแผนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
๒. ก ิจกรรมการต ิดตามผลการด ําเนินงานตามมต ิคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

กลย ุทธท ี่ ๖ : พ ัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื อการ 
บริหารจ ัดการงานตรวจสอบใหม  ี

ประสทิธ ิภาพ 

ก ิจกรรมพ ัฒนาระบบสารสนเทศโดยว ิธ ีการอ ิเล ็กทรอน ิกส (e- 
Internal Auditing) สําหรับการตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

- เผยแพรระเบียบวาดวยการตรวจสอบภายใน 

-   เผยแพรกรอบประพฤต ิ/จริยธรรมของผูตรวจสอบภายใน 

- จ ัดท ําและเผยแพรผลการด ําเน ินงานของงานตรวจสอบ 

ภายใน 

- จัดท ําเว ็บบอรดสําหรับสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 

๒.๕ ต ัวชี้วัดและคาเปาหมายของแผนปฏ ิบัตก ิ ารประจ ําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

สาํนักงานตรวจสอบภายไดจัดท ําแผนกลยทุธ ระยะ ๔ ป (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) สอดคลองก ับ 

ภารก ิจของสวนงานภายใตกรอบแผนพ ัฒนามหาวิทยาล ัยระยะท ี่ ๑๒ ประเด ็นย ุทธศาสตรท ี่ ๕ พ ัฒนาการบร ิหาร 

จัดการองคกรเชงิพ ุทธบ ูรณาการ โดยในการจัดท ําแผนปฏิบ ัต ิการประจําปของสวนงานนั้นไดใชกระบวนการม ีสวนรวม 

ระดมความค ิดเห็นของบุคลากรผานการประช ุมภายในสวนงาน 
 

ย ุทธศาสตรท ี่ ๕ พัฒนาการบรหิารจัดการองคกรเช ิงพ ุทธบูรณาการ 

เปาประสงคท ี่ ๕.๑ การบร ิหารจ ัดการองคกรโดยใชหล ักพระพ ุทธศาสนาบ ูรณาการก ับการบร ิหาร 
จัดการสม ัยใหม 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๕  



 

ตารางท ี่ ๓ แสดงกลย ุทธภายใตก รอบแผนพ ัฒนามหาว ิทยาล ัยระยะที  ๑๒ 
 
 

เปาประสงค 
มหาวิทยาล ัย 

เปาประสงคส ําน ักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

 
กลย ุทธ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช ี้ว ัดความส ําเร็จ 

 
คาเปาหมาย 

 
ผ ูรับผ ิดชอบ 

ย ุทธศาสตรท ี่ ๕ ๑. บ ุคลากรส ําน ั กงาน  ๑. พ ัฒนาบุคลากรดานการ ๑. ก ิ จ ก ร ร ม จั ด ท ํ า ๑. บ ุคลากรในสวนงาน ๒ คน ๑. รองผูอ ํานวยการ 

เปาประสงคท ี่ ๕.๑ ตรวจสอบภายในม ี ตรวจสอบภายใน แผนพ ัฒนาประจ ําสวน ไ ด ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า  ๒. นางสาวพ ัทยา 

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท ั ก ษ ะ ด า น ก า ร งาน ว ิชาช ีพการตรวจสอบ  สงิหค ํามา 

อ งค ก ร โด ย ใช ห ล ัก ต ร ว จ ส อ บ  ก า ร  ภายใน  

พระพ ุทธศาสนาบรูณา ว ิ เคราะห และการ ๒. ก ิจกรรมการตรวจสอบ ๒. จ ํานวนสวนงานท ี  ได ไมนอยกวารอยละ 

ก า ร ก ั บ ก าร บ ร ิห า ร รายงานผล สวนงานภายใน ต ร ว จ ส อ บ ต า ม ๒๐ 

จัดการสม ัยใหม  แผนงาน  

๓. ก ิจกรรมอบรมท ักษะการ ๓. จํานวนรายงานผลการ รอยละ ๑๐๐ 

ว ิเคราะห การรายงานผล ว ิ เคราะหงบการเง ิน   

 ป ระเด ็น /ป ระเภ ท /  

 ระด ับความเส ียงระด ับ  

 องคกร  

๔. ก ิจกรรมฝกอบรมภายใน ๔. จํานวนรายงานผลการ รอยละ ๑๐๐ 

และภายนอก ตรวจสอบ 

 ๒ . บ ุคลากรไดร ับการ  ๒ . พ ัฒ นาบ ุคลากรดาน  ๑ . ก ิจ ก รรม แ ผ น พ ั ฒ น า จํ า น ว น แ ผ น พ ั ฒ น า ๑ แผน ๑. รองผูอ ํานวยการ 

ประเม ินผลงานเพ ื อ การตรวจสอบภายใน บุคลากรประจําสวนงาน บุคลากรสวนบคุคล ๒. นางสาวพ ัทยา 
เลื่อนตําแหนงสงูข ึ้น สงิหค ํามา 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๖  



 

เปาประสงค 
มหาวิทยาล ัย 

เปาประสงคส ําน ักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

 
กลย ุทธ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช ี้ว ัดความส ําเร็จ 

 
คาเปาหมาย 

 
ผ ูรับผ ิดชอบ 

 ๓ . ค ว า ม เสี ่ย งร ะ ด ับ ๓. พ ัฒนาระบบการบริหาร ๑. ก ิจกรรมการว ิ เคราะห ระด ับความเส ียงลดลงท ุก ตากวา ๖ กลุมงานบริหาร 

องคกรอยูในระด ับท ี่ ความเส ียงใหเปนสวน ความเสี่ยงระดับสวนงาน ดาน (จาก ๒๕) ความเสี่ยง 

ยอมรับได หนึ่งของการปฏ ิบัติงาน ๒.  ก ิจกรรมการว ิเคราะห   

ความเสี่ยงระดับองคกร   

๓. ก ิจกรรม ก ารวางแผ น   

บร ิหารความเส ียงระด ับ   

สวนงาน   

๔. ก ิจกรรม ก ารวางแผ น   

บร ิหารความเส ียงระด ับ   

องคกร   

๕. ก ิจกรรมการต ิดตามและ   

ประเม ินผลการบร ิหาร   

ความเสี่ยง   

๖. ก ิจกรรมการรายงานผล   

การบริหารความเสี่ยง   

๗. โค ร ง ก า ร อ บ ร ม ก า ร  รอยละของจ ํานวนผูเขา รอยละ ๑๐ 

บร ิหารความเส ียงระด ับ รับการอบรม 

องคกรเช ิงกลยทุธ 

 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๗ 

 



 

เปาประสงค 
มหาวิทยาล ัย 

เปาประสงคส ําน ักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

 
กลย ุทธ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช ี้ว ัดความส ําเร็จ 

 
คาเปาหมาย 

 
ผ ูรับผ ิดชอบ 

 ๔ .  ม ี ร ะ บ บ ก า ร ๔ . พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ ช ิ ง ๑. จ ํานวนก ิจกรรมการ  ท ุกสวนงาน • กลุมงานระบบ 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ  ตรวจสอบและควบค ุม ป ฏ ิ บ ัต ิก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ตรวจสอบและควบค ุม  ตรวจสอบและ 
ควบคุมภายใน ภายใน บร ิหารความเส ียงและการ ภายใน  ควบค ุมภายใน 

ควบคุมภายใน ๒. ระด ับความเขาใจของ ไมนอยกวา ๔ • กลุมงานบริหาร 
บ ุคลากรมหาว ิทยาล ัย (จาก ๕ ระดับ) ความเสี่ยง 
มหาจ ุฬาลงกรณราช 

วิ ท ย า ล ัย ด า น ก า ร 

ตรวจสอบและควบค ุม 
ภายใน 

 ๕ . ม ีระบบงานประก ัน ๕ .พ ั ฒ นาระบบ ประก ัน ๑ . ก ิจกรรมทบทวนและ ร ะ ด ั บ ค ะ แ น น ผ ล ก า ร ไมนอยกวารอยละ บุคลากรท ุกรูป/คน 

ค ุ ณ ภ า พ ใ น ก า ร ค ุณภาพในการก ําก ับ จ ัดท ํ าแผนพ ัฒ นางาน ประเม ิน ๓.๕๑ 

ก ําก ับ ต ิดตามและ ต ิ ด ต า ม แ ล ะ จากขอเสนอแนะของ   

ป ร ะ เม ิ น ผ ล ข อ ง ประเม ินผลของงาน คณะกรรมการประเม ิน   

สาํน ักงานตรวจสอบ ตรวจสอบภายใน รอบปท ี่ผานมา   

ภายใน ๒. โครงการตรวจประเม ิน ๑. จ ํานวนสวนงานท ี เขา ท ุกสวนงานสนับสนุน 

การปฏ ิบ ัต ิงานสวนงาน รวม  

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ศ ึ ก ษ า ๒. ระด ับคะแนนผลการ ระดับ “ด”ี 
ประจําปการศ ึกษา ประเม ิน ไมนอยกวารอยละ 

๓.๕๑ 

 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๘ 

 



 

เปาประสงค 
มหาวิทยาล ัย 

เปาประสงคส ําน ักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

 
กลย ุทธ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช ี้ว ัดความส ําเร็จ 

 
คาเปาหมาย 

 
ผ ูรับผ ิดชอบ 

 ๖ . การด ําเน ินงานของ ๖ .  ส น ับ ส นุ น ก า ร ๑. ก ิจกรรมจ ัดท ําแผนการ ๑. จํานวนการประช ุม ๒ ครั้ง บุคลากรท ุกรูป/คน 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ํา เ นิ น ง า น ข อ ง ประช ุมคณะกรรมการ ๒. จํานวนผูเขาประช ุม ครบ 

ต  ร ว จ  ส  อ  บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ตรวจสอบ   

มหาว ิทยาล ัยมหา ต  ร  ว  จ  ส  อ  บ ๒. ก ิจกรรมการต ิดตามผล ผลการด ําเน ินการตามมต ิ รอยละ ๙๐ 

จุ ฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช  มหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬา การด ําเน ินงานตามมต ิ คณะกรรมการ 

ว ิทยาลัย เปนไปตาม ลงกรณราชว ิทยาลัย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  
ระเบียบฯ ตรวจสอบ 

๗ .  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ๖ .  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก ิ จ ก ร ร ม พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ระด ับความสําเรจ็ของการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 

๑.  รอง 

ส า ร ส น เท ศ ผ า น สารสน เท ศเพ ื  อการ ส า ร ส น เท ศ โด ย วิ ธี ก า ร ด ํา เ นิ น ก า ร ต า ม ผูอ ํานวยการ 

วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร งา น อ ิเลก็ทรอนิกส แ ผ น พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ๒. นางสาวอโนท ัย 
อ ีเล็กทรอนิกส ต ร ว จ ส อ บ ใ ห ม ี  เทคโนโลยีสารสนเทศ บุญท ัน 

ประสทิธ ิภาพ - เผยแพรระเบ ียบวาดวย - ม ีการเผยแพรอยางนอย ๓.  นางสาวณ ัฐชา 

การตรวจสอบภายใน ๒ ชองทาง ไดแก เว ็บ  ทองภ ูสวรรค 

- เผยแพรกรอบประพฤต ิ/ ไซด หนังสอืเว ียน ฯลฯ  

จร ิยธรรมของผูตรวจสอบ   

ภายใน   

- จ ัดท ําและเผยแพรผลการ - ราย งาน ส ร ุป ผ ล ก าร ม ี 

ดําเนินงาน ดําเนินงานประจําป  

- จัดท ําเว ็บบอรดสวนงาน - ม ีเว ็บบอรดสวนงาน ม  ี
 
 
 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๙ 

 



 
 

 
กิจกรรม 

 
ว ัน/เดือน/ป 

คาเปาหมาย   
กล ุมเปาหมาย 

งบประมาณ  
ผ ูรบัผ ิดชอบ 

        

๑. ทบทวนและจัดท ําแผนการ 

ดําเนินงาน 
๒. ประช ุม/ส ัมมนาเคร ือขาย 

การประเม ินการปฏ ิบัต ิงาน 

สวนงานสนับสนุน 

๓ . ป ร ะช ุ ม ช ี้ แ จ งแ น ว ท า ง 

ตัวช ี ว ัด และก ําหนดการวัน 

ต ร ว จ ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร 

ปฏ ิบัติงาน 

ต.ค. ๖๒ 
 
 
พ.ย. ๖๒ 

 
 
 
 
ธ.ค. ๖๒ 

เปาหมายเช ิงค ุณภาพ 
๑) ผูบริหารและผูปฏ ิบัต ิงานใน 

สวนงานท ี  ร ับการตรวจ 

ป ร ะ เม ิ น ม ี ค ว า ม รู แ ล ะ 

เขาใจในการตรวจประเม ิน 

การปฏ ิบัติงาน 

๒ ) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ 
ประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงาน 

ส ว น ง า น ส นั บ ส นุ น 

ตัวช ี้ว ัดเช ิงค ุณภาพ 
๑) ไมนอยกวารอยละ 

๓.๕๑ 
 

 
 
 
 
 
 
๒) ไมนอยกวารอยละ 

๓.๕๑ 

ส ว น ง า น ส นั บ ส นุ น 
การศึกษา ๒๖ สวนงาน 

๕๕,๕๐๐.๐๐ บุ  ค ล า ก ร 
ส ํ า นั ก ง า น 

ต ร ว จ ส อ บ 

ภายใน 

 

 

๒.๖ แผนปฏ ิบ ัต ิการโครงการ/ก ิจกรรม สาํน ักงานตรวจสอบภายใน ประจ ําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

สํานักงานตรวจสอบภายใน ม ีการดําเนินงานท ี่เปนโครงการ/ก ิจกรรม ประจ ําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จํานวน ๒ โครงการ ดังนี ้

(๑) โครงการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงานสวนงานสนับสนุนการศ ึกษามหาว ิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย ประจําปการศ ึกษา ๒๕๖๒ 

(๒)      โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบค ุมภายใน 
 

(๑) โครงการ/กิจกรรม : โครงการตรวจประเม ินการปฏ ิบ ัติงานสวนงานสน ับสน ุนการศึกษามหาว ิทยาล ัยมหาจฬุาลงกรณราชว ิทยาล ัย ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ 

ย ุทธศาสตรท ี่ ๕ : การบรหิารจัดการองคกร 

เปาประสงคท ี่ ๕.๑ : ระบบการบริหารองคกรม ีประสทิธ ิภาพ 

เปาประสงคส ําน ักงานตรวจสอบภายใน : ม ีระบบงานประกน ั ค ุณภาพในการก ําก ับ     ติดตามและประเม ินผลของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

กลย ุทธท ี่ ๔ : พ ัฒนาระบบประก ันค ุณภาพในการก ําก ับ ติดตามและประเม ินผลของงานตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 

คาเปาหมาย ตัวช ี้ว ัด (บาท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๐ 

 



 
 

กิจกรรม 
 

ว ัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย  

กล ุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผ ูรับผ ิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช ี้ว ัด 

๔. สวนงานสนับสนุนประมาณ ม.ค. ๖๓ การศ ึกษาม ีความเขาใจใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓) ไมนอยกวารอยละ 

   

๒๖ สวนงาน แจงย ืนย ัน  การต รวจ ป ระเม ิ น ก าร  

การเขาตรวจ  ปฏ ิบ ัต ิงาน และน ําผลการ 

๕. ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน ก.พ.-ม ี.ค. ๖๓ ปฏ ิบ ัต ิงานมาพ ัฒนาการ 

ป ฏ ิ บ ัต ิ ง า น ภ า ค ส น า ม  ตรวจประเมน ิ 
เพ ื อใหค ําปร ึกษา แนะน ํา  ๓ ) ผลการประเม ินความพ ึง 

และร ับฟงขอม ูลเก ี ยวก ับ  พอใจของผูบร ิหารและ ๓.๕๑ 

ก า ร จั ด ท ํ า ค ู ม ื อ ก า ร  ผูปฏ ิบ ัต ิงานในสวนงานท ี่ 

ปฏ ิบัตงิานก ับสวนงาน  ร ับการตรวจประเม ินตอ 

๖. ประช ุมอบรมสมัมนา เม.ย. ๖๓ การด ําเน ินงานโครงการ 

ซ ักซอมความเขาใจ  ประกอบดวย 
คณะกรรมการตรวจ  - ความพ ึงพอใจตอการตรวจ 

ประเม ินการปฏ ิบัตงิาน  ป  ร ะ  เ ม ิ  น  ข  อ  ง 

สวนงานสนับสนุน  คณะกรรมการ 

๗. สวนงานสนับสนุน จัดท ํา พ.ค. ๖๓ - ค ว า ม พ ึ งพ อ ใจ ต อ ก า ร 

รายงานการประเมนตนเอง ด ําเน ินงานโครงการของ 

(SAR) เพ ื่อเตรียมรับการ ส ํา นั ก ง า น ต ร ว จ ส อ บ 

ตรวจประเมนการ ภายใน 

ปฏ ิบัตงิานสวนงาน 
สนับสนุน 

 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๑ 

 



 
 

กิจกรรม 
 

ว ัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย  

กล ุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผ ูรับผ ิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช ี้ว ัด 

๘. สวนงานสนับสนุน - สง ม ิ.ย. ๖๓ เปาหมายเช ิงปรมิาณ ตวัช ี้ว ัดเช ิงปรมิาณ    

รายงานการประเม ินตนเอง  ๑) สวนงานสนับสนุนการจัด ๑) รอยละ ๑๐๐ 

(SAR) ฉบับสมบูรณ  การศ ึกษาระดับกองหรือ  

- แจงรายช ื่อผูประสานงาน  เท ียบเทา และระดับ  

และสถานท ี่  สถาบัน สํานัก ศ ูนยหรือ  

๙. สาํนักงานตรวจสอบภายใน ม ิ.ย. ๖๓ เท ียบเทา (สวนกลาง)  

- แจงรายช ื่อคณะกรรมการ  จํานวน ๒๖ สวนงาน  

ตรวจประเมนฯ - แจง  ๒ ) รายงาน ผ ลการต รวจ ๒) รายงานฯ ๑ ฉบับ 

ก ําหนดการตรวจประเม ินฯ  ประเม ินสวนงานสน ับสน ุน  

ใหสวนงานสนับสนุนทราบ  การศึกษา  

๑๐. ดําเนินการตรวจประเม ินฯ ก.ค. ๖๓ เปาหมายเช ิงเวลา ตวัช ี้ว ัดเช ิงเวลา 

ระดบสวนงานสนับสนุน  ๑) การตรวจประเม ินการ ๑) ภายในว ันท ี่ ๓๑ 

๑๑. สรุปและประเม ินผลการ ส.ค. ๖๓ ปฏ ิบัตงิาน กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ดําเนินงาน  ๒) การสรุปและรายงานผลตอ ๒) ภายในว ันท ี่ ๓๑ 

- ค ัดเลือกผลงานการปฏ ิบัตทิ ี่ด ี  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ สงิหาคม ๒๕๖๓ 

Good Practices  ประเม ิน 

- ประช ุมนําเสนอผลงาน แจง  

สวนงานและมอบรางว ัล  

๑๒. รายงานผลการดําเนินงาน ส.ค. ๖๓ 

    
 

 



(๒) โครงการ/กิจกรรม : โครงการอบรมส ัมมนาเช ิงปฏ ิบ ัติการพ ัฒนาการบริหารความเส ี่ยงและการควบคุมภายใน 

ยท ุ ธศาสตรท ี่ ๕ : การบริหารจัดการองคกร 

เปาประสงคท ี่ ๕.๑ : ระบบการบริหารองคกรม ีประสทิธ ิภาพ 

เปาประสงคส ําน ักงานตรวจสอบภายใน : ๑. ความเสี่ยงระดับองคกรอยูในระดับท ี่ยอมรับได 

๒. ม ีระบบการตรวจสอบและควบค ุมภายใน 

กลย ุทธท ี่ ๒ : พ ัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงใหเปนสวนหนึ่งของการปฏ ิบัติงาน 

กลย ุทธท ี่ ๓ : พ ัฒนาระบบการตรวจสอบและควบค ุมภายใน 

 

กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

๑.  ขออนมุ ัติโครงการ 

๒.  แตงตั้งกรรมการรับผิดชอบ 

๓.  ติดตอประสานงาน 
๔.  ดําเนินการตามโครงการ 

๕.  สรุปผลการดําเนินงาน 

๖.  ราย งาน ผ ล ก าร ดํ า เนิ น 

โครงการ 
 

ก.ค. ๖๓ 

ก.ค. ๖๓ 

ส.ค. ๖๓ 
ส.ค. ๖๓ 

ก.ย. ๖๓ 

 ก.ย. ๖๓ 

เปาหมายเช ิงค ุณภาพ 

๑) ผูบร ิหารและผูท ี ไดร ับมอบ 

ป ฏิ บั ต  ิง าน ด าน บ ริห า ร

คว าม  เ สี   ย ง แ ล ะ ค ว บ 

ค ุมภ าย ใน ของสวนงาน

ม ีความรูและ เ ข า ใ จ ใ น 

ห  ลั  ก  เ  ก  ณ  ฑ  

กระท รว งก ารคล ัง วาด

ว ย มาต รฐาน และห ล ัก

เ ก ณ ฑ  ป ฏ  ิบ  ัต  ิก า ร

ควบค ุมภ าย ใน ส ําห ร ับ

ห น วย งาน ของร ัฐ  พ. ศ.  

๒  ๕  ๖  ๑ และหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวย

ตัวช ี้ว ัดเช ิงค ุณภาพ 

๑) ไมนอยกวารอยละ 
๓.๕๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
๒) ไมนอยกวารอยละ 

ผูบร ิหารและผูท ี ได

ร ับ มอบปฏ ิบัติงานด

านการ บร ิหารความ

เส ียงและ ค ว บ ค ุ 

ม ภ า ย ใน ข อ ง 

มหาว ิทยาล ัยมหา

จ ุฬา ลงกรณ ราช

ว ิทยาล ัย ท ั้งสวน

กลาง (สวนงาน 

ระด ับส ําน ัก/

สถาบ ัน/ ศ ูนย/

ว ิทยาล ัย/คณ ะ 

หร ือกองหร ือเท ียบ

เทา ก อ ง ใ น ส ํา นั 

  

 



กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

มาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบั ติการบริหารจัดการ

ค ว า ม เ สี่ ย ง สํ า ห รั บ

หน วย งาน ขอ งรั ฐ  พ .ศ . 

๒๕๖๒ 

๒) ผูบริหารและผูท่ีไดรับมอบ

ปฏิบัติงานดานบริหารความ

เสี่ ยงและควบคุมภายใน

ของสวนงานสามารถลงมือ

ปฏิบัติการดวยกระบวนการ

ค น ห า  ร ะ บุ  วิ เค ร า ะ ห 

ประเมินและบริหารความ

เสี่ยงดวยการควมคุมภายใน

และแผนบริหรความเสี่ยง

ตามพันธกิจของแตละสวน

งาน  แ ล ะ นํ า เค รื่ อ ง มื อ

บริหารความเสี่ยงมาใชใน

การจัดการความเสี่ยงของ

สวนงานได 

๓) ผลการประเมินความพึง

ก ง า น 

 



กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

พอใจของผูบริหารและผู ท่ี

ไดรับมอบปฏิบัติงานดาน

บ ริห ารค ว าม เสี่ ย งแล ะ

ควบคุมภายใน ท่ี เขารวม

โครงการ ประกอบดวย 

    - ค ว า ม ถึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

ผู บ รรยายหรือวิท ยากร

โครงการฯ 

    - ความ พึ งพ อ ใจต อการ

ดําเนินงานโครงการของ

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

เปาหมายเชิงปริมาณ 

๑) ผูบริหารและผูท่ีไดรับมอบ

ปฏิบัติงานดานบริหารความ

เสี่ ยงและควบคุมภายใน

ของสวนงานระดับกองหรือ

เ ที ย บ เ ท า  แ ล ะ

ระดับสถาบน สํานัก ศูนย

หรือเท่ียบเทา คณะ และ

วิ ท ย าลั ย  (ส ว น ก ล า ง ) 

 



กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

จํ า น ว น  ๓ ๐  ส ว น ง า น 

จํานวน ๓ รูป/คนตอสวน

งาน รวมเปนจํานวน ๙๐ 

รูป/คน 

๒) ผูบริหารและผูท่ีไดรับมอบ

ปฎิบัติงานดานบริหารความ

เสี่ ยงและควบคุมภายใน

ของสวนงาน (สวนภูมิภาค) 

ระดับวิทยาเขต วิทยาลัย 

หองเรียน และหนวยวิทย

บริการ จํานวน ๔๒ สวน

งาน จํานวน ๓ รูป/คนตอ

สวนงาน รวมเปนจํานวน 

๑๒๖ รูป/คน 

๓) รายงานผลการจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ของทุกสวนงาน 

๔( รายงานผลการประเมินผล

ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 

 



กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๓ ของทุกสวนงาน 

เปาหมายเชิงเวลา 

๑) การดําเนินงานโครงการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 

๒) การสรุปและรายงานผลการ

ดําเนินการโครงการฯ ตอ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

อธิการบดี 

๓) สรุปรายงานผลฯ จากทุก

ส ว น ง า น ใ น ร ะ ดั บ

มหาวิทยาลัย นําเสนอตอ

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ ยงและควบคุมภายใน 

เพ่ือนําเสนอตออธิการบดี

ตอไป 

 

 

 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๓ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๘  



โครงการตรวจประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงาน สวนงานสน ับสน ุนการศ ึกษา (สวนกลาง) 

ประจ ําปการศ ึกษา ๒๕๖๓ 
 

 
 
 

๑. ช ื่อโครงการ : โครงการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน สวนงานสนับสนุนการศ ึกษา (สวนกลาง) 

ประจําปการศ ึกษา ๒๕๖๒ 

รห ัสโครงการ : ๔๖๑๐๐๑๐๔๗ 

๒. ช ื่อสวนงาน : สํานักงานตรวจสอบภายใน 

๓. ผ ูรับผ ิดชอบโครงการ : สํานักงานตรวจสอบภายใน 

๔. โครงการเช ื่อมโยงก ับแผนพ ัฒนามหาวิทยาล ัย. : ยุทธศาสตรท ี่ ๕ พ ัฒนาการบริหารจัดการองคกรเช ิงพ ุทธบูรณาการ 

๕. หล ักการและเหตุผล 

การตรวจประเม ินสวนงานสน ับสน ุนการจ ัดการศ ึกษาเปนข ั้นตอนท ี ส ําค ัญข ั นตอนหนึ งในกระบวนการบริหาร 

จัดการขององคกร เปนข ั นตอนท ี ชวยใหผูบริหารไดทราบสารสนเทศท ี ส ําค ัญกลาวค ือรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานในรอบ 

เวลาตามท ี ก ําหนด รวมท ั งคะแนนการประเม ินจากคณะกรรมการตรวจประเม ินตามท ี มหาว ิทยาล ัยมอบหมาย ซ ึ ง 

สามารถใชเปนขอม ูลประกอบการปรบัปรงุและพ ัฒนาการปฏ ิบัติงานดานตาง ๆ  ไดอยางสมเหตุสมผล 

เพ ื อสน ับสน ุนหล ักการด ังกลาว ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน ในฐานะท ี ไดร ับมอบหมายจากมหาว ิทยาล ัยให 

ดําเนินการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงานสวนงานสนับสนุนการศ ึกษา ตามมติคณะกรรมการประก ันค ุณภาพการศ ึกษา ใน 

คราวประช ุมครั้งท ี่ ๒/๒๕๖๐ เม ื อว ันจ ันทรท ี่ ๙ ต ุลาคม ๒๕๖๐ จ ึงไดด ําเนินการโครงการตรวจประเม ินการปฏิบัต ิงาน 

สวนงานสน ับสน ุนการศ ึกษามาต ั้งแตปการศ ึกษา ๒๕๖๐ เปนตนมา โดยไดม ีการพ ัฒนาร ูปแบบและกระบวนการตรวจ 

ประเม ินการปฏ ิบัติงานควบค ูก ับการสรางความเขาใจในเกณฑมาตรฐานและตัวช ี้ว ัดการตรวจประเม ินระหวางบุคลากร 

ผูปฏ ิบัต ิงาน ผูบริหารและคณะกรรมการผูตรวจประเม ินอยางม ีสวนรวมในท ุกข ั้นตอนมาตามลําด ับ โดยในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ นี้ ไดก ําหนดแผนการดําเนินโครงการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน สวนงานสนับสนุนการศ ึกษา (สวนกลาง) 

ประจําปการศ ึกษา ๒๕๖๓ ไวโดยม ีว ัตถ ุประสงคดังตอไปนี้ 
 

๖. ว ัตถุประสงค 

๑. เพ ื อตรวจประเม ินการปฏบิ ัติงานของสวนงานสน ับสน ุนการศ ึกษา มหาวิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณ 

ราชว ิทยาลัย (สวนกลาง) ประจําปการศ ึกษา ๒๕๖๓ 

๒. เพ ื่อรายงานผลการตรวจประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงานของสวนงานสนับสนุนการศ ึกษามหาว ิทยาลัยมหา 
จุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย (สวนกลาง) ประจําปการศ ึกษา ๒๕๖๓ ตอมหาว ิทยาลัย 

๗. ล ักษณะกิจกรรม 

ว ิธีดําเน ินการ 

๗.๑ จัดท ําโครงการ เสนอขออนุม ัติโครงการ และเสนอแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๙  



๗.๒ สรุปรายละเอ ียดโครงการก ับสวนงานสนับสนุน ประสานคณะกรรมการ และสถานท ี่ดําเนินการ แบงหนาท ี่ 

มอบหมายความรับผิดชอบ 

๗.๓ แจงสวนงานท ี่เก ี่ยวของ และกลุมเปาหมายเพ ื่อพ ิจารณาเขารวมโครงการ 
๗.๔ ก ําหนดกรอบหวัขอการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน สวนงานสนับสนุน และดําเนินการ 

๗.๕ ประเมนผลและสรุปรายงานผล 

กิจกรรม 

๗.๖ ประช ุมช ี้แจงและสรางความรู ความเขาใจเก ี่ยวก ับแนวทางการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน 
๗.๗ ก ําหนดว ันดําเนินงาน แจงใหสวนงานสนับสนุนรับทราบ 

๘. เปาหมายผลผล ิต 

๘.๑ เปาหมายเช ิงคุณภาพ : 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความส ําเร็จ 

๑)     ผูบริหารและผูปฏ ิบ ัติงานในสวนงานท ี รับการตรวจประเม ินม ีความรูและเขาใจ 

ในการตรวจประเม ินการปฏ ิบัตงิาน 

ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

๒) คณะกรรมการตรวจประเม ินการปฏ ิบัตง ิ านสวนงานสนับสนุนการศ ึกษาม ีความ 
เขาใจในการตรวจประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงาน และน ําผลการปฏ ิบ ัต ิงานมา 

พ ัฒนาการตรวจประเม ิน 

ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

๓)     ผลการประเม ินความพ ึงพอใจของผูบริหารและผูปฏิบัติงานในสวนงานท ี่รับการ 
ตรวจประเม ินตอการดําเนินงานโครงการ ประกอบดวย 

- ความพ ึงพอใจตอการตรวจประเม ินของคณะกรรมการ 

-    ความพ ึงพอใจตอการดําเนินงานโครงการของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

 

๘.๒ เปาหมายเช ิงปริมาณ : 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความส ําเร็จ 

๑) สวนงานสน ับสน ุนการจ ัดการศ ึกษาระด ับกองหร ือเท ียบเทา และระด ับ 

สถาบัน สํานัก ศ ูนยหรือเท ียบเทา (สวนกลาง) จํานวน ๒๖ สวนงาน 

รอยละ ๑๐๐ 

๒) รายงานผลการตรวจประเม ินสว นงานสนับสนุนการศ ึกษา ๑ ฉบับ 
 

๘.๓ เปาหมายเช ิงเวลา : 
 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความส ําเร็จ 

๑) การตรวจประเม ินการปฏ ิบัตงิาน ภายใน ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

๒)   การสรุปและรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจประเม ิน ภายใน ๓๑ สงิหาคม ๒๕๖๓ 
 

๙. สถานท ี่จัดกิจกรรม 

หองประช ุมของมหาว ิทยาลัยและสวนงานสนับสนุนการศ ึกษาท ี่รับการตรวจประเม ินแตละสวนงาน 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๐  



๑๐. งบประมาณ 

งบประมาณรายได จํานวน  ๕๕,๕๐๐.๐๐ บาท  เปนงบประมาณรายจาย โดยถ ัวเฉล ียท ุก 

รายการ จํานวน ๕๕,๕๐๐.๐๐ บาท (หาหม ื่นหาพ ันหารอยบาทถวน) รายละเอ ียดคาใชจาย ดังนี้ 

หมวดคาตอบแทน : คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจประเม ิน (๕๐๐ บาทตอรูป/คน แตครั้ง) 

หมวดคาใชสอย : คาใชหองประช ุม คาจัดประช ุมและอ ื่น ๆ 

หมวดคาว ัสดุ : คาว ัสดุและอ ุปกรณการจัดก ิจกรรม 
 

แผนการใชจายงบประมาณ 
 

 
 
 

กิจกรรมหล ัก 

 
 
ไตรมาส 

 
 
ไตรม 

ชวงระยะเวลา 
าส ไตรมาส 

 
 

ไตรมาส 
รวมเง ิน 

งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ (บาท) 

๑. คาตอบแทนคณะกรรมการ ไดแก ประธาน 

กรรมการ ในการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน 

สวนงานสนับสนุน ๓๓ สวนงาน 

 
 

- 

 
 

- 

  
 

- 

 
 
๕๕,๕๐๐.๐๐ 

 
 
๕๕,๕๐๐.๐๐ 

๒. ประเม ินผลโครงการ - -  - - - 

รวมเง ินงบประมาณ - -  - - ๕๕,๕๐๐.๐๐ 
 

 

๑๑. กิจกรรมการดําเนินงาน 
 
 
 

ระยะเวลาการดําเน ินการ 

ที  กิจกรรม 
 
 
๑. ขออนุม ัติโครงการ 

๒. แ ต ง ตั้ ง + ป ร ะ ช ุ ม 

คณะกรรมการ 

๓. ติดตอประสานงาน 

๔. ดําเนินการโครงการ 

ต .ค . 

๖๓ 

พ .ย . 

๖๓ 

ธ .ค . 

๖๓ 

ม .ค . 

๖๔ 

ก .พ . 

๖๔ 

ม ี .ค . 

๖๔ 

เม .ย . 

๖๔ 

พ .ค . 

๖๔ 

  ม ิ .ย.     

  ๖๔ 

ก .ค . 

๖๔ 

ส.ค. 

๖๔ 

ก .ย .

๖๔ 

- ทบทวนและจัดท ําแผนการดําเนินงาน (เดือน ต.ค. ๖๓) 

- ประช ุม/สมัมนาเครือขายการประเม ินการปฏ ิบัติงาน สวนงานสนับสนุนการศ ึกษา (เดือน พ.ค. ๖๔) 

- ประช ุมช ี้แจงแนวทาง ตัวช ี้ว ัด และก ําหนดการว ันตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน (เดือน พ.ค. ๖๔) 

- ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน ปฏ ิบ ัต ิงานภาคสนาม เพ ื อใหค ําปร ึกษา แนะน ํา และร ับฟง 

ขอม ูลเก ี่ยวก ับการจัดท ําค ูม ือการปฏ ิบัติงานก ับสวนงาน 

(เดือน พ.ค. ๖๔) 

- ประช ุมอบรมสัมมนาซ ักซอมความเขาใจคณะกรรมการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน สวน (เดือน ม ิ.ย. ๖๔) 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๑  



 

 
 
ที  

 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลาการดําเน ินการ 

ต .ค . 
๖๓ 

พ .ย . 
๖๓ 

ธ .ค . 
๖๓ 

ม .ค . 
๖๔ 

ก .พ . 
๖๔ 

ม ี .ค . 
๖๔ 

เม .ย . 
๖๔ 

พ .ค . 
๖๔ 

ม ิ .ย.

๖๔ 

ก .ค . 
๖๔ 

ส.ค. 
๖๔ 

ก .ย . 
๖๔ 

 งานสนับสนุน  

- สวนงานสน ับสน ุนการศ ึกษา จ ัดท ํารายงานการประเม ินตนเอง (SAR) เพ ื อเตร ียมรับการ 
ตรวจประเมนการปฏบต ั  ิงานสวนงานสนับสนุน 

(เดือน ม ิ.ย. ๖๔) 

สวนงานสน ับสน ุนการศ ึกษาสงรายงานการประเม ินตนเอง (SAR) ฉบ ับสมบ ูรณ และแจง 

รายช ื่อผูประสานงานการตรวจประเม ินฯ และสถานท ี่ 

(เดือน ม ิ.ย. ๖๔) 

สํานักงานตรวจสอบภายในแจงรายชื่อคณะกรรมการตรวจประเม ินฯ      และแจงก ําหนดการ 
ตรวจประเมนฯ ใหสวนงานสนับสนุนทราบ 

(เดือน ม ิ.ย. ๖๔) 

ดําเนินการตรวจประเม ินฯ ระดับสวนงานสนับสนุนการศ ึกษา (เดอืน ก.ค. ๖๔) 

๕. สรุปและประเม ินผลการดําเนินงาน 

- ค ัดเลือกผลงานการปฏ ิบัติท ี่ดี 
- ประช ุมนําเสนอผลงาน 

    

๖. รายงานผลการดําเนินงานตออธ ิการบดี     
 
 

๑๒. ประโยชนท ี่คาดวาจะไดรับ 

๑๒.๑      สวนงานสนับสนุนการศ ึกษาท ี่รับการตรวจประเม ินการปฏิบัติงานไดพ ัฒนากระบวนการปฏิบัต ิงานใหม ี 

ประสทิธ ิภาพมากยิ่งข ึ้น 

๑๒.๒       ผูบริหารใชสารสนเทศจากการตรวจประเม ินประกอบการก ําหนดนโยบายและวางแผนพ ัฒนาบุคลากร 
และกระบวนการปฏ ิบัติงานไดอยางม ีประสทิธ ิภาพ 

 
 
 
 

.................................................................ผูเสนอโครงการ 

(พระมหาสุเทพ สุปณ ฺฑ ิโต, ผศ.) 
รักษาการผูอ ํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 

.................................................................   ผูอนุม ัติโครงการ 

(พระราชปริยัตกิว ี, ศ.ดร.) อธิการบดีมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๒  



กําหนดการตรวจประเม ินสวนงานสนับสนุนการศึกษา 

มหาวิทยาล ัยมหาจฬุาลงกรณราชว ิทยาล ัย 
 

ตั้งแตเวลา (๐๘.๓๐-๑๖.๓๐ น.) 
 

เวลา รายละเอ ียด สถานท ี่ 

๐๘.๓๐ - ๐๙.๐๐ น. คณะกรรมการพรอมก ันท ี่หองรับรองท ี่ทางหนวยงานจัดเตรียมไวใหเพ ื่อ 

ประช ุมเตรียมความพรอมและวางแผนการตรวจประเม ิน 

 

๐๙.๐๐ - ๐๙.๓๐ น. คณะกรรมการพรอมก ันท ี่หองประชุม    (หองนําเสนอขอม ูล)  

ประธานคณะกรรมการชี้แจงวัตถ ุประสงคของการตรวจประเม ินและแนะนํา ท ีม

ผูตรวจประเม ิน 

 

ผูบริหารคณะนําเสนอขอม ูลในภาพรวม ดงันี้ (น ําเสนอขอม ูลไมเกิน ๓๐  

นาที) 

๑.การดําเนินงานจากผลการประเม ินปท ี่ผาน ๒.การดําเนินงานในปนี้ 

๓.ผลการดําเนินงานในปนี้ ๔.ความภาคภ ูม ิใจ 
๕.สิ่งท ี่จะท ําตอไปในอนาคต 

๐๙.๓๐ - ๑๐.๐๐ น. สมัภาษณผูบริหารหนวยงาน  

๑๐.๐๐ - ๑๐.๓๐ น. พ ักรับประทานอาหารวาง  

๑๐.๓๐ - ๑๑.๐๐ น. สมัภาษณตวัแทนบคุลากร ผูรับบริการ ผูม ีสวนไดสวนเสีย (ถาม ี)  

-ตรวจเยี่ยมหนวยงาน (ถาม ี) 

(หมายเหตุ : ผ ูเขารับการส ัมภาษณใหหนวยงานจัดเตรียมไวตามท ี่ 
คณะกรรมการไดแจงลวงหนา) 

๑๑.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. พ ักรับประทานอาหารกลางว ัน  

๑๓.๐๐ - ๑๔.๓๐ น. คณะกรรมการฯ    ดําเนินการตรวจประเม ินการปฏิบัตงิานฯ  

๑๔.๓๐ - ๑๕.๐๐ น. พ ักรับประทานอาหารวาง  

๑๕.๐๐ - ๑๖.๓๐ น. ประช ุมคณะกรรมการและจัดท ํารายงานผลการตรวจประเม ิน  
 

หมายเหตุ สถานท ี่ ใหแตละสวนงานก ําหนดสถานท ี่สําหรับใชในการตรวจประเม ินฯ และแจงลวงหนาให 

คณะกรรมการรับทราบกอ นว ันตรวจประเม ินฯ 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๓  



โครงการอบรมสัมมนาเช ิงปฏิบ ัติการพ ัฒนาการบริหารความเส ี่ยงและการควบคุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

 
 

๑. ช ื่อโครงการ :  โครงการอบรมสมัมนาเช ิงปฏ ิบัติการพ ัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบค ุมภายใน 

รห ัสโครงการ : ๒๒๔๖๐๑๘๘๕ 
 

๒. ช ื่อสวนงาน :         สํานักงานตรวจสอบภายใน 

๓. ผ ูรับผ ิดชอบโครงการ : กล ุมงานระบบตรวจสอบและควบค ุมภายใน และกลุมงานบร ิหารความเส ียง ส ําน ักงาน 

ตรวจสอบภายใน 

๔. โครงการเช ื่อมโยงก ับแผนพ ัฒนามหาวิทยาล ัย. : ยุทธศาสตรท ี่ ๕ พ ัฒนาการบริหารจัดการองคกรเช ิงพ ุทธบูรณาการ 

๕. หล ักการและเหตุผล 

ดวยพระราชบ ัญญ ัต ิว ิน ัยการเง ินการคล ังของร ัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบ ัญช ี การรายงาน และการ 

ตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บ ัญญ ัต ิใหหนวยงานของร ัฐจ ัดใหม ีการตรวจสอบภายใน การควบค ุมภายใน และการบร ิหาร 

จัดการความเสี่ยง โดยใหถ ือปฏ ิบัต ิตามมาตรฐานและหลกัเกณฑท ี่กระทรวงการคลงัก ําหนด ด ังนั้นจึงก ําหนดหลักเกณฑ 

กระทรวงการคล ังวาดวยมาตรฐานและหล ักเกณฑการควบค ุมภายในส ําหร ับหนวยงานของร ัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ 

หลกัเกณฑกระทรวงการคล ังวาดวยมาตรฐานและหล ักเกณฑปฏ ิบ ัต ิการบริหารจัดการความเสี่ยงสาํหรับหนวยงานของ 

รัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ใหหนวยงานของรัฐถ ือปฏ ิบัติ ซ ึ่งการควบค ุมภายในถ ือเปนปจจัยสาํค ัญท ี่จะชวยใหการดําเนินงานตาม 

ภารก ิจม ีประสทิธ ิผล ประสทิธ ิภาพ ประหย ัด และชวยปองก ันหรือลดความเสี ยงจากการผดิพลาด ความเสยีหาย ความ 

ส ินเปล ือง ความส ูญเปลาของการใชทร ัพยส ิน หร ือการกระท ําอ ันเปนท ุจร ิต และการบร ิหารจ ัดการความเส ียงเปน 

กระบวนการท ี่ใชในการบริหารจัดการเหตุการณท ี่อาจเก ิดข ึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ ื่อใหหนวยงานของ 

รัฐสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถ ุประสงค      รวมถ ึงเพ ิ่มศ ักยภาพและข ีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

เพ ื อสน ับสนุนหลกัการด ังกลาวขางตน ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน ไดร ับมอบหมายรับผดิชอบงานการควบค ุม 
ภายในและการประเม ินความเส ียงของท ุกสวนงานภายในมหาว ิทยาล ัย จ ึงไดด ําเน ินการจ ัดโครงการประช ุมเช ิง 

ปฏ ิบัติการพ ัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบค ุมภายใน ใหก ับบุคลากรท ุกสวนงานของมหาว ิทยาลยัมหาจุฬาลง 

กรณราชว ิทยาลัย โดยม ีว ัตถ ุประสงคดังตอไปนี้ 
 

๖. ว ัตถุประสงค 
 

๑. เพื อใหผูเขารวมโครงการม ีความรูความเขาใจ และม ีท ักษะเก ี ยวก ับกระบวนการแนวทางการปฏ ิบ ัต ิตาม 

หล ักเกณฑกระทรวงการคล ังวาดวยมาตรฐานและหล ักเกณฑปฏ ิบ ัต ิการควบค ุมภายในส ําหรับหนวยงานของร ัฐ พ.ศ. 

๒๕๖๑  และหล ักเกณฑกระทรวงการคล ังวาดวยมาตรฐานและหล ักเกณฑปฏ ิบ ัต ิการบริหารจ ัดการความเสี ยงส ําหร ับหนวย

งานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๔  



๒. เพื อใหผูเขารวมโครงการสามารถลงม ือท ําก ิจกรรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการดวยกระบวนการคนหา ระบุ ว ิเคราะห 

ประเม ิน และบริหารความเสี่ยงดวยการควบค ุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยงตามพ ันธก ิจของแตละสวนงาน และนํา 

เครื่องบริหารความเสี่ยงมาใชในการจัดการความเสี่ยงของสวนงานได 

๓. เพ ื อใหผูเขารวมโครงการสามารถรายงานผลการจ ัดท ําแผนบร ิหารความเส ียง และการประเม ินผลการ 
ควบค ุมภายใน ประจํางบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

๗. ล ักษณะกิจกรรม 

ว ิธีดําเน ินการ 

๗.๑ จัดท ําโครงการ เสนอขออนุม ัติโครงการ 

๗.๒ แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ 

๗.๓ ประสานงานและดําเนินการโครงการ 

๗.๔ สรุปผลการดําเนินการโครงการ 

๗.๕ รายงานผลการดําเนินการโครงการ 

ล ักษณะกิจกรรม บรรยายและลงม ือ

ปฏ ิบัติ 
 

๘. เปาหมายผลผล ิต 

๘.๑ เปาหมายเช ิงคุณภาพ : 
 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความส ําเร็จ 

๑)      ผูบร ิหารและผูท ี ไดรับมอบปฏ ิบ ัตงิานดานบร ิหารความเส ียงและควบค ุมภายใน ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

ของสวนงานม ีความรูและเขาใจในหลกัเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวยมาตรฐาน 

และหล ักเกณฑปฏ ิบ ัต ิการควบค ุมภายในส ําหร ับหนวยงานของร ัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

และหล ักเกณฑกระทรวงการคล ังวาดวยมาตรฐานและหล ักเกณฑปฏ ิบ ัต ิการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๒)      ผูบร ิหารและผูท ี ไดรับมอบปฏ ิบ ัตงิานดานบริหารความเส ียงและควบค ุมภายใน ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

ของสวนงานสามารถลงม ือปฏ ิบ ัต ิการดวยกระบวนการคนหา ระบ ุว ิเคราะห 

ประเม ิน     และบริหารความเสี่ยงดวยการควบค ุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยง 

ตามพ ันธก ิจของแตละสวนงาน     และน ําเครื องบร ิหารความเส ียงมาใชในการ 
จัดการความเสี่ยงของสวนงานได 

๓)     ผลการประเม ินความพ ึงพอใจของผูบร ิหารและผูท ี ไดร ับมอบปฏ ิบ ัต ิงานดาน ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

บริหารความเสี่ยงและควบค ุมภายในท ี่เขารวมโครงการ    ประกอบดวย 

- ความพึงพอใจตอผูบรรยายหรือว ิทยากรโครงการฯ 
-    ความพึงพอใจตอการดําเนินงานโครงการของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๕  



๘.๒ เปาหมายเช ิงปริมาณ : 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความส ําเร็จ 

๑)     ผูบริหารและผูท ี่ไดรับมอบปฏิบัต ิงานดานบริหารความเสี่ยงและควบค ุมภายในของ รอยละ ๘๕ 

สวนงานระด ับกองหร ือเท ียบเทา และระด ับสถาบ ัน ส ําน ัก ศ ูนยหร ือเท ียบเทา 

คณะ และว ิทยาลัย (สวนกลาง) จํานวน ๓๐ สวนงาน 
จํานวน ๓ รูป/คนตอสวนงาน รวมเปนจํานวน ๙๐ รูป/คน 

๒)     ผูบริหารและผูท ี่ไดรับมอบปฏิบัต ิงานดานบริหารความเสี่ยงและควบค ุมภายในของ รอยละ ๘๕ 

สวนงาน (สวนภ ูม ิภาค) ระด ับว ิทยาเขต ว ิทยาล ัย หองเร ียน และหนวยว ิทย 

บรกิาร จํานวน ๔๒ สวนงาน 
จํานวน ๓ รูป/คนตอสวนงาน รวมเปนจํานวน ๑๒๖ รูป/คน 

๓) รายงานผลการจ ัดท ําแผนบร ิหารความเส ียง ประจ ําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ของทุกสวนงาน 

รายงานฯ ๑ ช ุด 

๔) รายงานผลการประเม ินผลการควบค ุมภายใน ประจ ําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ของทุกสวนงาน 

รายงานฯ ๑ ช ุด 

 

๘.๓ เปาหมายเช ิงเวลา : 
 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความส ําเร็จ 

๑) การดําเนินการโครงการประช ุมเช ิงปฏ ิบตักิารฯ ภายในเดือนสิงหาคม ๒๕๖๔ 

๒) การสรปุและรายงานผลการดําเนินการโครงการฯ ตอคณะกรรมการฯและ 
อธ ิการบดี 

ภายในเดือน ก ันยายน ๒๕๖๔ 

๓) สรุปรายงานผลฯ จากท ุกสวนงานในระดับมหาว ิทยาลัย นําเสนอตอคณะ 

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบค ุมภายใน     เพ ื่อนําเสนอตออธกิารบดตีอไป 

ภายในเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ 

 

๙. สถานท ี่จัดกิจกรรม 

ณ หอประช ุม มวก. ๔๘ พรรษา มหาวช ิราลงกรณ มหาว ิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย 
 

๑๐. งบประมาณ 

งบประมาณรายได จ ํานวน ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท (สองแสนบาทถวน) เปนงบประมาณรายจาย โดยถ ัวเฉล ีย 
ท ุกรายการ รายละเอ ียดคาใชจาย ดังนี้ 

หมวดคาตอบแทน : คาตอบแทนคณะกรรมการฯ (ผูทรงค ุณว ุฒิภายนอก) 

คาตอบแทนว ิทยากรบรรยาย 
หมวดคาใชสอย : คาใชหองประช ุม และคาจัดประช ุม 

คาอาหารและเครื่องดื่ม และอ ื่น ๆ 

หมวดคาว ัสดุ : คาว ัสดุและอ ุปกรณการจัดก ิจกรรม 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๖  



แผนการใชจายงบประมาณ 
 

 
 

กิจกรรมหล ัก 

 
 
ไตรมาส 

 
 
ไตรม 

ชวงระยะเวลา 

าส  ไตรมาส 

 
 

ไตรมาส 

รวมเง ิน 

งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ (บาท) 

๑. คาตอบแทนคณะกรรมการฯ (ผูทรงค ุณว ุฒน ิ อก) 
คาตอบแทนว ิทยากรบรรยาย ๒ ว ัน ๆ ละ ๓ ชม. 

- -  - ๔,๐๐๐.๐๐ 
๒๐,๐๐๐.๐๐ 

๒๔,๐๐๐.๐๐ 

๒. คาท ี่พ ักว ิทยากรบรรยาย ๒ ทาน     ๔,๐๐๐.๐๐ ๔,๐๐๐.๐๐ 

๓. คาใชหองประช ุม และคาจัดหองประช ุม - -  - ๑๕,๒๐๐.๐๐ ๑๕,๒๐๐.๐๐ 

๔. คาอาหารและเครื่องดื ม ๒ ว ัน 

- คาอาหารกลางว ันและเย็น ๒ ว ัน 
- คาอาหารวาง ๒ ม ื้อ ๒ ว ัน 

     
 
๑๐๘,๐๐๐.๐๐ 

๒๔,๐๐๐.๐๐ 

๑๓๒,๐๐๐.๐๐ 

๕. คาว ัสดอุ ุปกรณการประช ุม     ๒๓,๘๐๐.๐๐ ๒๓,๘๐๐.๐๐ 

รวมเง ินงบประมาณ - -  - ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ 
 

 

๑๑. กิจกรรมการดําเนินงาน 
 

 
 
 

กิจกรรมหล ัก 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ 
 

ไตรมาส 
 

ไตรมาส 
 

ไตรมาส ไตรมาส ๔ ไตรมาส ๑ 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๑ ๒ ๓ 
๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ 

๑. ขออนุม ัตโิครงการ - - -       

๒. แตงตั้งและประช ุมคณะกรรมการ          

๓. ติดตอประสานงาน - - -       

๔. ดําเนินการโครงการ          

- บรรยาย ชวงเชา ๒ ว ัน 

ห ัวขอ “การบร ิหารความเส ียงและ 

การควบคุมภายใน” 

- ลงม ือปฏ ิบัต ิชวงบาย ๒ ว ัน 

จ ัดท ําแผนบร ิหารความเส ียง และ 
รายงานผลการประเม ินควบค ุมภายใน 

๕. สรุปผลการดําเนินโครงการ          

๖. รายงานผลการดําเนินโครงการ          

๗. รายงานผลการประเม ินฯ          

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๗  



๑๒. ประโยชนท ี่คาดวาจะไดรับ 

๑๒.๑ ผูบริหารและบ ุคลากรไดร ับการพ ัฒนากระบวนการปฏ ิบ ัต ิงานดานการบร ิหารความเส ียงและควบค ุม 
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