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สารบ ัญ 
 

หนา 
สวนท ี่ ๑ บทนํา 

 ๑.๑ หลกัการและเหตุผล ๑ 
 ๑.๒ ว ัตถ ุประสงคของการจัดท ําแผนปฏ ิบัติการประจําป ๑ 
 ๑.๓ ประว ัตคิวามเปนมาของสํานกังานตรวจสอบภายใน ๒ 
 ๑.๔ ปรัชญา ปณ ิธาน ว ิสัยท ัศนและพ ันธก ิจ ๓ 
 ๑.๕ โครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหาร ๔ 
 ๑.๖ ภาระงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน ๖ 
 ๑.๗ ขอบเขตการตรวจสอบภายใน ๖ 
 ๑.๘ การปฏ ิบัติงานตรวจสอบภายใน ๖ 
 ๑.๙    รายชื่อผูบริหารและบุคลากรของสํานักงานตรวจสอบภายใน ๙ 
 ๑.๑๐ ภาระงานบคุลากรสํานกังานตรวจสอบภายใน... ๑๑ 

สวนท ี่ ๒ แผนปฏ ิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ๑๘ 
 ๒.๑ การว ิเคราะห สภาพแวดลอม (SWOT Analysis).... ๑๘ 
 ๒.๒ กลยทุธสํานักงานตรวจสอบภายใน ๑๙ 
 ๒.๓     ความสอดคลองของกลยุทธสํานักงานตรวจสอบภายในก ับการวิเคราะหสภาพแวดลอม ๒๑ 
 ๒.๔ ความเช ื่อมโยงของแผนกลยทุธ ๒๒ 
 ๒.๕ ตัวชว ี้  ัดและคาเปาหมายของแผนปฏ ิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ๒๕ 
 ๒.๖ แผนปฏ ิบัติการโครงการ/ก ิจกรรม สาํนักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๓๐ 

 (๑) โครงการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงานสวนงานสนับสนุนการศ ึกษา มหาว ิทยาลัยมหา 

จุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย ประจําปการศ ึกษา ๒๕๖๓ 

๓๐ 

 (๒)  โครงการอบรมส ัมมนาเชิงปฏิบัติการพ ัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบค ุม 

ภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๓๓ 

ภาคผนวก ๓๘ 
 โครงการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน สวนงานสนับสนุนการศ ึกษา มหาว ิทยาลัยมหาจุฬาลง 

กรณราชว ิทยาลัย ปการศ ึกษา ๒๕๖๓ 

๓๙ 

 โครงการอบรมสมัมนาเช ิงปฏ ิบัติการพ ัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบค ุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

๔๔ 



 
 

 
 

 
 

สวนที  ๑ 

บทนํา 
 
 
 

๑.๑ หลักการและเหตผ ุ ล 
 
 

ตามพระราชกฤษฏ ีกาวาดวยหล ักเกณฑและว ิธ ีการบร ิหารก ิจการบานเม ืองท ี ด ี พ ุทธศ ักราช ๒๕๔๖ ขอ ๑๖ 

ก ําหนดใหสวนราชการตองจัดท ําแผนปฏ ิบัต ิการ ๒ ประเภท ค ือ (๑) แผนปฏ ิบัติการ ๔ ป โดยตองสนองตอนโยบายและ 

กลย ุทธของร ัฐบาลและหนวยงานตนส ังก ัด (๒) แผนปฏ ิบ ัต ิการประจ ําป (จ ัดท ําตามปงบประมาณ ) โดยใหระบุ 

สาระส ําค ัญเก ี ยวก ับนโยบายการปฏ ิบ ัต ิงานของสวนราชการ ค ือ เปาหมายและผลส ัมฤทธ ิ ของงาน และประมาณการ 

รายไดและรายจายและทรัพยากรอ ื่นท ี่ตองใช ซ ึ่งแผนปฏ ิบัติการของหนวยงานประกอบดวยรายละเอ ียดท ี่เก ี่ยวของก ับ 

แผนดําเนินการ ไดแก (๑) ผลผล ิตท ี่หนวยงานก ําหนด (๒) เปาหมายการใหบร ิการหนวยงาน (๓) ตัวช ี ว ัดผลผลิต (ดาน 

ปร ิมาณ ดานค ุณภาพ ตนท ุน และระยะเวลา) (๔) งบประมาณท ี ใช และในการจ ัดท ํางบประมาณและการบร ิหาร 

งบประมาณตามนโยบายภาครัฐ ก ําหนดใหเปนไปตามระบบงบประมาณแบบม ุงเนนผลงานเช ิงย ุทธศาสตร (Strategic 

Perfoemance Base Budgeting : SPBB) ด ังนั น หนวยงานจะตองจ ัดท ําแผนการใหบร ิการ ก ําหนดเปนผลผล ิตและ 

ตัวช ี้ว ัดความสาํเร็จ (KPI) ในเช ิงปริมาณ ค ุณภาพ ตนท ุนและเวลา ใหสอดคลองก ับพระราชบัญญ ัต ิงบประมาณรายจาย 

ประจําปงบประมาณของแตล ะป 
การจัดท ําแผนปฏ ิบัต ิการประจําป เปนแผนปฏ ิบ ัติงานประจําปท ี่แสดงใหเปนถ ึงภารก ิจท ี่จะดําเนินการในปใดป 

หนึ งท ี ก ําหนด เพ ื อน ําไปเปนแนวทางในการปฏ ิบ ัต ิงานและเปนกรอบในการจ ัดท ําค ําของบประมาณรายจายประจ ําป 

รวมถ ึงการรายงานผลการปฏ ิบัติงานเม ื่อส ินปงบประมาณ ซ ึ่งม ีรายละเอ ียดโครงการ/ก ิจกรรม ผูรับผดิชอบงบประมาณ 

ตัวบงชี้ความสําเร็จของการด ําเนินงานตามโครงการ/ก ิจกรรมและคาเปาหมายของตัวบงชี้ท ี่ก ําหนดวาจะตองท ําใหสําเร็จ บรรลุ

เปาหมาย 

ด ังนั้น สาํนักงานตรวจสอบภายใน จะตองจัดท ําแผนปฏ ิบ ัติการประจําปข ึ น เพ ื อเปนแนวทางในการปฏ ิบัติงาน 

และรายงานผลการปฏ ิบัติตามแผนท ี่ก ําหนดไว 
 
 

๑.๒ วัตถ ุประสงคของการจ ัดท ําแผนปฏ ิบ ัตก ิ ารประจ ําป 
 
 

๑)       เพื อพ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการของส ําน ักงานตรวจสอบภายในใหสามารถด ําเน ินภารก ิจตามนโยบาย 

และเปาหมายท ี่ก ําหนดไวใหม ีประสทิธ ิภาพ 

๒)     เพ ื่อใชเปนเคร่ืองม ือในการก ําก ับติดตามการบริหารงานของผูบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๓)      เพ ื่อใชเปนกรอบแนวทางในการก ําหนดงบประมาณรายจายประจําปของสําน ักงานตรวจสอบภายใน 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑  



 
 

๑.๓ ประวัติความเปนมาของสํานักงานตรวจสอบภายใน 
 
 

ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน เปนสวนงานท ี ม ีฐานะเท ียบเทาระด ับกอง ซ ึ งจัดต ั้งข ึ้นตามมต ิสภามหาวิทยาล ัยใน 

คราวประช ุมครั้งท ี่ ๘/๒๕๕๖ เม ื อว ันพ ุธท ี่ ๒๕ ก ันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖ โดยท ี ประช ุมม ีมติและเห็นชอบใหปรับโครงสราง 

การบริหารของมหาว ิทยาลัย ไดม ีประกาศการแบงสวนงาน ท ําใหม ีส ําน ักงานตรวจสอบภายในข ึ น โดยม ีผลตั งแตว ันท ี ่

๒๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ โดยม ีพ ัฒนาการมาตามลําดับ ดังนี้ 

ในป ๒๕๕๕ คณะกรรมการบริหารงานบคุคล ในคราวประช ุมครั้งท ี ่๖/๒๕๕๕ เม ื่อว ันท ี่ ๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 

ไดม ีมต ิเห ็นชอบใหม ีการปร ับเพ ิ มสวนงานระด ับกองภายในส ําน ักงานอธ ิการบดี โดยไดแยกหนวยงานระด ับฝายจาก 

กองกลาง อ ันไดแก ฝายการเง ินและบ ัญช ี ฝายพ ัสดุ ฝายอาคารสถานท ี่ และเพ ิ่มฝายว ิเคราะหและประมวลผล และฝาย 

สว ัสดิการ มาตั้งเปนสวนงานใหมเรียกวา “กองคลงัและทรัพยสิน” 

ตอมาสภามหาว ิทยาล ัย ในคราวการประช ุมคร ังท ี่ ๗/๒๕๕๕ เม ื อว ันพ ุธท ี่ ๒๔ ต ุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ไดม ีมต ิ

เห ็นชอบใหออกประกาศมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย เรื อง การแบงสวนงาน (ฉบ ับท ี่ ๒) พ ุทธศ ักราช 

๒๕๕๕ ลงวันท ี่ ๑๖ พฤศจ ิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ใหแบงสวนงานภายในระด ับกองของส ําน ักงานอธ ิการบดี ออกเปน 

๗ กอง ประกอบดวย กองกลาง กองคล ังและทร ัพยส ิน กองว ิชาการ กองแผนงาน กองทะเบ ียนและว ัดผล กองก ิจการ 

น ิส ิต และกองว ิเทศส ัมพ ันธ อ ีกท ั งไดออกประกาศมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย เรื อง การแบงสวนงาน 

ภายในมหาว ิทยาลัย (ฉบับท ี่ ๗) พ ุทธศ ักราช ๒๕๕๕ ลงว ันท ี่ ๑๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ใหม ีการแบงสวนงานภายใน 

ระด ับฝายของ กองคล ังและทร ัพยส ิน ออกเปน ๖ ฝาย ประกอบดวย ฝายการเง ิน ฝายบ ัญช ี ฝายว ิเคราะหและ 

ประมวลผล ฝายพ ัสดุ ฝายอาคารสถานท ี่ และฝายสว ัสดิการ 

ในป ๒๕๕๖ จึงไดม ีการจ ัดตั งสาํน ักงานตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริหารงานบ ุคคลในคราวประชุม 

ครั งท ี่ ๔/๒๕๕๖ เม ื อว ันพฤห ัสบด ีท ี่ ๔ กรกฎาคม พ.ศ . ๒๕๕๖ ม ีมต ิใหปร ับปร ุงแกไขโครงสรางสวนงานของ 

มหาว ิทยาล ัยเพ ื อใหสอดคลองก ับภารก ิจและสามารถตอบสนองตอการด ําเน ินการตามแผนพ ัฒนามหาว ิทยาล ัย โดย 

อาศ ัยอ ํานาจตามความในมาตรา ๙ วรรคสอง และมาตรา ๑๙ (๒) และ (๔) แหงพระราชบัญญ ัติมหาว ิทยาล ัยมหาจุฬา 

ลงกรณราชว ิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ และมติสภามหาว ิทยาลัยในคราวประช ุมครั งท ี่ ๘/๒๕๕๖ เมอ ื่ ว ันพ ุธท ี่ ๒๕ ก ันยายน 
พ.ศ. ๒๕๕๖ เห็นชอบใหออกประกาศมหาว ิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงาน พ.ศ. ๒๕๕๖ 

ลงว ันท ี่ ๒๑ ต ุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ และลงประกาศในราชก ิจจาน ุเบกษา เลม ๑๓๐ ตอนพ ิเศษ ๑๘๙ ง ลงว ันที  ๒๕ 

ธ ันวาคม ๒๕๕๖ ตามความในขอ ๔ ใหแบงสวนงานของมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย (๑) ส ําน ักงาน 

อธ ิการบดี แบงสวนงานออกเปน ๑๓ สวนงาน 

และในป ๒๕๖๑ ม ีมต ิสภามหาว ิทยาล ัย ในคราวประช ุมครั งท ี่ ๙/๒๕๖๐ เม ื อว ันพ ุธท ี่ ๒๗ ธ ันวาคม พ.ศ. 

๒๕๖๐ ไดออกประกาศมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย เรื อง การแบงสวนงาน (ฉบ ับท ี่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ ลง 

ว ันท ี่ ๒๒ ก ุมภาพ ันธ พ.ศ. ๒๕๖๑ และม ีมติใหยกเลกิขอความใน (๑) ของขอ ๔ แหงประกาศมหาว ิทยาล ัยมหาจุฬาลง 
กรณราชว ิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงาน พ.ศ. ๒๕๖๐ และใหใชความดังตอไปนี้แทน 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒  



 
 

(๑) สํานักงานอธ ิการบดี แบงสวนงานออกเปน ๑๕ สวนงาน ดังนี้ 

(๑.๑) กองกลาง 

(๑.๒) กองก ิจการนิสิต 

(๑.๓) กองก ิจการพ ิเศษ 

(๑.๔) กองก ิจการว ิทยาเขต 

(๑.๕) กองคลงัและทรัพยสิน 

(๑.๖) กองนิต ิการ 

(๑.๗) กองแผนงาน 

(๑.๘) กองว ิชาการ 

(๑.๘) กองว ิเทศสมัพ ันธ 

(๑.๑๐) กองสื่อสารองคกร 

(๑.๑๑) กองอาคารสถานท ี่และยานพาหนะ 

(๑.๑๒) สํานักงานประก ันค ุณภาพ 

(๑.๑๓) สํานักงานตรวจสอบภายใน 

(๑.๑๔) สาํนกังานพระสอนศ ีลธรรม 

(๑.๑๕) สํานักงานสภามหาว ิทยาลัย 
 
 

๑.๔ ปรัชญา ปณธิาน วส ิ ย ั ท ัศนและพ ันธก ิจ 
 
 

ปรัชญา ��พ ัฒนาระบบกลไกการตรวจสอบภายในใหม ีค ุณภาพ ไดมาตรฐาน เก ิดประโยชนส ูงส ุดแก 

มหาว ิทยาลัย 

ปณิธาน ��ปฏ ิบ ัติหนาท ี่อยางม ีสติ เปนก ัลยาณม ิตร ม ีความเปนอ ิสระ เท ี่ยงธรรม สอดคลองก ับมาตรฐานการ 

ตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผูตรวจสอบภายในของมหาว ิทยาลัย 

ว ิส ัยท ัศน ��เปนสวนงานสนบัสน ุนการบร ิหารงานของมหาว ิทยาลยัดานการตรวจสอบและควบค ุมภายใน การ 

ตรวจสอบ วิเคราะหและประมวลผล และการบริหารความเสี่ยงท ี่ม ีมาตรฐานและเปนม ืออาช ีพ 

พ ันธกิจ ��๑ ) ปฏ ิบ ัต ิ งานตรวจสอบตามมาตรฐานการปฏ ิบ ัต ิงานว ิชาช ีพการตรวจสอบภายในและ 

มาตรฐานสากล 

๒)      ใหบร ิการค ําปร ึกษาแนะน ําแกสวนงานร ับตรวจเพ ื อเพ ิ มประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผลในการ 

บริหารงานของมหาว ิทยาลัย 

๓)      พัฒนาบุคลากรสํานักงานตรวจสอบภายในใหม ีค ุณภาพและมาตรฐานค ุณสมบัติตามมาตรฐาการ 
ตรวจสอบภายใน 

๔)      สนับสน ุนการดําเน ินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 

ว ิทยาลัย 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓  



 
 

 
 

๑.๕  โครงสรางองคก รและโครงสรางการบริหาร 
 
 
 
 
 

โครงสรางองคกร 
 
 
 
 
 
 

 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔  



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

โครงสรางการบร ิหาร 
 
 
 

ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน ม ีโครงสรางการบร ิหารตามประกาศมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย 

เรื อง ภารก ิจ อ ํานาจหนาท ี และความร ับผดิชอบของสวนงานในมหาว ิทยาล ัย พ.ศ. ๒๕๖๒ ลงว ันท ี่ ๒๔ เมษายน พ.ศ. 

๒๕๖๒ ดังนี ้
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

พระธรรมปญญาบด ี
นายกสภามหาวิทยาล ัย 

 
 
 
 

พระราชปรยิ ัติกว ี, ศ.ดร. 
อธิการบดี 

 
 
 
 

พระเทพปวรวรเมธี, รศ.ดร. 
รองอธิการบดีฝายบริหาร 

 
 
 
 

พระมหาไพรัชน ธม ฺมท ีโป, ผศ.ดร. 
ผ ูอ ํานวยการส ําน ักงานอธิการบด ี

 
 
 

พระมหาส ุเทพ ส ุปณฺฑ ิโต, ผศ. ผ ู
อ ํานวยการส ํานักงานตรวจสอบ 

ภายใน 

 
 
 
 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 
 

นางมาล ีรัตน พ ัฒนตั้งสกุล 
รองผ ูอ ํานวยการส ํานักงาน 

ตรวจสอบภายใน 
 
 
   

กล ุมงานตรวจสอบ ว ิเคราะหและ 
ประมวลผล 

  
กล ุมงานระบบตรวจสอบ 

และควบคุมภายใน 

 
กล ุมงานบริหารความเส ี่ยง 

 
 
 
 
 

นางสาวอโนท ัย บุญท ัน นางสาวพ ัทยา สงิหค ํามา นางสาวณ ัฐชา ทองภ ูสวรรค 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวช ิ าการตรวจสอบภายใน นักว ิชาการการเง ินและบัญช ี 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๕  



 
 

 
 

 
 

๑.๖ ภาระงานของสําน ักงานตรวจสอบภายใน 
 

ตามประกาศมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย เรื อง ภารก ิจ อ ํานาจหนาท ี และความร ับผดิชอบของ 

สวนงานในมหาว ิทยาล ัย พ.ศ. ๒๕๖๒ ลงว ันท ี่ ๒๔ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๒ ความในขอ ๔.๑๓ ส ําน ักงานตรวจสอบ 

ภายใน ม ีอ ํานาจหนาท ี และความร ับผ ิดชอบงานระบบตรวจสอบ ต ิดตาม ประเม ินผล ว ิเคราะหการด ําเน ินงานดาน 

งบประมาณ การเง ิน การบ ัญช ี การพ ัสด ุ และการด ําเนินงานตามนโยบายของมหาว ิทยาลัย รวมท ั งการควบค ุมภายใน 

และการประเม ินความเสี่ยงของท กุสวนงานภายในมหาว ิทยาลัย และปฏ ิบัติงานอ ื่นท ี่ไดรับมอบหมาย ดังนี ้

๑) กล ุมงานระบบตรวจสอบและควบค ุมภายใน ปฏ ิบ ัต ิงานวางระบบการตรวจสอบและการควบค ุมภายใน 

รวมท ั้งประเม ินผลการควบค ุมภายในของมหาว ิทยาลัย แลวรายงานหนวยงานท ี เก ี ยวของ และปฏ ิบ ัติงานอ ื่นท ี่เก ี่ยวของ 

หรือท ี่ไดรับมอบหมาย 

๒) กล ุมงานตรวจสอบ ว ิเคราะหและประมวลผล ปฏ ิบติงานติดตาม ตรวจสอบความถ ูกตองของขอม ูลดาน 

การเง ิน การบัญช ี การพ ัสดุ การบริหาร การจัดการ และดานอ ื่น ๆ ท ี่เก ี่ยวของ และประมวลผลการดําเนินงานตาม 

แผนงาน โครงการและก ิจกรรมใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท ี่ก ําหนดและปฏ ิบัติงานอ ื่นท ี่เก ี่ยวของหรือท ี่ไดรับ 

มอบหมาย 

๓) กล ุมงานบริหารความเส ี่ยง ปฏ ิบัติงานวางระบบบร ิหารความเสี่ยง ระบุปจจัยเสี่ยง ตรวจสอบและประเม ิน 

ความเสี่ยง รวมท ั้งนําผลการประเม ินมาปรับปร ุงแกไข เพ ื อลดและก ําจัดความเสี่ยง และปฏ ิบ ัต ิงานอ ื่นท ี่เก ี่ยวของหร ือท ี่ 

ไดรับมอบหมาย 
 

๑.๗ ขอบเขตงานตรวจสอบภายใน 
 

๑. การสอบทานความเช ื่อถ ือไดและความสมบูรณของสารสนเทศ ดานการบัญช ี การเง ินและการดําเนินงาน 

๒. การสอบทานใหเก ิดความม ั นใจวาระบบท ี ใชเปนไปตามนโยบาย แผน และว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิงานท ี มหาว ิทยาล ัย 

ก ําหนดไว และควรแสดงผลกระทบสําค ัญท ี่เก ิดข ึ้น 

๓. การสอบทานว ิธ ีการปองก ันด ูแลทร ัพยส ินวาเหมาะสม และสามารถพ ิส ูจนความม ีอยูจร ิงของทร ัพยส ิน 

เหลานั้นได 

๔.     การประเม ินการใชทร ัพยากรวาเปนไปโดยความประหย ัดและม ีประสิทธิภาพ 

๕. การสอบทานการปฏ ิบ ัต ิงานในความร ับผ ิดชอบของเจาหนาท ี ระด ับตาง ๆ  วาไดผลตามว ัตถ ุประสงคและ 
เปาหมาย รวมถ ึงความค ืบหนาตามแผนงานท ี่ก ําหนดไว 

 
 

๑.๘  การปฏ ิบัตง ิ านตรวจสอบภายใน 
 

เพ ื อใหม ั นใจวางานตรวจสอบภายในครอบคล ุมถ ึงก ิจกรรมตาง ๆ ในมหาวิทยาล ัย โดยม ีวัตถ ุประสงคเพ ื อให 

ทราบถ ึงจ ุดออน จ ุดแข ็งของการบร ิหารงาน ระบบการควบค ุมภายใน ความถ ูกตองเช ื อถ ือไดของขอม ูลทางบ ัญช ีและ 

การเง ิน การควบค ุมด ูแลและการใชทร ัพยากร การปฏ ิบัต ิตามระเบียบค ําสั่ง การประเม ินประสทิธ ิผล ประสิทธ ิภาพและ 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๖  



ความประหยัดในการจ ัดการและการบร ิหารงานของผูบร ิหารในมหาว ิทยาล ัย การปฏ ิบ ัต ิงานตรวจสอบภายในย ังตองม  ี

การปฏิบ ัต ิงานตามผลการประเม ินความเส ียงและความตองการของผูท ี่เก ี ยวของ โดยใหม ีการวางแผนการตรวจสอบท ี่ 

ครอบคลมุก ิจกรรมการตรวจสอบภายใน ซ ึ่งการนํามาตรฐานมาใชในงานตรวจสอบจะม ี ๒ ดาน ไดแก 

(๑) งานบร ิการดานใหความเช ื อม ั น (Assurance Services) เปนการตรวจสอบหล ักฐานตาง ๆ อยางเท ี ยง 

ธรรม เพ ื อใหไดมาซ ึ งการประเม ินผลอยางอ ิสระ โดยการปร ับปรุงประสทิธ ิภาพในกระบวนการก ําก ับด ูแล การบร ิหาร 

ความเสี่ยง และการควบค ุมของมหาว ิทยาลัย ท ี่ประเภทของการตรวจสอบประกอบดวย 

๑) การตรวจสอบทางการเง ิน (Financial Auditing) เปนการตรวจสอบความถ ูกตอง เช ื่อถ ือไดของขอม ูล 

ทางการเง ินและการด ําเน ินงาน โดยครอบคล ุมถ ึงการด ูแลปองก ันทร ัพยส ิน และประเม ินความเพ ียงพอของระบบการ 

ควบค ุมภายในของระบบงานตาง ๆ วาม ีความเพ ียงพอท ี จะม ั นใจไดวา ขอม ูลท ี บ ันท ึกและปรากฏในรายงาน ทะเบ ียน 

และเอกสารตาง ๆ  ถ ูกตองและสามารถสอบทานได รวมท ัง้สามารถปองก ันการรั่วไหล สูญหายของทรัพยสินตาง ๆ  ได 

๒) การตรวจสอบการปฏ ิบ ัต ิตามกฎ ระเบ ียบและขอก ําหนด (Compliance Auditing) เปนการ 

ตรวจสอบการปฏ ิบ ัติงานตาง ๆ วาเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบ ียบ ขอบ ังค ับ และมต ิคณะร ัฐมนตรีท ี เก ี่ยวของ 

ท ั้งจากภายในและภายนอกองคกร 

๓) การตรวจสอบการปฏ ิบ ัต ิงานหร ือการด ําเน ินงาน (Operation Auditing) เปนการตรวจสอบการ 

ปฏ ิบ ัต ิงานท ั วไปวาเปนไปตามระบบงาน ข ั นตอน ตลอดจนวิธ ีการปฏิบ ัต ิงานของแตละก ิจกรรมตามท ี ฝายบร ิหารก ําหนดไว 

เพ ื่อประเม ินระบบการควบค ุมภายใน และประเม ินค ุณภาพของการด ําเนินงานวาแตละหนวยงานม ีระบบการควบค ุมภายในท ี ่

ดี และการปฏ ิบัต ิงานเปนไปอยางม ีประสิทธ ิภาพ 

๔) การตรวจสอบผลการดําเน ินงานหรือผลการปฏ ิบ ัติงาน (Performance Auditing) เปนการตรวจสอบผล 

การด ําเนินงานตามแผนงานและโครงการท ี ตองค ํานึงถ ึงความม ีประสทิธ ิภาพ (Efficiency) ท ี่เนนถ ึงผลงาน โดยใหความสนใจ 

เปนพ ิเศษเก ี ยวก ับผลงานท เก ิดข ึ นวาม ีปริมาณแคไหน ค ุณภาพอยางไร และความม ีประส ิทธ ิผล (Effectiveness) ค ือม ีการจ ัด 

ระบบงาน และว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิงานซ ึ งท ําใหผลท ี เก ิดจากการด ําเน ินงานเปนผลงานท ี ไดท ันตอการน ําไปใชใหเปนประโยชน 

หรือไม โดยม ีผลผลติและผลล ัพธเปนไปตามว ัตถ ุประสงคและเปาหมายหรือมาตรฐานงานท ี่ก ําหนดอยางม ีประสทิธ ิภาพ และ 

ม ีความค ุมคา (Economy) ซ ึ่งว ัดจากตัวช ี้ว ัดท ี่เหมาะสม 

๕) การตรวจสอบสารสนเทศ (Information Technology Auditing) เปนการตรวจสอบงานท ี่ใชระบบ 

สารสนเทศในการด ําเน ินงาน เพ ื อใหทราบวาขอม ูลท ี ไดจากการประมวลผลดวยคอมพ ิวเตอร ระบบงานม ีความถ ูกตอง 

เช ื่อถ ือได รวมท ัง้ระบบปองก ันการเขาถ ึงขอม ูลในการใชงาน ปรับปรงุแกไขและการรักษาความปลอดภ ัยของขอม ูล 

๖) การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) เปนการตรวจสอบการบริหารงานวาม ีระบบ 

การบริหารจัดการเก ี่ยวก ับการวางแผน การควบค ุม การประเม ินผล การปฏ ิบัติงานเก ี่ยวก ับการบริหารงบประมาณ การ 

บร ิหารการเง ิน การบริหารการพ ัสด ุและทรัพยส ิน รวมท ั งการบริหารงานดานตาง ๆ ท ี เหมาะสม สอดคลองก ับภารก ิจ 

รวมท ั งเปนไปตามหล ักการบร ิหารงานและหล ักการก ําก ับด ูแลก ิจการท ี ดี (Good Governance) ในดานความเช ื อถ ือ 

ความรับผดิชอบ ความเปนธรรม และความโปรงใส 

นอกจากการตรวจสอบดานตาง ๆ แลว ส ําน ักงานตรวจสอบภายในย ังตองต ิดตามผลการตรวจสอบ 

(Monitoring Auditing) วาขอเสนอแนะหรือแนวทางแกไขปร ับปร ุงท ี ไดรายงานผลการตรวจสอบไปนั นไดม ีการน ําไป 

ปฏ ิบัติหรือไม อยางไร หรือติดตามผลตามนโยบายของผูบริหาร 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๗  



(๒) งานบริการใหคําปรึกษาและสรางคุณคาเพ ิ่ม 

๒.๑) งานบร ิการใหค ําปร ึกษา (Consulting Services) การบร ิการใหค ําปร ึกษาแนะน ํา และบร ิการ 

อ ื่นๆ ท ี เก ี ยวของ โดยล ักษณะงานและขอบเขตของงานจะจัดท ํา ขอตกลงรวมก ับผูรับบร ิการและม ีจดุประสงค เพ ื่อเพ ิ ม 

ค ุณคาใหก ับมหาว ิทยาล ัย โดยการปร ับปร ุงกระบวนการการก ําก ับด ูแล การบร ิหารความเส ียง และการควบค ุมของ 

มหาว ิทยาล ัยใหด ีข ึ น เชน การใหค ําปร ึกษาแนะน ํา ในเร ืองความคลองต ัวในการด ําเน ินงาน การออกแบบระบบงาน 

ว ิธ ีการตาง ๆ  ในการปฏ ิบัติงานและการฝกอบรม เปนตน 

๒.๒) การสรางค ุณคาเพ ม (Add Value) การปฏิบัต ิงานตรวจสอบภายในดวยความเท ี ยงธรรม ในอ ันท ี ่

จะเปนการสรางค ุณคาเพ ิ มใหก ับมหาว ิทยาล ัยและผูท ี ม ีสวนเก ี ยวของ โดยท ําใหสามารถปร ับปร ุงการด ําเน ินงานใหม  ี

ประส ิทธ ิภาพและประส ิทธผิลยิ งข ึ น ซ ึ งอาจด ําเนินการในร ูปแบบของการใหค ําปร ึกษาแนะน ําหร ือการรายงานเปนลาย 

ลกัษณอ ักษรหรืออ ื่น ๆ  ท ี่เห็นสมควร เพ ื่อใหการดําเนินงานของมหาว ิทยาลัยสามารถบรรลุเปาหมายตามท ี่วางไว 

ตามมาตรฐานดานการปฏ ิบ ัติงาน ม ีลกัษณะของงานและกระบวนการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน ๗ 

ดาน ประกอบดวย การบริหารงานตรวจสอบภายใน ลกัษณะของงานตรวจสอบภายใน การวางแผนการปฏ ิบัติงาน การ 

ปฏ ิบ ัต ิงาน การรายงานผลการตรวจสอบ การต ิดตามผล และการยอมร ับสภาพความเส ียงของฝายบร ิหาร ท ั งนี้ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน     ไดม ีการปฏิบัติงานท ี่สอดคลองตามมาตรฐานดานการปฏิบัติงานดังนี้ 

(๑) งานบริการดานใหความเช ื่อม ั่น ประกอบดวย 
๑.๑ การวางแผนการตรวจสอบ 

๑.๒ งานปฏ ิบัติงานการตรวจสอบ 

๑.๓ งานก ําก ับดูแล การบริหารความเสี่ยง และควบค ุมภายใน 
๑.๔ งานว ิเคราะห ติดตาม ประเม ินและรายงานผล 

(๒) งานบริการใหคําปรึกษาและสรางคุณคาเพ ิ่ม 

(๓) งานบริหารส ํานักงานตรวจสอบภายใน 
๓.๑ งานดา นนโยบายและแผน 

๓.๒ งานดานการบริหารทรัพยากร 

๓.๓ งานดานการบริหารการเง ินและพ ัสดุ 
๓.๔ งานดานการบริหารงานสารบรรณ 

๓.๕ งานดานการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน (ประจําสวนงาน) 

๓.๖ งานดานการบริหารท ั่วไป 
(๔) งานเลขาน ุการและผ ูชวยเลขาน ุการคณะกรรมการ 

๔.๑ คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาว ิทยาลัย 

๔.๒    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบค ุมภายในมหาวิทยาลัย 
๔.๓     คณะกรรมการตรวจประเม ินการปฏิบัติงานสวนงานสนับสนุนมหาวิทยาลัย 

๔.๔       คณะกรรมการและคณะท ํางานจัดท ํารายงานผลการดําเนนิงานตามตัวชี วัดการประเม ินค ุณธรรมและ 

ความโปรงใสการดําเนินงาน (ITA) ของมหาว ิทยาลัย 

(๕) งานอ ื่น ๆ  ท ี่ไดรับมอบหมายนอกเหน ือจากภารกิจหล ัก 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๘  



 
 

๑.๙ รายชือ่ผูบริหารและบค ุ 
 

๑) รายช ื่อผูบริหาร 

ลากรของสําน ักงานตรวจสอบภายใน 

 

ช ื่อสกุล ตําแหนง สถานภาพ ว ุฒ ิการศึกษา 
 

 

พระราชวรเมธ,ีรศ.ดร. 

รองอธ ิการบดีฝายบริหาร อาจารย พธ.บ ปรัชญา 

M.A. (Philosophy) 
Ph.D. (Philosophy) 

 

 
พระมหาไพรชัน ธม ฺมท ีโป 

รักษาการผูอ ํานวยการ อาจารย พธ.บ. ปรชัญา 

สํานักงานอธ ิการบดี อ.ม. ปรชัญา 

PH.D. (Philosophy) 
(จุฬาลงกรณมหาว ิทยาลัย) 

 

 

พระมหาส ุเทพ ส ุปณฺฑ ิโต 

รักษาการผูอ ํานวยการ อาจารย ป.ธ.๗ 
สํานักงานตรวจสอบภายใน ปริญญาตร ีพธ.บ.ปรชัญา 

มหาว ิทยามหาจฬุาลงกรณราช 

ว ิทยาลัย 

ปริญญาโท พช.ม. การพ ัฒนาช ุมชน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ก ําลงัศ ึกษาปริญญาเอก 

มหาว ิทยาลัยมหิดล 
 

 

นางมาล ีรัตน พ ัฒนตั้งสกุล 

รองผูอ ํานวยการสํานกังาน อ ัตราประจํา ปริญญาตร ีบธ. บริหารธ ุรก ิจ 
ตรวจสอบภายใน บณัฑ ิต (การบัญช ี) 

มหาว ิทยาลัยเกริก 

ปริญญาโท บช.ม. บัญช ีมหาบัณฑ ิต 
มหาว ิทยาลัยศรีปท ุม 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๙  



 
 

 
 

 
 

 

๒) บ ุคลากรในส ําน ักงานตรวจสอบภายใน ส ําน ักงานอธก ิ ารบด ี

ช ื่อสกุล ตําแหนง สถานภาพ ว ุฒ ิการศึกษา 

(๑) กล ุมงานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวอโนท ัย บ ุญท ัน 

นักว ิชาการตรวจสอบภายใน อ ัตราประจํา ปริญญาโท คณะพาณ ิชยศาสตร

การบัญช ี (วท.ม) ว ิทยาศาสตร

มหาบัณฑ ิต สาขาการก ําก ับ

ด ูแลก ิจการ จุฬาลงกรณ

มหาว ิทยาลัย 

(๒) กล ุมงานตรวจสอบว ิเคราะหและประมวลผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวพ ัทยา ส ิงหค ํามา 

นักว ิชาการตรวจสอบภายใน อ ัตราประจํา ปริญญาโท คณะ

บริหารธ ุรก ิจ (บธ.ม.) 

บริหารธ ุรก ิจมหาบัณฑ ิต สาขาการ 

ตรวจสอบภายในและการก ําก ับ 

ดูแลก ิจการ มหาว ิทยาลัยเอเช ีย

อาคเนย 

(๓) กล ุมงานบริหารความเส ี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวณัฐชา ทองภ ูสวรรค 

นักว ิชาการการเง ินและบัญช ี อ ัตราจาง ปริญญาตรี คณะว ิทยาการจัดการ 

สาขาการเง ิน มหาว ิทยาลัย

เกษตรศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๐ 

 



 
 

๑.๑๐  ภาระงานของบ คุลากรสําน ักงานตรวจสอบภายใน 
 
 

ผ ูอ ํานวยการส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 
 

 ขอม ูลสวนบ ุคคล 

ช ื่อ - สกุล พระมหาสุเทพ สุปณ ฺฑ ิโต 

ตําแหนง รักษาการผูอ ํานวยการ 

ว ุฒ ิการศึกษา ปริญญาโท พช.ม. การพ ัฒนาช ุมชนมหาบัณฑ ิต สาขาว ิชา การพ ัฒนาช ุมชน 

ก ําลังศ ึกษา ปริญญาเอก รัฐปศาสนศาสตรดุษฎ ีบัณฑ ิต สาขาว ิชานโยบาย 

สาธารณะและการจัดการภาครัฐ มหาว ิทยาลัยมหิดล 

สถาบ ันท ี่ส ําเร็จการศึกษา มหาว ิทยาลัยธรรมศาสตร 

 หนาท ี่และความรับผิดชอบตามภารกิจงาน 

ม ีอ ํานาจหนาท ี และความรับผดิชอบก ําก ับด ูแล ควบค ุม และประเม ินงานระบบตรวจสอบ ต ิดตาม ประเม ินผล 

ว ิเคราะหการด ําเนินงานดานงบประมาณ การเง ิน การบัญช ี การพ ัสดุ และการด ําเนินงานตามนโยบายของมหาว ิทยาลัย 

รวมท ั งการควบค ุมภายในและการประเม ินความเส ียงของท ุกสวนงานภายในมหาว ิทยาล ัย และปฏิบ ัต ิงานอ ื นท ี ไดร ับ 

มอบหมาย รวมท ั งปฏ ิบ ัต ิตามหล ักเกณกระทรวงการคล ังวาดวยมาตรฐานและหล ักเกณฑปฏ ิบ ัต ิการตรวจสอบภายใน 

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ (ฉบับที  ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี ้

(๑) ก ําหนดเปาหมาย ท ิศทาง ภารก ิจงานตรวจสอบภายใน เพ ื อสน ับสน ุนการบร ิหารงานและการดําเน ินงาน 

ดานตาง ๆ ของมหาว ิทยาล ัย โดยใหสอดคลองก ับนโยบายของอธ ิการบดี คณะกรรมการบร ิหาร และคณะกรรมการ 

ตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ ื่นใดท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานในลกัษณะเดียวก ัน โดยค ํานึงถ ึงการก ําก ับดูแลท ี่ดี ความม ีประสิทธ ิภาพ 

ของก ิจกรรมการบริหารความเสี่ยวและความเพ ียงพอของการควบค ุมภายในของมหาว ิทยาลัยดวย 

(๒) ก ําหนดกฎบ ัตรไวเปนลายล ักษณอ ักษรและเสนออธ ิการบด ีกอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ ื อ 

พ ิจารณาใหความเหน ็ 

ปละหนึ่งครั้ง 

ชอบและเผยแพรหนวยร ับตรวจทราบ      รวมท ั้งม ีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบ ัตรอยางนอย 

(๓)  จ ัดใหม ีการประก ันและปรับปร ุงค ุณภาพงานตรวจสอบภายในท ั งภายในและภายนอกตามร ูปแบบและ 

ว ิธ ีการท ี่กรมบัญช ีกลางก ําหนด 

(๔) จัดท ําและเสนอแผนการตรวจสอบประจ ําปตออธ ิการบดีกอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ ื่อพ ิจารณา 

อนุม ัติภายในเดือนสุดทายของปงบประมาณหรือปปฏ ิท ินแลวแตกรณ ี 

(๕) ใหปฏ ิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบประจําปท ี่ไดรับอนุม ัติตามขอ (๔) 

(๖) จัดท ําและเสนอรายงานผลการตรวจสอบตออธ ิการบด ีและคณะกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาอ ันสมควร 

และไมเก ินสองเด ือนน ับจากว ันท ี ด ําเน ินารตรวจสอบแลวเสร ็จ กรณ ีท ี ตรวจสอบพบเปนเรื องท ี จะม ีผลเส ียหายตอทาง 

ราชการใหรายงานผลการตรวจสอบท ันท ี 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๑  



(๗) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหค ําปรึกษาแกหนวยร ับตรวจเพ ื่อใหการปรับปรุงแกไขของหนวย 

รับตรวจเปนไปตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

(๘) ในกรณ ีม ีความจ ําเปนตองอาศ ัยผูเช ี่ยวชาญมารวมปฏิบัต ิงานตรวจสอบ ใหเสนอขอบเขตและรายละเอ ียด 

ของงาน ค ุณสมบัติของผูรับจาง ระยะเวลาดําเนินการ และผลงานท ี่คาดหว ังจากผูร ับจางรวมท ั งขอเสอนโครงการของผู 

รับจาง    ใหอธิการบดีพ ิจารณาอนุม ัติใหวาจางผูเชี่ยวชาญตอไป 

(๙) ปฏ ิบัติงานในการใหค ําปรึกษาแกอธ ิการบดี หนวยรับตรวจ และผูท ี่เก ี่ยวของ 

(๑๐) ประสานงานก ับผูสอบบ ัญช ี คณะกรรมการตรวจสอบหร ือคณะกรรมการอ ื นท ี ปฏ ิบ ัต ิงานเชนเด ียวก ัน 

และหนวยงานตาง ๆ ท ี เก ี ยวของ เพ ื อใหเก ิดความม ั นใจวาขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคล ุมเรื องท  ีส ําค ัญอยาง 

เหมาะสมและลดการปฏ ิบัติงานท ี่ซ าซอนก ัน 

(๑๑) ปฏ ิบ ัต ิงานอ ื นท ี เก ี ยวก ับการตรวจสอบภายใน ตามท ี ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและ 

อธ ิการบดี 

 งานอ ื่นท ี่ไดรับมอบหมาย 

อาจไดร ับการรองขอใหเพ ิ มบทบาทหร ือความร ับผ ิดชอบนอกเหน ือจากงานตรวจสอบภายใน เชน ความ 

รับผิดชอบตอก ิจกรรมการก ําก ับด ูแลและการปฏ ิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑหรือก ิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การ 

ควบคุมภายใน เปนตน 
 
 

รองผ ูอ ํานวยการส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 
 

 ขอม ูลสวนบ ุคคล 

ช ื่อ - สกุล นางมาลีรัตน พ ัฒนตั้งสก ุล 

ตําแหนง รองผูอ ํานวยการ 

ว ุฒ ิการศึกษา บริหารธ ุรก ิจมหาบัณฑ ิต  สาขาว ิชา การบัญช ี 

สถาบ ันท ี่ส ําเร็จการศึกษา มหาว ิทยาลัยศรีปท ุม 
 

 หนาท ี่และความรับผ ิดชอบตามภารกิจงาน 

๑. ภารกิจดานงานตรวจสอบภายใน 

๑.๑ งานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน ปฏ ิบ ัต ิงานวางระบบการตรวจสอบและการควบค ุมภายใน 
รวมท ั้งประเม ินผลการควบค ุมภายในของมหาว ิทยาลัย แลวรายงานหนวยงานท ี เก ี ยวของ และปฏ ิบ ัติงานอ ื่นท ี่เก ี่ยวของ 

หรือท ี่ไดรับมอบหมาย 

- สอบทานการวางแผนการตรวจสอบการควบค ุมภายใน 
- ติดตามผลการดําเนินงานดานการควบค ุมภายในเพ ื่อประกอบรายงานประเม ินตนเอง 

- ประสานงานดานการตรวจสอบและควบค ุมภายในก ับเจาหนาท ี่สตง. ระหวางการเขาตรวจสอบ 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๒  



๑.๒ งานตรวจสอบ ว ิเคราะหและประมวลผล ปฏ ิบ ัติงานติดตาม ตรวจสอบความถ ูกตองของขอม ูลดาน 

การเง ิน การบ ัญช ี การพ ัสดุ การบร ิหาร การจ ัดการ และดานอ ื นๆ ท ี เก ี ยวของ และประมวลผลการด ําเน ินงานตาม 

แผนงาน โครงการและก ิจกรรมใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท ี ก ําหนดและปฏ ิบ ัต ิงานอ ื่นท ี่เก ี่ยวของหรือท ี่ไดร ับ 

มอบหมาย 

- สอบทานการดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบ และการติดตามผลปฏ ิบัติงานตามแผนประจําป 

- สอบทานการดําเนินการต ิดตาม ตรวจสอบความถ ูกตองดานขอม ูลการเง ิน การบ ัญช ี และพ ัสดุ จากท ี่ เจ

าหนาท ี่สตง.    มอบหมายเพ ิ่มเติมระหวางการตรวจสอบงบการเง ิน 

- สอบทานการวางแผนการตรวจสอบ และการปฏ ิบัต ิงานเพ ื่อวางแผนการตรวจสอบประจําป 

๑.๓ งานบริหารความเส ี่ยง ปฏ ิบัติงานวางระบบบรหิารความเสี่ยง ระบุปจจัยเสี่ยง ตรวจสอบและประเม ิน 

ความเสี่ยง รวมท ั้งนําผลการประเม ินมาปรับปร ุงแกไข เพ ื อลดและก ําจดัความเสี่ยง และปฏ ิบ ัต ิงานอ ื่นท ี่เก ี่ยวของหรือท ี ่

ไดรับมอบหมาย 

- ม ีหนาท ระบ ุและรายงานความเส ียงท ี เก ี ยวของก ับการปฏ ิบ ัต ิงานตอผูอ ํานวยการฝาย และเขารวมใน 

การจัดท ําแผนจัดการความเสี่ยง และนําแผนไปปฏ ิบัติ 

- ติดตามผลการด ําเนินงานตามแผนปฏ ิบัต ิงานบริหารความเสี่ยง ระดับสวนงาน ประจําป และตรวจทาน 

ขอม ูลเพ ื่อประกอบรายงานประเม ินตนเอง 

- ประสานงานดานการตรวจสอบและประเม ินความเสี่ยงก ับเจาหนาท ี่สตง. ระหวางการเขาตรวจสอบงบ 
การเง ิน ประจําปงบประมาณ 

๒.  ภารกิจดานอ ื่น ๆ 

๒.๑ ดานใหคําปรึกษา แนะน ํา 

๑. บร ิการใหค ําปร ึกษา แนะน ํา การปฏ ิบ ัต ิงานใหเปนไปตามกฎ ระเบ ียบ ขอบ ังค ับ ประกาศ ของ 

มหาว ิทยาลัย เพ ื่อใหเก ิดความม ีประสทิธ ิภาพ ประสทิธ ิผล และเก ิดความค ุมคาในการใชทรัพยากรตอมหาว ิทยาล ัยและ 

หนวยรับตรวจ 
 
 

อ ื่น ๆ ท ี่เก ี่ยวของ 

๒. ใหค ําปรึกษา แนะนํา เก ี่ยวก ับระบบการจัดท ํารายงานการเง ิน ระบบการควบค ุมภายใน และดาน 
 
 
-  ใหค ําปร ึกษา แนะน ํา การปฏ ิบ ัต ิงานก ับเจาหนาท ี ดานการเง ิน บ ัญช ี หร ือดานอ ื น ๆ ท ี เก ี ยวของ 

ท ั้งสวนกลางและสวนงานภ ูม ิภาคโดยหลากหลายชองทาง เชน ติดตอดวยตนเอง ทางโทรศ ัพท ทางสื่ออ เิลค็ทรอนิคส สื่อ 

ทางดานอ ินเตอรเน็ต-facebook line e-mail เปนตน 

๒.๒ ดานการประก ันค ุณภาพ รวมจ ัดท ํารายงานการประเม ินตนเอง เสนอคณะกรรมการด ําเน ินการ 

ประก ันค ุณภาพการศ ึกษามหาว ิทยาลัยฯ ตามระยะเวลาท ี่ก ําหนด 

- วิเคราะหรวบรวมขอม ูล เอกสาร หลักฐานตามตัวช ี้ว ัดการประก ันค ุณภาพเพ ื่อเตรียมความพรอมในการ 

จัดท ํารายงานการประจําปการศ ึกษา 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๓  



๒.๓ ดานบริหารจัดการท ั่วไป 

- งานดานนโยบายและแผนย ุทธศาสตร แผนพ ัฒนาบ ุคลากร แผนปฏ ิบ ัติงานประจ ําป : ตรวจทาน 

การใชจายเง ินตามงบประมาณประจําป 

- งานดานการบริหารงบประมาณ ศ ึกษาว ิเคราะหความตองการจ ัดท ําค ําขอตั งงบประมาณ รายงาน 

ผลการเบิกจาย ก ันเง ินงบประมาณคาใชจาย : สอบทานความตองการจัดซ ื้อ จัดจางพ ัสดุประจําสวนงานเพ ื่อจัดท ําค ําขอ 

ตั้งงบประมาณประจําป 

- งานดานเบิกจายพ ัสดุ คาใชจายจัดซ ื้อจัดจางท ั้งว ัสดุสํานักงานและว ัสดุคอมพ ิวเตอรประจําสวนงาน 

: พ ิจารณาสอบทานเอกสารเบิกจายคาใชจาย จัดซ ื้อประจําสวนงาน 

- งานดานธ ุรการและสารบรรณ สอบทานงานดานเอกสารร ับ-สงระบบสารบรรณ รางโตตอบ-เสนอ 
หนังสือ บันท ึกขอความ : สอบทานหนงัสอืรับ-สง โตตอบ-เสนอหนังสอืรับ-สง 

- งานดานประชาส ัมพ ันธ ผล ิตขาวสาร ส ืบคน เผยแพร พ ัฒนางานตรวจสอบภายใน : ส ืบคน 

ขาวสาร หนังสอืประกาศ ค ําสั่ง ระเบียบงานตรวจสอบภายใน ของสํานักงานการตรวจเง ินแผนดิน กรมบัญช ีกลาง ฯลฯ 

๒.๔ ดานอ ื่น ๆ 

๑.      ร ับนโยบายจากผูบริหารเพ ื่อประสานงานก ับผูตรวจสอบจากสํานักงานการตรวจเง ินแผนดินและ 

หนวยงานอ ื่นท ี่เก ี่ยวของ 

- ต ิดตอประสานงานใหขอม ูลตาง ๆ เก ี ยวก ับการตรวจสอบงบการเง ินประจ ําป แกเจาหนาท ี ่
สํานักงานการตรวจเง ินแผนดิน    ระหวางการตรวจสอบงบการเง ิน 

- ต ิดตอผูบร ิหารและผูท ี ม ีหนาท ี ร ับผ ิดชอบเก ี ยวก ับการจ ัดท ํางบการเง ินเพ ื อตอบช ี แจงประเด ็น 

การตรวจพบระหวางการตรวจสอบงบการเง ินประจ ําปงบประมาณ ตามจดหมายบ ันท ึกความเห ็นหร ือค ําถามของ 

เจาหนาท ี่ตรวจสอบจากสํานักงานการตรวจเง ินแผนดิน 

๒.    รับมอบหมายใหดําเนินการเก ี่ยวก ับแผนรายจายประจําปงบประมาณ 

๓. รวมประช ุมช ี้แจงใหขอม ูลตอผูบริหารและคณะกรรมการช ุดอ ื่น ๆ  
 

 งานอ ื่นท ี่ไดรับมอบหมาย 

๑. จ ัดท ํารายงานผลการด ําเน ินงานตามต ัวช ี ว ัดการประเม ินค ุณธรรมและความโปรงใสในการด ําเน ินงานของ 

มหาว ิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย ประจําปงบประมาณ (ITA) ดานการประเม ินความเสี่ยงเพ ื่อปองก ันการท ุจร ิต 

ของมหาว ิทยาลัย 

๒. ตรวจสอบผลการดําเน ินงานของสหกรณออมทร ัพยมหาว ิทยาลยัมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย ตามท ไดร ับ 

การแตงตั้งจากท ี่ประช ุมใหญสมาช ิกสหกรณฯ 

๓. งานอ ื่น ๆ ท ี่ไดรับมอบหมาย 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๔  



กล ุมงานตรวจสอบ ว ิเคราะห และประมวลผล 
 

 ขอม ูลสวนบ ุคคล 

ช ื่อ - สกุล นางสาวพ ัทยา สงิหค ํามา 

ตําแหนง นักว ิชาการตรวจสอบภายใน 

ว ุฒ ิการศึกษา บริหารธ ุรก ิจบัณฑ ิต สาขาว ิชา การตรวจสอบภายในและการก ําก ับดูแล 

ก ิจการ 

สถาบ ันท ี่ส ําเร็จการศึกษา มหาว ิทยาลัยเอเช ียอาคเนย 
 

 หนาที และความรับผิดชอบตามภารกิจงาน 

๑. ต ิดตาม ตรวจสอบความถ ูกตองขอม ูลทางดานการเง ิน การบ ัญช ี พ ัสดุ การบร ิหารจ ัดการ หล ักส ูตรภาค 

พ ิเศษ กองท ุนสว ัสดิการภายในฯ และสวนภ ูม ิภาค 

๒. ต ิดตาม ตรวจสอบเกณฑการประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงานสวนงานสน ับสน ุน ๓๑ สวนงาน ประสานงานตรวจ 

ประเม ินฯ    พรอมท ั้งประมวลผลการประเม ินการปฏิบัติงานสวนงานสนับสนุน 

๓. จ ัดท ําและรวบรวมขอม ูลค ําขอตั งงบประมาณ แผน/โครงการใหสอดคลองและเปนไปตามการใชจาย 

งบประมาณ 

๔. ปฏ ิบ ัต ิงานภายใตการควบค ุมบ ังค ับบ ัญชาของผูอ ํานวยการส ําน ักงานตรวจสอบภายใน ใหเปนไปตาม 

ประกาศ ระเบ ียบ ขอบ ังค ับ ของมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย เพ ื อเปนขอม ูลประกอบการต ัดส ินใจของ 

ผูบริหาร 

๕. รับผดิชอบการดําเนินงานการประเม ินการปฏ ิบ ัติงาน องคประกอบท ี่ ๑ ตัวบงช ี้ท ี่ ๑.๑ กระบวนการพ ัฒนา 

แผน ต ัวบงช ี ท ี่ ๑.๓ สารสนเทศเพ ื อการบร ิหารและการต ัดส ินใจ ต ัวบงช ี ท ี่ ๑.๖ ระบบและกลไกการประก ันค ุณภาพ 

ภายใน ต ัวบงช ี ท ี่ ๑.๗ การสงเสร ิมและพ ัฒนาบ ุคลากร และองคประกอบท ี่ ๒ ต ัวบงช ี ท ี่ ๒.๑ ระบบและกลไกการ 

ตรวจสอบดานงบประมาณ การเง ิน บัญช ี และพ ัสดุ 

๖.    จัดท ําทะเบียนครุภัณฑประจําสํานักงานตรวจสอบภายใน 
 

 งานอ ื่นท ี่ไดรับมอบหมาย 

๑. งานสอบประจําภาคการศ ึกษา ดูแลอ ํานวยการฝายสว ัสดิการใหแกคณะกรรมการด ําเนินการสอบและนิสิต 

๒. ตรวจสอบผลการดําเนินงานคณะกรรมการก ิจการสหกรณออมทร ัพย มจร. 

๓. จัดท ํารายงานการประช ุมตามวาระท ี่ไดรับมอบหมาย 

๔. งานอ ื่น ๆ ท ี่ไดรับมอบหมาย 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๕  



กล ุมงานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน 
 

 ขอม ูลสวนบ ุคคล 

ช ื่อ – สกุล นางสาวอโนท ัย บุญท ัน 

ตําแหนง นักว ิชาการตรวจสอบภายใน 

ว ุฒ ิการศึกษา ปริญญาโท ว ิทยาศาสตรมหาบัณฑ ิต สาขาว ิชา การก ําก ับดูแลก ิจการ 

สถาบ ันท ี่ส ําเร็จการศึกษา จุฬาลงกรณมหาว ิทยาลัย 
 

 หนาที และความรับผิดชอบตามภารกิจงาน 

กลุมงานระบบตรวจสอบและควบค ุมภายใน ปฏ ิบัติงานวางระบบการตรวจสอบและการควบค ุมภายใน รวมท ั้ง 

ประเม ินผลการควบค ุมภายในของมหาว ิทยาลัย แลวรายงานสวนงานท ี่เก ี่ยวของ งานท ี่ไดรับมอบหมาย 

๑. ปฏ ิบ ัต ิงานวางระบบการตรวจสอบและการควบค ุมภายใน รวมท ั งประเม ินผลการควบค ุมภายในของ 

มหาว ิทยาลัย แลวรายงานสวนงานท ี่เก ี่ยวของ 

๒. ดูแลระบบสารบรรณอ ิเล็กทรอนิกส ประจําสํานักงาน 

๓. ดูแลเว ็บไซตของสํานักงาน 

๔. ร ับผ ิดชอบด ําเน ินงานการประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงาน องคประกอบท ี่ ๑ ต ัวบงช ี ท ี่ ๑.๒ การพ ัฒนาสวนงานสู 

องคกรแหงการเรียนรู ตัวบงช ี้ท ี่ ๑.๕ ระบบการควบค ุมภายใน และองคประกอบท  ๒ ต ัวบงช ี้ท ี่ ๒.๒ ระบบและกลไกการ 

ควบค ุมภายใน ตัวบงช ี้ท ี่ ๒.๔ ความพ ึงพอใจของผูรับบริการ 

 งานอ ื่นท ี่ไดรับมอบหมาย 

๑. งานสอบประจําภาคการศ ึกษา ดูแลอ ํานวยการฝายสว ัสดิการใหแกคณะกรรมการด ําเนินการสอบและนิสิต 

๒. งานอ ื่น ๆ  ท ี่ไดรับมอบหมายจากมหาว ิทยาลัย 
 
 

กล ุมงานบริหารความเส ี่ยง 
 

 ขอม ูลสวนบ ุคคล 

ช ื่อ – สกุล นางสาวณ ัฐชา ทองภ ูสวรรค 

ตําแหนง นักว ิชาการการเง ินและบัญช ี 

ว ุฒ ิการศึกษา บริหารธ ุรก ิจบัณฑ ิต ว ิชาเอก การเง ิน 

สถาบ ันท ี่ส ําเร็จการศึกษา มหาว ิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

 หนาท ี่และความรับผ ิดชอบตามภารกิจงาน 

๑. ตรวจสอบความถ ูกตองของงบการเง ิน ของว ิทยาเขต,วิทยาลัยสงฆ,หองเรียนและหนวยว ิทยบริการตรวจทาน 

รายละเอ ียดของ เจาหน ีระยะส ัน หน ีส ินหม ุนเว ียนอ ื น เจาหนี ระยะยาว และรายไดตาง ๆ ต ิดตามเอกสารประกอบ 

รายงานงบการเง ินใหสอดคลองก ับงบการเง ิน 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๖  



๒ . เร ียบเร ียงเอกสาร ตรวจสอบความถ ูกตอง และใหความชวยเหล ือเพ ื อใหการประเม ินเปนไปไดดี 

รวมจ ัดท ํารายงานการประเม ินตนเอง เสนอคณะกรรมการด ําเน ินการประก ันค ุณภาพการศ ึกษามหาว ิทยาล ัยฯ ตาม 

ระยะเวลาท ี่ก ําหนด 

๓. รับสงเอกสารงานระบบสารบรรณ 

๔. ติดตอประสานงานก ับสวนงานตางๆในการเขารวมประชุมของหนวยงานตรวจสอบภายใน และด ูแลความ 

เรียบรอยภายในว ันประชม ุ 

๕. เก ็บรวมรวบขอม ูลตางๆเปนหลกัฐาน ใหก ับสวนงานตรวจสอบภายใน เชน ทะเบียนค ุมรายงานการประเม ิน 

ตัวเอง ทะเบียนค ุมเรื่องแจงขอสงัเกต ทะเบียนค ุมผลการด ําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

๖. รับผิดชอบดําเนินงานการประเม ินการปฏ ิบัติงาน ในดานเอกสารประกอบตัวบงช ี้และอ ื่นๆ ท ี่เก ี่ยวของ 
 
 
 งานอ ื่นท ี่ไดรับมอบหมาย 

๑. ตรวจสอบผลการด ําเน ินงานของสหกรณออมทร ัพยมหาว ิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย ตามท ี ไดร ับ 

การแตงตั้งจากท ี่ประช ุมใหญสมาช ิกสหกรณฯ 

๒. งานอ ื่น ๆ  ท ี่ไดรับมอบหมายจากมหาว ิทยาลัย 

 

 

 

 

 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๗  



 
 

 

  

   

    

 

       

   

  

 

                

                      

               

 
 

 
 
 
 
 

๒.๑ การวเ ิ คราะห สภาพแวดลอม (SWOT Analysis)  
 

    วิเคราะหปจจ ัยภายใน 

 จุดแข ็ง (Strengths : S) 

๑. โครงสรางม ีการจ ัดตั งสวนงาน สายการบ ังค ับบ ัญชาช ัดเจน และม ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

มหาว ิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชว ิทยาลัยก ําก ับดูแล 

๒. ม ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

๓. ม ีค ูม ือการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๔ . ม ีแผนบร ิหารความเส ียงครอบคล ุมท ั งมหาว ิทยาล ัย โดยความรวมม ือก ับท ุกสวนงานของ 

มหาวิทยาลัย  
 

๕. ม ีการก ําก ับติดตามผล ประเม ินผล และรายงานผลการบรหิารความเสี่ยงแกมหาว ิทยาลัยช ัดเจน 

๖. บุคลากรม ีความม ุงม ั่นในการปฏ ิบัติงาน 

๗. ม ีการท ํางานเปนท ีม 

๘. ม ีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน 

 จุดออน (Weaknesses : W) 

๑. อ ัตราก ําล ังของส ําน ักงานตรวจสอบภายในไมเพ ียงพอ และม ีอ ัตราล ูกจางช ั วคราว ซ ึ งไมสอดคลอง 

ก ับลกัษณะงานตรวจสอบท ี่ม ีสวนงานรับตรวจจํานวนมากและแผนพ ัฒนาบุคลากร 

๒.    บุคลากรยังขาดประสบการณงานดานการตรวจสอบภายใน 

๓.    การติดตามและการประเม ินผลยังดําเนินการไดไมครบถวนท ุกก ิจกรรม 

๔. ระบบสารสนเทศงานตรวจสอบยังขาดประสท ิ 

๕. งานใหค ําปรึกษายังไมเปนระบบ 
 

    การวเิคราะหปจจ ัยภายนอก 

 โอกาส (Opportunities : O) 

ธ ิภาพ 

๑. ม ีมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ ค ูม ือการตรวจสอบของกรมบ ัญช ีกลาง เปนขอก ําหนดท ี ่

สามารถนํามาใชเปนแนวทางในการปฏ ิบัติงาน 

๒. ม ีการจัดอบรมใหความรูเก ี่ยวก ับงานตรวจสอบภายในอยางตอเนื่องท ั้งภาครัฐ และภาคเอกชน เชน 

กรมบัญช ีกลาง สมาคมผูตรวจสอบภายในภาครัฐ เปนตน 

๓. ม ีหนวยงานของรัฐใหค ําปรึกษา 

ส่วนที ่๒ 

แผนปฏิบัติการประจําปี ๒๕๖๔ 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๘  



 
 

๔. ม ีเคร ือขายงานตรวจสอบภายใน ท ั งภาคร ัฐและภาคเอกชน เชน ส ําน ักงานการตรวจเง ินแผนด ิน 

กรมบัญช ีกลาง และกลุมงานตรวจสอบภายในมหาว ิทยาลัยในก ําก ับของรัฐ เปนตน 

๕. ม ีงบประมาณจัดสรรจากรัฐ และมหาว ิทยาลัยจัดสรรใหท ุกสวนงาน 

 อ ุปสรรค (Threats : T) 

๑.     ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยในก ําก ับของรัฐยังไมม ีแนวทางท ี่ชัดเจน 

๒. งานตรวจสอบภายใน ในม ุมมองของสวนงานรับตรวจยังไมเขาใจระบบการท ํางาน จะเขาใจวาเปน 

สวนงานท ี่มาจับผิด 

๓.     ผูบริหารและสวนงานรับตรวจยังไมเห็นความสําค ัญของงานตรวจสอบภายใน 

๔. ผูบร ิหารมอบหมายภาระงานเพ ิ มเต ิมนอกเหน ืองานตรวจสอบภายใน เชน คณะกรรมการระบบ 

ต ิดตาม ตรวจสอบ และประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานมหาวทิาล ัยในก ําก ับของร ัฐ เปนผูร ับผ ิดชอบจ ัดโครงการตาง ๆ ท ี ่

สน ับสน ุนตามนโยบายของมหาว ิทยาล ัย และการตรวจสอบการจ ัดท ํางบการเง ิน สงผลใหงานตรวจสอบภายในซ ึ่งเปน 

ภารก ิจหลักไมสามารถดําเนินการไดครอบคลุม     และท ําใหการตรวจสอบลาชาไมเปนไปตามแผน 
 
 
 

๒.๒ กลยุทธสําน ักงานตรวจสอบภายใน 
 
กลย ุทธท ี่ ๑ : พ ัฒนาบ ุคลากรดานการตรวจสอบภายใน 

๑. ก ิจกรรมจัดท ําแผนพ ัฒนาบุคลากรประจําสวนงาน 

๒. ก ิจกรรมฝกอบรมภายในและภายนอก 
 

กลย ุทธท ี่ ๒ : พ ัฒนาระบบการบริหารความเส ี่ยงใหเปนสวนหนึ่งของการปฏ ิบ ัติงาน 

๑. ก ิจกรรมการว ิเคราะหความเสี่ยงระดับสวนงาน 

๒. ก ิจกรรมการว ิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร 

๓. ก ิจกรรมการวางแผนบริหารความเสี่ยงระดับสวนงาน 

๔. ก ิจกรรมการวางแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

๕. ก ิจกรรมการติดตามและประเม ินผลการบริหารความเสี่ยง 

๖. ก ิจกรรมการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

๗.    โครงการอบรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรเชิงกลยุทธ 
 

กลย ุทธท ี่ ๓ : พ ัฒนาระบบการตรวจสอบและการควบคุมภายใน 

๑.      โครงการอบรมเชิงปฏิบัต ิการการจัดวางระบบการควบค ุมภายในและการจัดท ํารายงานการประเม ิน 

การควบคุมภายใน 
 

กลย ุทธท ี่ ๔ : ใชระบบประกันคุณภาพในการกํากับ     ติดตามและประเม ินผลของงานตรวจสอบภายใน 

ก ิจกรรมทบทวนและจัดท ําแผนพ ัฒนางานจากขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเม ินรอบปท ี่ผานมา 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๙  



 
 

กลย ุทธท ี่ ๕ : สนับสน ุนการดําเน ินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมหาว ิทยาล ัยมหาจฬุาลงกรณราชว ิทยาล ัย 

๑. ก ิจกรรมจัดท ําแผนการประช ุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

๒. ก ิจกรรมการติดตามผลการดําเนินงานตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

กลย ุทธท ี่ ๖ : พ ัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื่อการบริหารจัดการงานตรวจสอบใหม ีประสท ิ 
 

ธิภาพ 

๑. ก ิจกรรมพ ัฒนาระบบสารสนเทศโดยว ิธ ีการอ ิเล ็กทรอน ิกส (e-Internal Auditing) ส ําหร ับการ 

ตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

- ระบบแผนงานตรวจสอบภายใน (Audit Plan System) 

- ระบบการบริหารงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Management System) 

- ระบบการจัดการงานตรวจสอบภายใน (Engagement Work System) 

- ระบบติดตามงานตรวจสอบ 
 

๒.๓ ความสอดคลองของกลยุทธสําน ักงานตรวจสอบภายในก ับการวเ ิ คราะหสภาพแวดลอม SWOT 
 

 ความสอดคลองกลย ุทธพ ัฒนาบ ุคลากรดานการตรวจสอบภายใน     (ดานการเพ ิ่มศักยภาพ) 
 

(S) จุดแข ็ง (O) โอกาส 

S๖ บคุลากรม ีความม ุงม ั่นในการปฏ ิบัตงิาน O๑ ม ีมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาคร ัฐ ค ูม ือการ 

S๗ ม ีการท ํางานเปนท ีม ตรวจสอบของกรมบ ัญ ช ีกลาง เปนขอก ําหนดท ี่ 
S๘ ม ีงบประมาณสนับสนนุการดําเนินงาน สามารถนํามาใชเปนแนวทางในการปฏ ิบัตงิาน 

ม ีการจัดอบรมใหความรูเก ี่ยวก ับงานตรวจสอบภายใน 

O๒ อยางตอเนือ่ง 

ม ีงบประมาณจัดสรรจากรัฐ และมหาวิทยาล ัยจัดสรร 
O๕ ใหท ุกสวนงาน 

 

 ความสอดคลองกลย ุทธพ ัฒนาระบบการตรวจสอบและการควบคุมภายใน     (ดานเช ิงพ ัฒนา) 
 

(W) จุดออน (O) โอกาส 

W๔ ระบบสารสนเทศงานตรวจสอบย ังขาด O๒ ม ีการจัดอบรมใหความรูเก ี่ยวก ับงานตรวจสอบภายใน 

ประสทิธ ิภาพ อยางตอเนือ่ง 
W๕ งานใหค ําปรึกษายังไมเปนระบบ O๓ ม ีหนวยงานของรัฐใหค ําปรกึษา 

O๔ ม ีเคร ือขายงานตรวจสอบภายใน ท ั  งภาคร ัฐและ 

ภาคเอกชน 

O๕ ม ีงบประมาณจ ัดสรรจากร ัฐ และมหาว ิทยาล ัยจ ัดสรร 
ใหท ุกสวนงาน 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๐  



 

 ความสอดคลองกลย ุทธพ ัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื อการบร ิหารจ ัดการงานตรวจสอบใหม ีประส ิทธิภาพ (ดาน

แกว ิกฤติ) 

(W) จุดออน (T) อ ุปสรรค 

W๔ ระบบสารสนเทศงานตรวจสอบย ังขาด T๒ งานตรวจสอบภายใน ในม ุมมองของสวนงานร ับตรวจ 

ประสทิธ ิภาพ ยงัไมเขาใจระบบการท ํางาน จะเขาใจวาเปนสวนงาน 
W๕ งานใหค ําปรึกษายังไมเปนระบบ ท ี่มาจับผิด 

T๓ ผูบร ิหารและสวนงานร ับตรวจย ังไมเห ็นความส ําค ัญ 
ของงานตรจสอบภายใน 

 
 

 ความสอดคลองกลย ุทธพ ัฒนาระบบการบริหารความเส ี่ยงใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบ ัติงาน (ดานสรางภ ูม ิคุ

มกัน) 

(S) จุดแข ็ง (T) อ ุปสรรค 

S๒ ม ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง T๑ ในการปฏ ิบัต ิงานตรวจสอบภายในของมหาว ิทยาลัยใน 

S๓ ม ีค ูม ือการบรหิารจัดการความเสี่ยง ก ําก ับของรัฐยังไมม ีแนวทางท ี่ช ัดเจน 

S๔ ม ีแผนบร ิหารความเส ียงครอบคล ุมท ั ง งานตรวจสอบภายใน ในม ุมมองของสวนงานร ับตรวจ 
 มหาว ิทยาลัย T๒ ยงัไมเขาใจระบบการท ํางาน จะเขาใจวาเปนสวนงาน 

S๕ ม ีการก ําก ับต ิดตามผล ประเม ินผล และ ท ี่มาจับผิด 
 ราย งาน ผ ล ก าร บ ร ิ ห าร ค ว าม เสี ่ย ง ผูบร ิหารและสวนงานร ับตรวจย ังไมเห ็นความส ําค ัญ 

S๖ บคุลากรม ีความม ุงม ั่นในการปฏ ิบัตงิาน T๓ ของงานตรวจสอบภาย 

S๗ ม ีการท ํางานเปนท ีม 
S๘ ม ีงบประมาณสนับสนนุการดําเนินงาน 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๑  



 
 

๒.๔ ความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ 
 
 

ตารางที  ๑ เปรียบเท ียบความเช ื่อมโยงและสอดคลองของปรัชญา ปณิธาน ว ิส ัยท ัศน และพ ันธกิจของ 

มหาว ิทยาล ัยมหาจฬุาลงกรณราชว ิทยาล ัยกับส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 
 

มหาวิทยาล ัย 
 

มหาจฬุาลงกรณราชว ิทยาล ัย 

ส ุภาษ ิต ปญญา โลกส ฺม ิ ปช ฺโชโต แปลวา ปญญา 

เปนแสงสวางในโลก 

ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 

 

ปรัชญา จ ัดการศ ึกษาพระพ ุทธศาสนา บ ูรณาการ 

ก ับศาสตรสม ัยใหม พ ัฒนาจิตใจและสงัคม 

พ ัฒนาระบบกลไกการตรวจสอบภายในใหม ีค ุณภาพ 

ไดมาตรฐาน เก ิดประโยชนสงูสุดแกมหาว ิทยาลัย 
 

ปณิธาน ศ ึกษาพระไตรปฎกและวิชาช ั้นสูง สาํหร ับ 

พระภ ิกษ ุ สามเณร และคฤหัสถ 

ปฏ ิบ ัติหนาท ี่อยางม ีสติ เปนก ัลยาณม ิตร ม ีความเปน 

อ ิ ส ร ะ เ ท ี่ ย ง ธ ร ร  ม ส อ ด ค ล อ ง ก ับ

มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของ ผู

ตรวจสอบภายในของมหาว ิทยาลัย 
 

ว ิส ัยท ัศน มหาว ิทยาลัยพระพ ุทธศาสนาระดับโลก เป น ส ว น งาน ส น ับ ส นุ น ก า ร บ ริ ห า ร งา น ข อ ง 

มหาว ิทยาล ัยดานการตรวจสอบและควบค ุมภายใน 
การตรวจสอบ วิเคราะหและประมวลผล และการ 

บริหารความเสี่ยงท ี่ม ีมาตรฐานและเปนม ืออาช ีพ 
 

พ ันธกิจ ��ผลิตบัณฑ ิต 

 ว ิจัยและพ ัฒนา 

 สงเสร ิมพระพ ุทธศาสนาและบร ิการ 

ว ิชาการแกสงัคม 

 ท ํานุบํารุงศ ิลปว ัฒนธรรม 

๑. พ ัฒนาบ ุคลากรส ําน ักงานตรวจสอบภายในใหม  ี

ค ุณภาพและมาตรฐานค ุณสมบ ัต ิตามมาตรฐาน 

การตรวจสอบภายใน 

๒. สรางระบบและกลไกงานตรวจสอบภายในของ 

มห าว ิท ยาล ัย ให เปน ไป ตามม าตรฐาน การ  

ปฏ ิบ ัต ิงานว ิชาช ีพการตรวจสอบภายใน และ 

มาตรฐานสากล 

๓. สรางความเช ื่อม ั่นและใหบรกิารค ําปรึกษาแนะนํา 

แกสวนงานร ับตรวจและผูท ี เก ี ยวของอยางเท ี ยง 

ธรรมและเปนอ ิสระ 

๔. เตร ียมความพรอมเพ ื อรองร ับการประเม ินการ 

ประก ันค ุณ ภ าพงานตรวจสอบภ ายใน จาก 

แผนปฏ ิบัติการ สาํนักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๒  



มหาวิทยาล ัย มหา

จุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย 

 
ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 

 
ภายนอก 

๕. สน ับสน ุนการด ําเน ินงานของคณะกรรมการ 

ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะจํ าม ห าว ิท ย าล ัย ม ห า จุ ฬ า 

ลงกรณราชว ิทยาล ัย ภายใตระเบ ียบวาดวย 

คณะกรรมการตรวจสอบ พท ุ ธศ ักราช ๒๕๔๘ 
 

เอกล ักษณ บริการว ิชาการดานพระพ ุทธศาสนา ใหค ําปรึกษา แนะนํา สรางความเช ื่อม ั่น 
 

อ ัตลก ั 
 

ษณ ประยุกตพระพ ุทธศาสนาเพ ื อพ ัฒนาจ ิตใจ 

และสงัคม 

 

ก ัลยานิม ิตร ม ีจิตบริการ ท ํางานเปนท ีม 

 

ย ุทธศาสตร ๑. พ ัฒนาบณฑิตใหมค ุณภาพ 

๒ . พ ัฒนางานว ิจ ัยและนว ัตกรรมใหม  ี

ค ุณภาพท ั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

๓. พ ัฒนางานบริการว ิชาการแกส ังคมใหม ี 

ค ุณภาพเปนท ี ยอมร ับในระด ับชาต ิ

และนานาชาติ 

๔ . พ ัฒนางานสงเสร ิมพระพ ุทธศาสนา 

และทะน ุบ ําร ุงศ ิลปว ัฒนธรรมใหม  ี

ค ุณภาพเปนท ี ยอมร ับในระด ับชาต ิ

และนานาชาติ 

๕. พ ัฒนาการบร ิหารจ ัดการองคกรเช ิง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.   การพ ัฒนาบ ุคลากรและระบบงานตรวจสอบใหม ี 

พ ุทธบูรณาการ คุณภาพและไดม าตรฐานการตรวจสอบภายใน 

๒. เสร ิมสรางการบร ิหารความเส ียงและระบบการ 

ควบค ุมภายในของมหาว ิทยาลัยและสวนงาน 

๓. สน ับสน ุนการด ําเน ินงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบมหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณราช 

ว ิทยาลัย 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๓  



 

    ตารางที  ๒ เปร ียบเท ียบความเช ื่อมโยงและสอดคลองของย ุทธศาสตร เพ ื อใหไดกลย ุทธ และโครงการ/ 

กิจกรรม 
 

 ย ุทธศาสตรท ี่ ๕ ของมหาว ิทยาล ัย : พัฒนาการบริหารจัดการองคกรเช ิงพ ุทธบูรณาการ 

 ย ุทธศาสตรส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 

๑. การพ ัฒนาบุคลากรและระบบงานตรวจสอบใหม ีคุณภาพและไดม าตรฐานการตรวจสอบภายใน 

๒. เสร ิมสรางการบ ร ิห ารความเส ี ยงและระบ บ การควบ ค ุมภ ายในของมห าว ิท ยาล ัยและ 

 สวนงาน 

๓. สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยมหาจ ุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 

กลย ุทธ ส ํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 

กลย ุทธท ี่ ๑ : พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ด า น ก า ร 

ตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 

กลย ุทธท ี่ ๒ : พ ัฒนาระบบการบร ิหารความ 

เส ียงให เปนสวนหน ึ งของการ 

ปฏ ิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลย ุทธท ี่ ๓ : พ ัฒนาระบบการตรวจสอบและ 

การควบคุมภายใน 
 

กลย ุทธท ี่ ๔ : พ ัฒนาระบบประก ันค ุณภาพใน 

ก า ร ก ํ า ก ั บ ติ ด ต า ม แ ล ะ 

ประเม ินผลของงานตรวจสอบ 

ภายใน 

โครงการ/กิจกรรม ส ํานักงานตรวจสอบ

ภายใน 

๑. ก ิจกรรมจัดท ําแผนพ ัฒนาประจําสวนงาน 

๒. ก ิจกรรมจัดท ําแผนพ ัฒนาบุคลากรประจําสวนงาน 

๓. ก ิจกรรมการตรวจสอบสวนงานภายใน 

๔. ก ิจกรรมอบรมท กัษะการว ิเคราะห การรายงานผล 

๕. ก ิจกรรมฝกอบรมภายในและภายนอก 

๑. ก ิจกรรมการวิเคราะหความเสี่ยงระดับสวนงาน 

๒. ก ิจกรรมการวิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร 

๓. ก ิจกรรมการวางแผนบริหารความเสี่ยงระดับสวนงาน 

๔. ก ิจกรรมการวางแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

๕. ก ิ จ ก ร รม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิ น ผ ล ก า ร บ ร ิ ห า ร 

ความเสี่ยง 

๖. ก ิจกรรมการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

๗. โค รงก ารอบ รม ก ารบ ร ิห ารค วาม เส ี ย งระด ับ องคก ร 

เช ิงกลยทุธ 

โครงการอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการการจ ัดวางระบบการควบค ุม 

ภายในและการจัดท ํารายงานการประเม ินการควบค ุมภายใน 
 

ก ิจกรรมทบทวนและจ ัดท ําแผนพ ัฒนางานจากขอเสนอแนะของ 

คณะกรรมการประเม ินรอบปท ี่ผานมา 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๔  



 
 

 

กลย ุทธ 
ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 

โครงการ/กิจกรรม 
ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน 

กลย ุทธท ี่ ๕ : สน ับสน ุนการด ํา เน ินงานของ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 

ว ิทยาลัย 

๑. ก ิจกรรมจัดท ําแผนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
๒. ก ิจกรรมการต ิดตามผลการด ําเนินงานตามมต ิคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

กลย ุทธท ี่ ๖ : พ ัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื อการ 
บริหารจ ัดการงานตรวจสอบใหม  ี

ประสทิธ ิภาพ 

ก ิจกรรมพ ัฒนาระบบสารสนเทศโดยว ิธ ีการอ ิเล ็กทรอน ิกส (e- 
Internal Auditing) สําหรับการตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

- เผยแพรระเบียบวาดวยการตรวจสอบภายใน 

-   เผยแพรกรอบประพฤต ิ/จริยธรรมของผูตรวจสอบภายใน 

- จ ัดท ําและเผยแพรผลการด ําเน ินงานของงานตรวจสอบ 

ภายใน 

- จัดท ําเว ็บบอรดสําหรับสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 

๒.๕ ต ัวชี้วัดและคาเปาหมายของแผนปฏ ิบัตก ิ ารประจ ําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

สาํนักงานตรวจสอบภายไดจัดท ําแผนกลยทุธ ระยะ ๔ ป (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) สอดคลองก ับ 

ภารก ิจของสวนงานภายใตกรอบแผนพ ัฒนามหาวิทยาล ัยระยะท ี่ ๑๒ ประเด ็นย ุทธศาสตรท ี่ ๕ พ ัฒนาการบร ิหาร 

จัดการองคกรเชงิพ ุทธบ ูรณาการ โดยในการจัดท ําแผนปฏิบ ัต ิการประจําปของสวนงานนั้นไดใชกระบวนการม ีสวนรวม 

ระดมความค ิดเห็นของบุคลากรผานการประช ุมภายในสวนงาน 
 

ย ุทธศาสตรท ี่ ๕ พัฒนาการบรหิารจัดการองคกรเช ิงพ ุทธบูรณาการ 

เปาประสงคท ี่ ๕.๑ การบร ิหารจ ัดการองคกรโดยใชหล ักพระพ ุทธศาสนาบ ูรณาการก ับการบร ิหาร 
จัดการสม ัยใหม 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๕  



 

ตารางท ี่ ๓ แสดงกลย ุทธภายใตก รอบแผนพ ัฒนามหาว ิทยาล ัยระยะที  ๑๒ 
 
 

เปาประสงค 
มหาวิทยาล ัย 

เปาประสงคส ําน ักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

 
กลย ุทธ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช ี้ว ัดความส ําเร็จ 

 
คาเปาหมาย 

 
ผ ูรับผ ิดชอบ 

ย ุทธศาสตรท ี่ ๕ ๑. บ ุคลากรส ําน ั กงาน  ๑. พ ัฒนาบุคลากรดานการ ๑. ก ิ จ ก ร ร ม จั ด ท ํ า ๑. บ ุคลากรในสวนงาน ๒ คน ๑. รองผูอ ํานวยการ 

เปาประสงคท ี่ ๕.๑ ตรวจสอบภายในม ี ตรวจสอบภายใน แผนพ ัฒนาประจ ําสวน ไ ด ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า  ๒. นางสาวพ ัทยา 

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท ั ก ษ ะ ด า น ก า ร งาน ว ิชาช ีพการตรวจสอบ  สงิหค ํามา 

อ งค ก ร โด ย ใช ห ล ัก ต ร ว จ ส อ บ  ก า ร  ภายใน  

พระพ ุทธศาสนาบรูณา ว ิ เคราะห และการ ๒. ก ิจกรรมการตรวจสอบ ๒. จ ํานวนสวนงานท ี  ได ไมนอยกวารอยละ 

ก า ร ก ั บ ก าร บ ร ิห า ร รายงานผล สวนงานภายใน ต ร ว จ ส อ บ ต า ม ๒๐ 

จัดการสม ัยใหม  แผนงาน  

๓. ก ิจกรรมอบรมท ักษะการ ๓. จํานวนรายงานผลการ รอยละ ๑๐๐ 

ว ิเคราะห การรายงานผล ว ิ เคราะหงบการเง ิน   

 ป ระเด ็น /ป ระเภ ท /  

 ระด ับความเส ียงระด ับ  

 องคกร  

๔. ก ิจกรรมฝกอบรมภายใน ๔. จํานวนรายงานผลการ รอยละ ๑๐๐ 

และภายนอก ตรวจสอบ 

 ๒ . บ ุคลากรไดร ับการ  ๒ . พ ัฒ นาบ ุคลากรดาน  ๑ . ก ิจ ก รรม แ ผ น พ ั ฒ น า จํ า น ว น แ ผ น พ ั ฒ น า ๑ แผน ๑. รองผูอ ํานวยการ 

ประเม ินผลงานเพ ื อ การตรวจสอบภายใน บุคลากรประจําสวนงาน บุคลากรสวนบคุคล ๒. นางสาวพ ัทยา 
เลื่อนตําแหนงสงูข ึ้น สงิหค ํามา 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๖  



 

เปาประสงค 
มหาวิทยาล ัย 

เปาประสงคส ําน ักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

 
กลย ุทธ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช ี้ว ัดความส ําเร็จ 

 
คาเปาหมาย 

 
ผ ูรับผ ิดชอบ 

 ๓ . ค ว า ม เสี ่ย งร ะ ด ับ ๓. พ ัฒนาระบบการบริหาร ๑. ก ิจกรรมการว ิ เคราะห ระด ับความเส ียงลดลงท ุก ตากวา ๖ กลุมงานบริหาร 

องคกรอยูในระด ับท ี่ ความเส ียงใหเปนสวน ความเสี่ยงระดับสวนงาน ดาน (จาก ๒๕) ความเสี่ยง 

ยอมรับได หนึ่งของการปฏ ิบัติงาน ๒.  ก ิจกรรมการว ิเคราะห   

ความเสี่ยงระดับองคกร   

๓. ก ิจกรรม ก ารวางแผ น   

บร ิหารความเส ียงระด ับ   

สวนงาน   

๔. ก ิจกรรม ก ารวางแผ น   

บร ิหารความเส ียงระด ับ   

องคกร   

๕. ก ิจกรรมการต ิดตามและ   

ประเม ินผลการบร ิหาร   

ความเสี่ยง   

๖. ก ิจกรรมการรายงานผล   

การบริหารความเสี่ยง   

๗. โค ร ง ก า ร อ บ ร ม ก า ร  รอยละของจ ํานวนผูเขา รอยละ ๑๐ 

บร ิหารความเส ียงระด ับ รับการอบรม 

องคกรเช ิงกลยทุธ 

 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๗ 

 



 

เปาประสงค 
มหาวิทยาล ัย 

เปาประสงคส ําน ักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

 
กลย ุทธ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช ี้ว ัดความส ําเร็จ 

 
คาเปาหมาย 

 
ผ ูรับผ ิดชอบ 

 ๔ .  ม ี ร ะ บ บ ก า ร ๔ . พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ ช ิ ง ๑. จ ํานวนก ิจกรรมการ  ท ุกสวนงาน • กลุมงานระบบ 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ  ตรวจสอบและควบค ุม ป ฏ ิ บ ัต ิก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ตรวจสอบและควบค ุม  ตรวจสอบและ 
ควบคุมภายใน ภายใน บร ิหารความเส ียงและการ ภายใน  ควบค ุมภายใน 

ควบคุมภายใน ๒. ระด ับความเขาใจของ ไมนอยกวา ๔ • กลุมงานบริหาร 
บ ุคลากรมหาว ิทยาล ัย (จาก ๕ ระดับ) ความเสี่ยง 
มหาจ ุฬาลงกรณราช 

วิ ท ย า ล ัย ด า น ก า ร 

ตรวจสอบและควบค ุม 
ภายใน 

 ๕ . ม ีระบบงานประก ัน ๕ .พ ั ฒ นาระบบ ประก ัน ๑ . ก ิจกรรมทบทวนและ ร ะ ด ั บ ค ะ แ น น ผ ล ก า ร ไมนอยกวารอยละ บุคลากรท ุกรูป/คน 

ค ุ ณ ภ า พ ใ น ก า ร ค ุณภาพในการก ําก ับ จ ัดท ํ าแผนพ ัฒ นางาน ประเม ิน ๓.๕๑ 

ก ําก ับ ต ิดตามและ ต ิ ด ต า ม แ ล ะ จากขอเสนอแนะของ   

ป ร ะ เม ิ น ผ ล ข อ ง ประเม ินผลของงาน คณะกรรมการประเม ิน   

สาํน ักงานตรวจสอบ ตรวจสอบภายใน รอบปท ี่ผานมา   

ภายใน ๒. โครงการตรวจประเม ิน ๑. จ ํานวนสวนงานท ี เขา ท ุกสวนงานสนับสนุน 

การปฏ ิบ ัต ิงานสวนงาน รวม  

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ศ ึ ก ษ า ๒. ระด ับคะแนนผลการ ระดับ “ด”ี 
ประจําปการศ ึกษา ประเม ิน ไมนอยกวารอยละ 

๓.๕๑ 

 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๘ 

 



 

เปาประสงค 
มหาวิทยาล ัย 

เปาประสงคส ําน ักงาน 
ตรวจสอบภายใน 

 
กลย ุทธ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช ี้ว ัดความส ําเร็จ 

 
คาเปาหมาย 

 
ผ ูรับผ ิดชอบ 

 ๖ . การด ําเน ินงานของ ๖ .  ส น ับ ส นุ น ก า ร ๑. ก ิจกรรมจ ัดท ําแผนการ ๑. จํานวนการประช ุม ๒ ครั้ง บุคลากรท ุกรูป/คน 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ํา เ นิ น ง า น ข อ ง ประช ุมคณะกรรมการ ๒. จํานวนผูเขาประช ุม ครบ 

ต  ร ว จ  ส  อ  บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ตรวจสอบ   

มหาว ิทยาล ัยมหา ต  ร  ว  จ  ส  อ  บ ๒. ก ิจกรรมการต ิดตามผล ผลการด ําเน ินการตามมต ิ รอยละ ๙๐ 

จุ ฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช  มหาว ิทยาล ัยมหาจ ุฬา การด ําเน ินงานตามมต ิ คณะกรรมการ 

ว ิทยาลัย เปนไปตาม ลงกรณราชว ิทยาลัย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  
ระเบียบฯ ตรวจสอบ 

๗ .  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ๖ .  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก ิ จ ก ร ร ม พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ระด ับความสําเรจ็ของการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 

๑.  รอง 

ส า ร ส น เท ศ ผ า น สารสน เท ศเพ ื  อการ ส า ร ส น เท ศ โด ย วิ ธี ก า ร ด ํา เ นิ น ก า ร ต า ม ผูอ ํานวยการ 

วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร งา น อ ิเลก็ทรอนิกส แ ผ น พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ๒. นางสาวอโนท ัย 
อ ีเล็กทรอนิกส ต ร ว จ ส อ บ ใ ห ม ี  เทคโนโลยีสารสนเทศ บุญท ัน 

ประสทิธ ิภาพ - เผยแพรระเบ ียบวาดวย - ม ีการเผยแพรอยางนอย ๓.  นางสาวณ ัฐชา 

การตรวจสอบภายใน ๒ ชองทาง ไดแก เว ็บ  ทองภ ูสวรรค 

- เผยแพรกรอบประพฤต ิ/ ไซด หนังสอืเว ียน ฯลฯ  

จร ิยธรรมของผูตรวจสอบ   

ภายใน   

- จ ัดท ําและเผยแพรผลการ - ราย งาน ส ร ุป ผ ล ก าร ม ี 

ดําเนินงาน ดําเนินงานประจําป  

- จัดท ําเว ็บบอรดสวนงาน - ม ีเว ็บบอรดสวนงาน ม  ี
 
 
 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๙ 

 



 
 

 
กิจกรรม 

 
ว ัน/เดือน/ป 

คาเปาหมาย   
กล ุมเปาหมาย 

งบประมาณ  
ผ ูรบัผ ิดชอบ 

        

๑. ทบทวนและจัดท ําแผนการ 

ดําเนินงาน 
๒. ประช ุม/ส ัมมนาเคร ือขาย 

การประเม ินการปฏ ิบัต ิงาน 

สวนงานสนับสนุน 

๓ . ป ร ะช ุ ม ช ี้ แ จ งแ น ว ท า ง 

ตัวช ี ว ัด และก ําหนดการวัน 

ต ร ว จ ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร 

ปฏ ิบัติงาน 

ต.ค. ๖๒ 
 
 
พ.ย. ๖๒ 

 
 
 
 
ธ.ค. ๖๒ 

เปาหมายเช ิงค ุณภาพ 
๑) ผูบริหารและผูปฏ ิบัต ิงานใน 

สวนงานท ี  ร ับการตรวจ 

ป ร ะ เม ิ น ม ี ค ว า ม รู แ ล ะ 

เขาใจในการตรวจประเม ิน 

การปฏ ิบัติงาน 

๒ ) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ 
ประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงาน 

ส ว น ง า น ส นั บ ส นุ น 

ตัวช ี้ว ัดเช ิงค ุณภาพ 
๑) ไมนอยกวารอยละ 

๓.๕๑ 
 

 
 
 
 
 
 
๒) ไมนอยกวารอยละ 

๓.๕๑ 

ส ว น ง า น ส นั บ ส นุ น 
การศึกษา ๒๖ สวนงาน 

๕๕,๕๐๐.๐๐ บุ  ค ล า ก ร 
ส ํ า นั ก ง า น 

ต ร ว จ ส อ บ 

ภายใน 

 

 

๒.๖ แผนปฏ ิบ ัต ิการโครงการ/ก ิจกรรม สาํน ักงานตรวจสอบภายใน ประจ ําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

สํานักงานตรวจสอบภายใน ม ีการดําเนินงานท ี่เปนโครงการ/ก ิจกรรม ประจ ําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จํานวน ๒ โครงการ ดังนี ้

(๑) โครงการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงานสวนงานสนับสนุนการศ ึกษามหาว ิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย ประจําปการศ ึกษา ๒๕๖๒ 

(๒)      โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบค ุมภายใน 
 

(๑) โครงการ/กิจกรรม : โครงการตรวจประเม ินการปฏ ิบ ัติงานสวนงานสน ับสน ุนการศึกษามหาว ิทยาล ัยมหาจฬุาลงกรณราชว ิทยาล ัย ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ 

ย ุทธศาสตรท ี่ ๕ : การบรหิารจัดการองคกร 

เปาประสงคท ี่ ๕.๑ : ระบบการบริหารองคกรม ีประสทิธ ิภาพ 

เปาประสงคส ําน ักงานตรวจสอบภายใน : ม ีระบบงานประกน ั ค ุณภาพในการก ําก ับ     ติดตามและประเม ินผลของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

กลย ุทธท ี่ ๔ : พ ัฒนาระบบประก ันค ุณภาพในการก ําก ับ ติดตามและประเม ินผลของงานตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 

คาเปาหมาย ตัวช ี้ว ัด (บาท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๐ 

 



 
 

กิจกรรม 
 

ว ัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย  

กล ุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผ ูรับผ ิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช ี้ว ัด 

๔. สวนงานสนับสนุนประมาณ ม.ค. ๖๓ การศ ึกษาม ีความเขาใจใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓) ไมนอยกวารอยละ 

   

๒๖ สวนงาน แจงย ืนย ัน  การต รวจ ป ระเม ิ น ก าร  

การเขาตรวจ  ปฏ ิบ ัต ิงาน และน ําผลการ 

๕. ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน ก.พ.-ม ี.ค. ๖๓ ปฏ ิบ ัต ิงานมาพ ัฒนาการ 

ป ฏ ิ บ ัต ิ ง า น ภ า ค ส น า ม  ตรวจประเมน ิ 
เพ ื อใหค ําปร ึกษา แนะน ํา  ๓ ) ผลการประเม ินความพ ึง 

และร ับฟงขอม ูลเก ี ยวก ับ  พอใจของผูบร ิหารและ ๓.๕๑ 

ก า ร จั ด ท ํ า ค ู ม ื อ ก า ร  ผูปฏ ิบ ัต ิงานในสวนงานท ี่ 

ปฏ ิบัตงิานก ับสวนงาน  ร ับการตรวจประเม ินตอ 

๖. ประช ุมอบรมสมัมนา เม.ย. ๖๓ การด ําเน ินงานโครงการ 

ซ ักซอมความเขาใจ  ประกอบดวย 
คณะกรรมการตรวจ  - ความพ ึงพอใจตอการตรวจ 

ประเม ินการปฏ ิบัตงิาน  ป  ร ะ  เ ม ิ  น  ข  อ  ง 

สวนงานสนับสนุน  คณะกรรมการ 

๗. สวนงานสนับสนุน จัดท ํา พ.ค. ๖๓ - ค ว า ม พ ึ งพ อ ใจ ต อ ก า ร 

รายงานการประเมนตนเอง ด ําเน ินงานโครงการของ 

(SAR) เพ ื่อเตรียมรับการ ส ํา นั ก ง า น ต ร ว จ ส อ บ 

ตรวจประเมนการ ภายใน 

ปฏ ิบัตงิานสวนงาน 
สนับสนุน 

 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๑ 

 



 
 

กิจกรรม 
 

ว ัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย  

กล ุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผ ูรับผ ิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช ี้ว ัด 

๘. สวนงานสนับสนุน - สง ม ิ.ย. ๖๓ เปาหมายเช ิงปรมิาณ ตวัช ี้ว ัดเช ิงปรมิาณ    

รายงานการประเม ินตนเอง  ๑) สวนงานสนับสนุนการจัด ๑) รอยละ ๑๐๐ 

(SAR) ฉบับสมบูรณ  การศ ึกษาระดับกองหรือ  

- แจงรายช ื่อผูประสานงาน  เท ียบเทา และระดับ  

และสถานท ี่  สถาบัน สํานัก ศ ูนยหรือ  

๙. สาํนักงานตรวจสอบภายใน ม ิ.ย. ๖๓ เท ียบเทา (สวนกลาง)  

- แจงรายช ื่อคณะกรรมการ  จํานวน ๒๖ สวนงาน  

ตรวจประเมนฯ - แจง  ๒ ) รายงาน ผ ลการต รวจ ๒) รายงานฯ ๑ ฉบับ 

ก ําหนดการตรวจประเม ินฯ  ประเม ินสวนงานสน ับสน ุน  

ใหสวนงานสนับสนุนทราบ  การศึกษา  

๑๐. ดําเนินการตรวจประเม ินฯ ก.ค. ๖๓ เปาหมายเช ิงเวลา ตวัช ี้ว ัดเช ิงเวลา 

ระดบสวนงานสนับสนุน  ๑) การตรวจประเม ินการ ๑) ภายในว ันท ี่ ๓๑ 

๑๑. สรุปและประเม ินผลการ ส.ค. ๖๓ ปฏ ิบัตงิาน กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

ดําเนินงาน  ๒) การสรุปและรายงานผลตอ ๒) ภายในว ันท ี่ ๓๑ 

- ค ัดเลือกผลงานการปฏ ิบัตทิ ี่ด ี  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ สงิหาคม ๒๕๖๓ 

Good Practices  ประเม ิน 

- ประช ุมนําเสนอผลงาน แจง  

สวนงานและมอบรางว ัล  

๑๒. รายงานผลการดําเนินงาน ส.ค. ๖๓ 

    
 

 



(๒) โครงการ/กิจกรรม : โครงการอบรมส ัมมนาเช ิงปฏ ิบ ัติการพ ัฒนาการบริหารความเส ี่ยงและการควบคุมภายใน 

ยท ุ ธศาสตรท ี่ ๕ : การบริหารจัดการองคกร 

เปาประสงคท ี่ ๕.๑ : ระบบการบริหารองคกรม ีประสทิธ ิภาพ 

เปาประสงคส ําน ักงานตรวจสอบภายใน : ๑. ความเสี่ยงระดับองคกรอยูในระดับท ี่ยอมรับได 

๒. ม ีระบบการตรวจสอบและควบค ุมภายใน 

กลย ุทธท ี่ ๒ : พ ัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงใหเปนสวนหนึ่งของการปฏ ิบัติงาน 

กลย ุทธท ี่ ๓ : พ ัฒนาระบบการตรวจสอบและควบค ุมภายใน 

 

กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

๑.  ขออนมุ ัติโครงการ 

๒.  แตงตั้งกรรมการรับผิดชอบ 

๓.  ติดตอประสานงาน 
๔.  ดําเนินการตามโครงการ 

๕.  สรุปผลการดําเนินงาน 

๖.  ราย งาน ผ ล ก าร ดํ า เนิ น 

โครงการ 
 

ก.ค. ๖๓ 

ก.ค. ๖๓ 

ส.ค. ๖๓ 
ส.ค. ๖๓ 

ก.ย. ๖๓ 

 ก.ย. ๖๓ 

เปาหมายเช ิงค ุณภาพ 

๑) ผูบร ิหารและผูท ี ไดร ับมอบ 

ป ฏิ บั ต  ิง าน ด าน บ ริห า ร

คว าม  เ สี   ย ง แ ล ะ ค ว บ 

ค ุมภ าย ใน ของสวนงาน

ม ีความรูและ เ ข า ใ จ ใ น 

ห  ลั  ก  เ  ก  ณ  ฑ  

กระท รว งก ารคล ัง วาด

ว ย มาต รฐาน และห ล ัก

เ ก ณ ฑ  ป ฏ  ิบ  ัต  ิก า ร

ควบค ุมภ าย ใน ส ําห ร ับ

ห น วย งาน ของร ัฐ  พ. ศ.  

๒  ๕  ๖  ๑ และหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวย

ตัวช ี้ว ัดเช ิงค ุณภาพ 

๑) ไมนอยกวารอยละ 
๓.๕๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
๒) ไมนอยกวารอยละ 

ผูบร ิหารและผูท ี ได

ร ับ มอบปฏ ิบัติงานด

านการ บร ิหารความ

เส ียงและ ค ว บ ค ุ 

ม ภ า ย ใน ข อ ง 

มหาว ิทยาล ัยมหา

จ ุฬา ลงกรณ ราช

ว ิทยาล ัย ท ั้งสวน

กลาง (สวนงาน 

ระด ับส ําน ัก/

สถาบ ัน/ ศ ูนย/

ว ิทยาล ัย/คณ ะ 

หร ือกองหร ือเท ียบ

เทา ก อ ง ใ น ส ํา นั 

  

 



กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

มาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบั ติการบริหารจัดการ

ค ว า ม เ สี่ ย ง สํ า ห รั บ

หน วย งาน ขอ งรั ฐ  พ .ศ . 

๒๕๖๒ 

๒) ผูบริหารและผูท่ีไดรับมอบ

ปฏิบัติงานดานบริหารความ

เสี่ ยงและควบคุมภายใน

ของสวนงานสามารถลงมือ

ปฏิบัติการดวยกระบวนการ

ค น ห า  ร ะ บุ  วิ เค ร า ะ ห 

ประเมินและบริหารความ

เสี่ยงดวยการควมคุมภายใน

และแผนบริหรความเสี่ยง

ตามพันธกิจของแตละสวน

งาน  แ ล ะ นํ า เค รื่ อ ง มื อ

บริหารความเสี่ยงมาใชใน

การจัดการความเสี่ยงของ

สวนงานได 

๓) ผลการประเมินความพึง

ก ง า น 

 



กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

พอใจของผูบริหารและผู ท่ี

ไดรับมอบปฏิบัติงานดาน

บ ริห ารค ว าม เสี่ ย งแล ะ

ควบคุมภายใน ท่ี เขารวม

โครงการ ประกอบดวย 

    - ค ว า ม ถึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

ผู บ รรยายหรือวิท ยากร

โครงการฯ 

    - ความ พึ งพ อ ใจต อการ

ดําเนินงานโครงการของ

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

เปาหมายเชิงปริมาณ 

๑) ผูบริหารและผูท่ีไดรับมอบ

ปฏิบัติงานดานบริหารความ

เสี่ ยงและควบคุมภายใน

ของสวนงานระดับกองหรือ

เ ที ย บ เ ท า  แ ล ะ

ระดับสถาบน สํานัก ศูนย

หรือเท่ียบเทา คณะ และ

วิ ท ย าลั ย  (ส ว น ก ล า ง ) 

 



กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

จํ า น ว น  ๓ ๐  ส ว น ง า น 

จํานวน ๓ รูป/คนตอสวน

งาน รวมเปนจํานวน ๙๐ 

รูป/คน 

๒) ผูบริหารและผูท่ีไดรับมอบ

ปฎิบัติงานดานบริหารความ

เสี่ ยงและควบคุมภายใน

ของสวนงาน (สวนภูมิภาค) 

ระดับวิทยาเขต วิทยาลัย 

หองเรียน และหนวยวิทย

บริการ จํานวน ๔๒ สวน

งาน จํานวน ๓ รูป/คนตอ

สวนงาน รวมเปนจํานวน 

๑๒๖ รูป/คน 

๓) รายงานผลการจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ของทุกสวนงาน 

๔( รายงานผลการประเมินผล

ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 

 



กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๓ ของทุกสวนงาน 

เปาหมายเชิงเวลา 

๑) การดําเนินงานโครงการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 

๒) การสรุปและรายงานผลการ

ดําเนินการโครงการฯ ตอ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

อธิการบดี 

๓) สรุปรายงานผลฯ จากทุก

ส ว น ง า น ใ น ร ะ ดั บ

มหาวิทยาลัย นําเสนอตอ

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ ยงและควบคุมภายใน 

เพ่ือนําเสนอตออธิการบดี

ตอไป 

 

 

 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๓ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๘  



โครงการตรวจประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงาน สวนงานสน ับสน ุนการศ ึกษา (สวนกลาง) 

ประจ ําปการศ ึกษา ๒๕๖๓ 
 

 
 
 

๑. ช ื่อโครงการ : โครงการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน สวนงานสนับสนุนการศ ึกษา (สวนกลาง) 

ประจําปการศ ึกษา ๒๕๖๒ 

รห ัสโครงการ : ๔๖๑๐๐๑๐๔๗ 

๒. ช ื่อสวนงาน : สํานักงานตรวจสอบภายใน 

๓. ผ ูรับผ ิดชอบโครงการ : สํานักงานตรวจสอบภายใน 

๔. โครงการเช ื่อมโยงก ับแผนพ ัฒนามหาวิทยาล ัย. : ยุทธศาสตรท ี่ ๕ พ ัฒนาการบริหารจัดการองคกรเช ิงพ ุทธบูรณาการ 

๕. หล ักการและเหตุผล 

การตรวจประเม ินสวนงานสน ับสน ุนการจ ัดการศ ึกษาเปนข ั้นตอนท ี ส ําค ัญข ั นตอนหนึ งในกระบวนการบริหาร 

จัดการขององคกร เปนข ั นตอนท ี ชวยใหผูบริหารไดทราบสารสนเทศท ี ส ําค ัญกลาวค ือรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานในรอบ 

เวลาตามท ี ก ําหนด รวมท ั งคะแนนการประเม ินจากคณะกรรมการตรวจประเม ินตามท ี มหาว ิทยาล ัยมอบหมาย ซ ึ ง 

สามารถใชเปนขอม ูลประกอบการปรบัปรงุและพ ัฒนาการปฏ ิบัติงานดานตาง ๆ  ไดอยางสมเหตุสมผล 

เพ ื อสน ับสน ุนหล ักการด ังกลาว ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน ในฐานะท ี ไดร ับมอบหมายจากมหาว ิทยาล ัยให 

ดําเนินการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงานสวนงานสนับสนุนการศ ึกษา ตามมติคณะกรรมการประก ันค ุณภาพการศ ึกษา ใน 

คราวประช ุมครั้งท ี่ ๒/๒๕๖๐ เม ื อว ันจ ันทรท ี่ ๙ ต ุลาคม ๒๕๖๐ จ ึงไดด ําเนินการโครงการตรวจประเม ินการปฏิบัต ิงาน 

สวนงานสน ับสน ุนการศ ึกษามาต ั้งแตปการศ ึกษา ๒๕๖๐ เปนตนมา โดยไดม ีการพ ัฒนาร ูปแบบและกระบวนการตรวจ 

ประเม ินการปฏ ิบัติงานควบค ูก ับการสรางความเขาใจในเกณฑมาตรฐานและตัวช ี้ว ัดการตรวจประเม ินระหวางบุคลากร 

ผูปฏ ิบัต ิงาน ผูบริหารและคณะกรรมการผูตรวจประเม ินอยางม ีสวนรวมในท ุกข ั้นตอนมาตามลําด ับ โดยในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ นี้ ไดก ําหนดแผนการดําเนินโครงการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน สวนงานสนับสนุนการศ ึกษา (สวนกลาง) 

ประจําปการศ ึกษา ๒๕๖๓ ไวโดยม ีว ัตถ ุประสงคดังตอไปนี้ 
 

๖. ว ัตถุประสงค 

๑. เพ ื อตรวจประเม ินการปฏบิ ัติงานของสวนงานสน ับสน ุนการศ ึกษา มหาวิทยาล ัยมหาจ ุฬาลงกรณ 

ราชว ิทยาลัย (สวนกลาง) ประจําปการศ ึกษา ๒๕๖๓ 

๒. เพ ื่อรายงานผลการตรวจประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงานของสวนงานสนับสนุนการศ ึกษามหาว ิทยาลัยมหา 
จุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย (สวนกลาง) ประจําปการศ ึกษา ๒๕๖๓ ตอมหาว ิทยาลัย 

๗. ล ักษณะกิจกรรม 

ว ิธีดําเน ินการ 

๗.๑ จัดท ําโครงการ เสนอขออนุม ัติโครงการ และเสนอแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๙  



๗.๒ สรุปรายละเอ ียดโครงการก ับสวนงานสนับสนุน ประสานคณะกรรมการ และสถานท ี่ดําเนินการ แบงหนาท ี่ 

มอบหมายความรับผิดชอบ 

๗.๓ แจงสวนงานท ี่เก ี่ยวของ และกลุมเปาหมายเพ ื่อพ ิจารณาเขารวมโครงการ 
๗.๔ ก ําหนดกรอบหวัขอการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน สวนงานสนับสนุน และดําเนินการ 

๗.๕ ประเมนผลและสรุปรายงานผล 

กิจกรรม 

๗.๖ ประช ุมช ี้แจงและสรางความรู ความเขาใจเก ี่ยวก ับแนวทางการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน 
๗.๗ ก ําหนดว ันดําเนินงาน แจงใหสวนงานสนับสนุนรับทราบ 

๘. เปาหมายผลผล ิต 

๘.๑ เปาหมายเช ิงคุณภาพ : 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความส ําเร็จ 

๑)     ผูบริหารและผูปฏ ิบ ัติงานในสวนงานท ี รับการตรวจประเม ินม ีความรูและเขาใจ 

ในการตรวจประเม ินการปฏ ิบัตงิาน 

ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

๒) คณะกรรมการตรวจประเม ินการปฏ ิบัตง ิ านสวนงานสนับสนุนการศ ึกษาม ีความ 
เขาใจในการตรวจประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงาน และน ําผลการปฏ ิบ ัต ิงานมา 

พ ัฒนาการตรวจประเม ิน 

ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

๓)     ผลการประเม ินความพ ึงพอใจของผูบริหารและผูปฏิบัติงานในสวนงานท ี่รับการ 
ตรวจประเม ินตอการดําเนินงานโครงการ ประกอบดวย 

- ความพ ึงพอใจตอการตรวจประเม ินของคณะกรรมการ 

-    ความพ ึงพอใจตอการดําเนินงานโครงการของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

 

๘.๒ เปาหมายเช ิงปริมาณ : 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความส ําเร็จ 

๑) สวนงานสน ับสน ุนการจ ัดการศ ึกษาระด ับกองหร ือเท ียบเทา และระด ับ 

สถาบัน สํานัก ศ ูนยหรือเท ียบเทา (สวนกลาง) จํานวน ๒๖ สวนงาน 

รอยละ ๑๐๐ 

๒) รายงานผลการตรวจประเม ินสว นงานสนับสนุนการศ ึกษา ๑ ฉบับ 
 

๘.๓ เปาหมายเช ิงเวลา : 
 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความส ําเร็จ 

๑) การตรวจประเม ินการปฏ ิบัตงิาน ภายใน ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

๒)   การสรุปและรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจประเม ิน ภายใน ๓๑ สงิหาคม ๒๕๖๓ 
 

๙. สถานท ี่จัดกิจกรรม 

หองประช ุมของมหาว ิทยาลัยและสวนงานสนับสนุนการศ ึกษาท ี่รับการตรวจประเม ินแตละสวนงาน 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๐  



๑๐. งบประมาณ 

งบประมาณรายได จํานวน  ๕๕,๕๐๐.๐๐ บาท  เปนงบประมาณรายจาย โดยถ ัวเฉล ียท ุก 

รายการ จํานวน ๕๕,๕๐๐.๐๐ บาท (หาหม ื่นหาพ ันหารอยบาทถวน) รายละเอ ียดคาใชจาย ดังนี้ 

หมวดคาตอบแทน : คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจประเม ิน (๕๐๐ บาทตอรูป/คน แตครั้ง) 

หมวดคาใชสอย : คาใชหองประช ุม คาจัดประช ุมและอ ื่น ๆ 

หมวดคาว ัสดุ : คาว ัสดุและอ ุปกรณการจัดก ิจกรรม 
 

แผนการใชจายงบประมาณ 
 

 
 
 

กิจกรรมหล ัก 

 
 
ไตรมาส 

 
 
ไตรม 

ชวงระยะเวลา 
าส ไตรมาส 

 
 

ไตรมาส 
รวมเง ิน 

งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ (บาท) 

๑. คาตอบแทนคณะกรรมการ ไดแก ประธาน 

กรรมการ ในการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน 

สวนงานสนับสนุน ๓๓ สวนงาน 

 
 

- 

 
 

- 

  
 

- 

 
 
๕๕,๕๐๐.๐๐ 

 
 
๕๕,๕๐๐.๐๐ 

๒. ประเม ินผลโครงการ - -  - - - 

รวมเง ินงบประมาณ - -  - - ๕๕,๕๐๐.๐๐ 
 

 

๑๑. กิจกรรมการดําเนินงาน 
 
 
 

ระยะเวลาการดําเน ินการ 

ที  กิจกรรม 
 
 
๑. ขออนุม ัติโครงการ 

๒. แ ต ง ตั้ ง + ป ร ะ ช ุ ม 

คณะกรรมการ 

๓. ติดตอประสานงาน 

๔. ดําเนินการโครงการ 

ต .ค . 

๖๓ 

พ .ย . 

๖๓ 

ธ .ค . 

๖๓ 

ม .ค . 

๖๔ 

ก .พ . 

๖๔ 

ม ี .ค . 

๖๔ 

เม .ย . 

๖๔ 

พ .ค . 

๖๔ 

  ม ิ .ย.     

  ๖๔ 

ก .ค . 

๖๔ 

ส.ค. 

๖๔ 

ก .ย .

๖๔ 

- ทบทวนและจัดท ําแผนการดําเนินงาน (เดือน ต.ค. ๖๓) 

- ประช ุม/สมัมนาเครือขายการประเม ินการปฏ ิบัติงาน สวนงานสนับสนุนการศ ึกษา (เดือน พ.ค. ๖๔) 

- ประช ุมช ี้แจงแนวทาง ตัวช ี้ว ัด และก ําหนดการว ันตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน (เดือน พ.ค. ๖๔) 

- ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน ปฏ ิบ ัต ิงานภาคสนาม เพ ื อใหค ําปร ึกษา แนะน ํา และร ับฟง 

ขอม ูลเก ี่ยวก ับการจัดท ําค ูม ือการปฏ ิบัติงานก ับสวนงาน 

(เดือน พ.ค. ๖๔) 

- ประช ุมอบรมสัมมนาซ ักซอมความเขาใจคณะกรรมการตรวจประเม ินการปฏ ิบัติงาน สวน (เดือน ม ิ.ย. ๖๔) 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๑  



 

 
 
ที  

 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลาการดําเน ินการ 

ต .ค . 
๖๓ 

พ .ย . 
๖๓ 

ธ .ค . 
๖๓ 

ม .ค . 
๖๔ 

ก .พ . 
๖๔ 

ม ี .ค . 
๖๔ 

เม .ย . 
๖๔ 

พ .ค . 
๖๔ 

ม ิ .ย.

๖๔ 

ก .ค . 
๖๔ 

ส.ค. 
๖๔ 

ก .ย . 
๖๔ 

 งานสนับสนุน  

- สวนงานสน ับสน ุนการศ ึกษา จ ัดท ํารายงานการประเม ินตนเอง (SAR) เพ ื อเตร ียมรับการ 
ตรวจประเมนการปฏบต ั  ิงานสวนงานสนับสนุน 

(เดือน ม ิ.ย. ๖๔) 

สวนงานสน ับสน ุนการศ ึกษาสงรายงานการประเม ินตนเอง (SAR) ฉบ ับสมบ ูรณ และแจง 

รายช ื่อผูประสานงานการตรวจประเม ินฯ และสถานท ี่ 

(เดือน ม ิ.ย. ๖๔) 

สํานักงานตรวจสอบภายในแจงรายชื่อคณะกรรมการตรวจประเม ินฯ      และแจงก ําหนดการ 
ตรวจประเมนฯ ใหสวนงานสนับสนุนทราบ 

(เดือน ม ิ.ย. ๖๔) 

ดําเนินการตรวจประเม ินฯ ระดับสวนงานสนับสนุนการศ ึกษา (เดอืน ก.ค. ๖๔) 

๕. สรุปและประเม ินผลการดําเนินงาน 

- ค ัดเลือกผลงานการปฏ ิบัติท ี่ดี 
- ประช ุมนําเสนอผลงาน 

    

๖. รายงานผลการดําเนินงานตออธ ิการบดี     
 
 

๑๒. ประโยชนท ี่คาดวาจะไดรับ 

๑๒.๑      สวนงานสนับสนุนการศ ึกษาท ี่รับการตรวจประเม ินการปฏิบัติงานไดพ ัฒนากระบวนการปฏิบัต ิงานใหม ี 

ประสทิธ ิภาพมากยิ่งข ึ้น 

๑๒.๒       ผูบริหารใชสารสนเทศจากการตรวจประเม ินประกอบการก ําหนดนโยบายและวางแผนพ ัฒนาบุคลากร 
และกระบวนการปฏ ิบัติงานไดอยางม ีประสทิธ ิภาพ 

 
 
 
 

.................................................................ผูเสนอโครงการ 

(พระมหาสุเทพ สุปณ ฺฑ ิโต, ผศ.) 
รักษาการผูอ ํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 

.................................................................   ผูอนุม ัติโครงการ 

(พระราชปริยัตกิว ี, ศ.ดร.) อธิการบดีมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๒  



กําหนดการตรวจประเม ินสวนงานสนับสนุนการศึกษา 

มหาวิทยาล ัยมหาจฬุาลงกรณราชว ิทยาล ัย 
 

ตั้งแตเวลา (๐๘.๓๐-๑๖.๓๐ น.) 
 

เวลา รายละเอ ียด สถานท ี่ 

๐๘.๓๐ - ๐๙.๐๐ น. คณะกรรมการพรอมก ันท ี่หองรับรองท ี่ทางหนวยงานจัดเตรียมไวใหเพ ื่อ 

ประช ุมเตรียมความพรอมและวางแผนการตรวจประเม ิน 

 

๐๙.๐๐ - ๐๙.๓๐ น. คณะกรรมการพรอมก ันท ี่หองประชุม    (หองนําเสนอขอม ูล)  

ประธานคณะกรรมการชี้แจงวัตถ ุประสงคของการตรวจประเม ินและแนะนํา ท ีม

ผูตรวจประเม ิน 

 

ผูบริหารคณะนําเสนอขอม ูลในภาพรวม ดงันี้ (น ําเสนอขอม ูลไมเกิน ๓๐  

นาที) 

๑.การดําเนินงานจากผลการประเม ินปท ี่ผาน ๒.การดําเนินงานในปนี้ 

๓.ผลการดําเนินงานในปนี้ ๔.ความภาคภ ูม ิใจ 
๕.สิ่งท ี่จะท ําตอไปในอนาคต 

๐๙.๓๐ - ๑๐.๐๐ น. สมัภาษณผูบริหารหนวยงาน  

๑๐.๐๐ - ๑๐.๓๐ น. พ ักรับประทานอาหารวาง  

๑๐.๓๐ - ๑๑.๐๐ น. สมัภาษณตวัแทนบคุลากร ผูรับบริการ ผูม ีสวนไดสวนเสีย (ถาม ี)  

-ตรวจเยี่ยมหนวยงาน (ถาม ี) 

(หมายเหตุ : ผ ูเขารับการส ัมภาษณใหหนวยงานจัดเตรียมไวตามท ี่ 
คณะกรรมการไดแจงลวงหนา) 

๑๑.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. พ ักรับประทานอาหารกลางว ัน  

๑๓.๐๐ - ๑๔.๓๐ น. คณะกรรมการฯ    ดําเนินการตรวจประเม ินการปฏิบัตงิานฯ  

๑๔.๓๐ - ๑๕.๐๐ น. พ ักรับประทานอาหารวาง  

๑๕.๐๐ - ๑๖.๓๐ น. ประช ุมคณะกรรมการและจัดท ํารายงานผลการตรวจประเม ิน  
 

หมายเหตุ สถานท ี่ ใหแตละสวนงานก ําหนดสถานท ี่สําหรับใชในการตรวจประเม ินฯ และแจงลวงหนาให 

คณะกรรมการรับทราบกอ นว ันตรวจประเม ินฯ 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๓  



โครงการอบรมสัมมนาเช ิงปฏิบ ัติการพ ัฒนาการบริหารความเส ี่ยงและการควบคุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

 
 

๑. ช ื่อโครงการ :  โครงการอบรมสมัมนาเช ิงปฏ ิบัติการพ ัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบค ุมภายใน 

รห ัสโครงการ : ๒๒๔๖๐๑๘๘๕ 
 

๒. ช ื่อสวนงาน :         สํานักงานตรวจสอบภายใน 

๓. ผ ูรับผ ิดชอบโครงการ : กล ุมงานระบบตรวจสอบและควบค ุมภายใน และกลุมงานบร ิหารความเส ียง ส ําน ักงาน 

ตรวจสอบภายใน 

๔. โครงการเช ื่อมโยงก ับแผนพ ัฒนามหาวิทยาล ัย. : ยุทธศาสตรท ี่ ๕ พ ัฒนาการบริหารจัดการองคกรเช ิงพ ุทธบูรณาการ 

๕. หล ักการและเหตุผล 

ดวยพระราชบ ัญญ ัต ิว ิน ัยการเง ินการคล ังของร ัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบ ัญช ี การรายงาน และการ 

ตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บ ัญญ ัต ิใหหนวยงานของร ัฐจ ัดใหม ีการตรวจสอบภายใน การควบค ุมภายใน และการบร ิหาร 

จัดการความเสี่ยง โดยใหถ ือปฏ ิบัต ิตามมาตรฐานและหลกัเกณฑท ี่กระทรวงการคลงัก ําหนด ด ังนั้นจึงก ําหนดหลักเกณฑ 

กระทรวงการคล ังวาดวยมาตรฐานและหล ักเกณฑการควบค ุมภายในส ําหร ับหนวยงานของร ัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ 

หลกัเกณฑกระทรวงการคล ังวาดวยมาตรฐานและหล ักเกณฑปฏ ิบ ัต ิการบริหารจัดการความเสี่ยงสาํหรับหนวยงานของ 

รัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ใหหนวยงานของรัฐถ ือปฏ ิบัติ ซ ึ่งการควบค ุมภายในถ ือเปนปจจัยสาํค ัญท ี่จะชวยใหการดําเนินงานตาม 

ภารก ิจม ีประสทิธ ิผล ประสทิธ ิภาพ ประหย ัด และชวยปองก ันหรือลดความเสี ยงจากการผดิพลาด ความเสยีหาย ความ 

ส ินเปล ือง ความส ูญเปลาของการใชทร ัพยส ิน หร ือการกระท ําอ ันเปนท ุจร ิต และการบร ิหารจ ัดการความเส ียงเปน 

กระบวนการท ี่ใชในการบริหารจัดการเหตุการณท ี่อาจเก ิดข ึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ ื่อใหหนวยงานของ 

รัฐสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถ ุประสงค      รวมถ ึงเพ ิ่มศ ักยภาพและข ีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

เพ ื อสน ับสนุนหลกัการด ังกลาวขางตน ส ําน ักงานตรวจสอบภายใน ไดร ับมอบหมายรับผดิชอบงานการควบค ุม 
ภายในและการประเม ินความเส ียงของท ุกสวนงานภายในมหาว ิทยาล ัย จ ึงไดด ําเน ินการจ ัดโครงการประช ุมเช ิง 

ปฏ ิบัติการพ ัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบค ุมภายใน ใหก ับบุคลากรท ุกสวนงานของมหาว ิทยาลยัมหาจุฬาลง 

กรณราชว ิทยาลัย โดยม ีว ัตถ ุประสงคดังตอไปนี้ 
 

๖. ว ัตถุประสงค 
 

๑. เพื อใหผูเขารวมโครงการม ีความรูความเขาใจ และม ีท ักษะเก ี ยวก ับกระบวนการแนวทางการปฏ ิบ ัต ิตาม 

หล ักเกณฑกระทรวงการคล ังวาดวยมาตรฐานและหล ักเกณฑปฏ ิบ ัต ิการควบค ุมภายในส ําหรับหนวยงานของร ัฐ พ.ศ. 

๒๕๖๑  และหล ักเกณฑกระทรวงการคล ังวาดวยมาตรฐานและหล ักเกณฑปฏ ิบ ัต ิการบริหารจ ัดการความเสี ยงส ําหร ับหนวย

งานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๔  



๒. เพื อใหผูเขารวมโครงการสามารถลงม ือท ําก ิจกรรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการดวยกระบวนการคนหา ระบุ ว ิเคราะห 

ประเม ิน และบริหารความเสี่ยงดวยการควบค ุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยงตามพ ันธก ิจของแตละสวนงาน และนํา 

เครื่องบริหารความเสี่ยงมาใชในการจัดการความเสี่ยงของสวนงานได 

๓. เพ ื อใหผูเขารวมโครงการสามารถรายงานผลการจ ัดท ําแผนบร ิหารความเส ียง และการประเม ินผลการ 
ควบค ุมภายใน ประจํางบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

๗. ล ักษณะกิจกรรม 

ว ิธีดําเน ินการ 

๗.๑ จัดท ําโครงการ เสนอขออนุม ัติโครงการ 

๗.๒ แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ 

๗.๓ ประสานงานและดําเนินการโครงการ 

๗.๔ สรุปผลการดําเนินการโครงการ 

๗.๕ รายงานผลการดําเนินการโครงการ 

ล ักษณะกิจกรรม บรรยายและลงม ือ

ปฏ ิบัติ 
 

๘. เปาหมายผลผล ิต 

๘.๑ เปาหมายเช ิงคุณภาพ : 
 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความส ําเร็จ 

๑)      ผูบร ิหารและผูท ี ไดรับมอบปฏ ิบ ัตงิานดานบร ิหารความเส ียงและควบค ุมภายใน ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

ของสวนงานม ีความรูและเขาใจในหลกัเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวยมาตรฐาน 

และหล ักเกณฑปฏ ิบ ัต ิการควบค ุมภายในส ําหร ับหนวยงานของร ัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

และหล ักเกณฑกระทรวงการคล ังวาดวยมาตรฐานและหล ักเกณฑปฏ ิบ ัต ิการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๒)      ผูบร ิหารและผูท ี ไดรับมอบปฏ ิบ ัตงิานดานบริหารความเส ียงและควบค ุมภายใน ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

ของสวนงานสามารถลงม ือปฏ ิบ ัต ิการดวยกระบวนการคนหา ระบ ุว ิเคราะห 

ประเม ิน     และบริหารความเสี่ยงดวยการควบค ุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยง 

ตามพ ันธก ิจของแตละสวนงาน     และน ําเครื องบร ิหารความเส ียงมาใชในการ 
จัดการความเสี่ยงของสวนงานได 

๓)     ผลการประเม ินความพ ึงพอใจของผูบร ิหารและผูท ี ไดร ับมอบปฏ ิบ ัต ิงานดาน ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

บริหารความเสี่ยงและควบค ุมภายในท ี่เขารวมโครงการ    ประกอบดวย 

- ความพึงพอใจตอผูบรรยายหรือว ิทยากรโครงการฯ 
-    ความพึงพอใจตอการดําเนินงานโครงการของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๕  



๘.๒ เปาหมายเช ิงปริมาณ : 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความส ําเร็จ 

๑)     ผูบริหารและผูท ี่ไดรับมอบปฏิบัต ิงานดานบริหารความเสี่ยงและควบค ุมภายในของ รอยละ ๘๕ 

สวนงานระด ับกองหร ือเท ียบเทา และระด ับสถาบ ัน ส ําน ัก ศ ูนยหร ือเท ียบเทา 

คณะ และว ิทยาลัย (สวนกลาง) จํานวน ๓๐ สวนงาน 
จํานวน ๓ รูป/คนตอสวนงาน รวมเปนจํานวน ๙๐ รูป/คน 

๒)     ผูบริหารและผูท ี่ไดรับมอบปฏิบัต ิงานดานบริหารความเสี่ยงและควบค ุมภายในของ รอยละ ๘๕ 

สวนงาน (สวนภ ูม ิภาค) ระด ับว ิทยาเขต ว ิทยาล ัย หองเร ียน และหนวยว ิทย 

บรกิาร จํานวน ๔๒ สวนงาน 
จํานวน ๓ รูป/คนตอสวนงาน รวมเปนจํานวน ๑๒๖ รูป/คน 

๓) รายงานผลการจ ัดท ําแผนบร ิหารความเส ียง ประจ ําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ของทุกสวนงาน 

รายงานฯ ๑ ช ุด 

๔) รายงานผลการประเม ินผลการควบค ุมภายใน ประจ ําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ของทุกสวนงาน 

รายงานฯ ๑ ช ุด 

 

๘.๓ เปาหมายเช ิงเวลา : 
 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความส ําเร็จ 

๑) การดําเนินการโครงการประช ุมเช ิงปฏ ิบตักิารฯ ภายในเดือนสิงหาคม ๒๕๖๔ 

๒) การสรปุและรายงานผลการดําเนินการโครงการฯ ตอคณะกรรมการฯและ 
อธ ิการบดี 

ภายในเดือน ก ันยายน ๒๕๖๔ 

๓) สรุปรายงานผลฯ จากท ุกสวนงานในระดับมหาว ิทยาลัย นําเสนอตอคณะ 

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบค ุมภายใน     เพ ื่อนําเสนอตออธกิารบดตีอไป 

ภายในเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ 

 

๙. สถานท ี่จัดกิจกรรม 

ณ หอประช ุม มวก. ๔๘ พรรษา มหาวช ิราลงกรณ มหาว ิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย 
 

๑๐. งบประมาณ 

งบประมาณรายได จ ํานวน ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท (สองแสนบาทถวน) เปนงบประมาณรายจาย โดยถ ัวเฉล ีย 
ท ุกรายการ รายละเอ ียดคาใชจาย ดังนี้ 

หมวดคาตอบแทน : คาตอบแทนคณะกรรมการฯ (ผูทรงค ุณว ุฒิภายนอก) 

คาตอบแทนว ิทยากรบรรยาย 
หมวดคาใชสอย : คาใชหองประช ุม และคาจัดประช ุม 

คาอาหารและเครื่องดื่ม และอ ื่น ๆ 

หมวดคาว ัสดุ : คาว ัสดุและอ ุปกรณการจัดก ิจกรรม 

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๖  



แผนการใชจายงบประมาณ 
 

 
 

กิจกรรมหล ัก 

 
 
ไตรมาส 

 
 
ไตรม 

ชวงระยะเวลา 

าส  ไตรมาส 

 
 

ไตรมาส 

รวมเง ิน 

งบประมาณ 
๑ ๒ ๓ ๔ (บาท) 

๑. คาตอบแทนคณะกรรมการฯ (ผูทรงค ุณว ุฒน ิ อก) 
คาตอบแทนว ิทยากรบรรยาย ๒ ว ัน ๆ ละ ๓ ชม. 

- -  - ๔,๐๐๐.๐๐ 
๒๐,๐๐๐.๐๐ 

๒๔,๐๐๐.๐๐ 

๒. คาท ี่พ ักว ิทยากรบรรยาย ๒ ทาน     ๔,๐๐๐.๐๐ ๔,๐๐๐.๐๐ 

๓. คาใชหองประช ุม และคาจัดหองประช ุม - -  - ๑๕,๒๐๐.๐๐ ๑๕,๒๐๐.๐๐ 

๔. คาอาหารและเครื่องดื ม ๒ ว ัน 

- คาอาหารกลางว ันและเย็น ๒ ว ัน 
- คาอาหารวาง ๒ ม ื้อ ๒ ว ัน 

     
 
๑๐๘,๐๐๐.๐๐ 

๒๔,๐๐๐.๐๐ 

๑๓๒,๐๐๐.๐๐ 

๕. คาว ัสดอุ ุปกรณการประช ุม     ๒๓,๘๐๐.๐๐ ๒๓,๘๐๐.๐๐ 

รวมเง ินงบประมาณ - -  - ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ 
 

 

๑๑. กิจกรรมการดําเนินงาน 
 

 
 
 

กิจกรรมหล ัก 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ป ๒๕๖๕ 
 

ไตรมาส 
 

ไตรมาส 
 

ไตรมาส ไตรมาส ๔ ไตรมาส ๑ 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๑ ๒ ๓ 
๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ 

๑. ขออนุม ัตโิครงการ - - -       

๒. แตงตั้งและประช ุมคณะกรรมการ          

๓. ติดตอประสานงาน - - -       

๔. ดําเนินการโครงการ          

- บรรยาย ชวงเชา ๒ ว ัน 

ห ัวขอ “การบร ิหารความเส ียงและ 

การควบคุมภายใน” 

- ลงม ือปฏ ิบัต ิชวงบาย ๒ ว ัน 

จ ัดท ําแผนบร ิหารความเส ียง และ 
รายงานผลการประเม ินควบค ุมภายใน 

๕. สรุปผลการดําเนินโครงการ          

๖. รายงานผลการดําเนินโครงการ          

๗. รายงานผลการประเม ินฯ          

แผนปฏ ิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๗  



๑๒. ประโยชนท ี่คาดวาจะไดรับ 

๑๒.๑ ผูบริหารและบ ุคลากรไดร ับการพ ัฒนากระบวนการปฏ ิบ ัต ิงานดานการบร ิหารความเส ียงและควบค ุม 

ภายในใหม ีประสทิธ ิภาพมากยิ่งข ึ้น 

๑๒.๒ ผูบริหารใชสารสนเทศจากการรายงานผลจัดท ําแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเม ินการ 

ควบค ุมภายใน น ําไปใชในการก ําหนดนโยบายและวางแผนพ ัฒนากระบวนการปฏ ิบ ัต ิงานใหสามารถลดความเส ียงใน 

ระดับองคกรใหเปนท ี่ยอมรับได 
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