
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 
 

 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

Office of Internal Auditing 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
 
 
 



 
 
 



สารบัญ 

  หนา 

สวนท่ี ๑  บทนํา  

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล ๑ 

 ๑.๒ วัตถุประสงคของการตรวจสอบภายใน ๑ 

 ๑.๓ ประวัติความเปนมาของสํานักงานตรวจสอบภายใน ๒ 

 ๑.๔ ปรชัญา ปณิธาน วิสัยทัศนและพันธกิจ ๓ 

 ๑.๕ โครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหาร ๔ 

 ๑.๖ ภาระงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน ๖ 

 ๑.๗ ขอบเขตการตรวจสอบภายใน ๖ 

 ๑.๘ การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ๖ 

 ๑.๙ รายชื่อผูบริหารและบุคลากรของสํานักงานตรวจสอบภายใน ๙ 

 ๑.๑๐ ภาระงานบุคลากรสํานักงานตรวจสอบภายใน ๑๑ 

สวนท่ี ๒  แผนปฏิบัติการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ๑๘ 

 ๒.๑ การวิเคราะห สภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ๑๘ 

 ๒.๒ กลยุทธสํานักงานตรวจสอบภายใน ๑๙ 

 ๒.๓ ความสอดคลองของกลยุทธสํานักงานตรวจสอบภายในกับการวิเคราะหสภาพแวดลอม ๒๐ 

 ๒.๔ ความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ ๒๒ 

 ๒.๕ ตัวชีว้ัดและคาเปาหมายของแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ๒๕ 

 ๒.๖ แผนปฏิบัติการโครงการ/กิจกรรม สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๓๐ 

 (๑)  โครงการตรวจประเมินการปฏิบัติงานสวนงานสนับสนุนการศึกษา มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ 

(๒)  โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๓๐ 

 

๓๓ 

ภาคผนวก  

 โครงการตรวจประเมินการปฏิบัติงาน สวนงานสนับสนุนการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ปการศึกษา ๒๕๖๒ 

๓๙ 

 โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๔๔ 



 

 

 

 

 
 

 ตามพระราชกฤษฏีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พุทธศักราช ๒๕๔๖ ขอ ๑๖ 

กําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติการ ๒ ประเภท คือ (๑) แผนปฏิบัติการ ๔ ป โดยตองสนองตอนโยบายและ

กลยุทธของรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัด (๒) แผนปฏิบัติการประจําป (จัดทําตามปงบประมาณ) โดยใหระบุ

สาระสําคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติงานของสวนราชการ คือ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน และประมาณการ

รายไดและรายจายและทรัพยากรอ่ืนท่ีตองใช  ซ่ึงแผนปฏิบัติการของหนวยงานประกอบดวยรายละเอียดท่ีเก่ียวของกับ

แผนดําเนินการ ไดแก (๑) ผลผลิตท่ีหนวยงานกําหนด (๒) เปาหมายการใหบริการหนวยงาน (๓) ตัวชี้วัดผลผลิต (ดาน

ปริมาณ ดานคุณภาพ ตนทุน และระยะเวลา) (๔) งบประมาณท่ีใช  และในการจัดทํางบประมาณและการบริหาร

งบประมาณตามนโยบายภาครัฐ กําหนดใหเปนไปตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานเชิงยุทธศาสตร (Strategic 

Perfoemance Base Budgeting : SPBB) ดังนั้น หนวยงานจะตองจัดทําแผนการใหบริการ กําหนดเปนผลผลิตและ

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ในเชิงปริมาณ คุณภาพ ตนทุนและเวลา ใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณของแตละป  

 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป เปนแผนปฏิบัติงานประจําปท่ีแสดงใหเปนถึงภารกิจท่ีจะดําเนินการในปใดป

หนึ่งท่ีกําหนด เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติงานและเปนกรอบในการจัดทําคําของบประมาณรายจายประจําป 

รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงานเม่ือสิ้นปงบประมาณ ซ่ึงมีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบงบประมาณ 

ตัวบงชี้ความสําเร็จของการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมและคาเปาหมายของตัวบงชี้ท่ีกําหนดวาจะตองทําใหสําเร็จ

บรรลุเปาหมาย   

 ดังนั้น สํานักงานตรวจสอบภายใน จะตองจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปข้ึน เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน

และรายงานผลการปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว  

 

 

 

๑) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการของสํานักงานตรวจสอบภายในใหสามารถดําเนินภารกิจตามนโยบาย

และเปาหมายท่ีกําหนดไวใหมีประสิทธิภาพ 

๒) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการกํากับติดตามการบริหารงานของผูบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๓) เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการกําหนดงบประมาณรายจายประจําปของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 

สวนท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๒  วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัตกิารประจําป 

 

๑.๑ หลักการและเหตผุล 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑ 
 



 
 

  สํานักงานตรวจสอบภายใน เปนสวนงานท่ีมีฐานะเทียบเทาระดับกอง ซ่ึงจัดต้ังข้ึนตามมติสภามหาวิทยาลัยใน

คราวประชุมครั้งท่ี ๘/๒๕๕๖ เม่ือวันพุธท่ี ๒๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖ โดยท่ีประชุมมีมติและเห็นชอบใหปรับโครงสราง

การบริหารของมหาวิทยาลัย ไดมีประกาศการแบงสวนงาน ทําใหมีสํานักงานตรวจสอบภายในข้ึน โดยมีผลตั้งแตวันท่ี 

๒๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ โดยมีพัฒนาการมาตามลําดับ ดังนี้ 

  ในป ๒๕๕๕ คณะกรรมการบรหิารงานบุคคล ในคราวประชุมครั้งท่ี ๖/๒๕๕๕ เม่ือวันท่ี ๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕  

ไดมีมติเห็นชอบใหมีการปรับเพ่ิมสวนงานระดับกองภายในสํานักงานอธิการบดี โดยไดแยกหนวยงานระดับฝายจาก

กองกลาง อันไดแก ฝายการเงินและบัญชี ฝายพัสดุ ฝายอาคารสถานท่ี และเพ่ิมฝายวิเคราะหและประมวลผล และฝาย

สวัสดิการ มาตั้งเปนสวนงานใหมเรียกวา “กองคลังและทรัพยสิน”  

  ตอมาสภามหาวิทยาลัย ในคราวการประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๕๕ เม่ือวันพุธท่ี ๒๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ไดมีมติ

เห็นชอบใหออกประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงาน (ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช 

๒๕๕๕ ลงวันท่ี ๑๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕  ใหแบงสวนงานภายในระดับกองของสํานักงานอธิการบดี ออกเปน 

๗ กอง ประกอบดวย กองกลาง กองคลังและทรัพยสิน กองวิชาการ กองแผนงาน กองทะเบียนและวัดผล กองกิจการ

นิสิต และกองวิเทศสัมพันธ อีกท้ังไดออกประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงาน

ภายในมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี ๗) พุทธศักราช ๒๕๕๕ ลงวันท่ี ๑๖ พฤศจกิายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ใหมีการแบงสวนงานภายใน

ระดับฝายของ กองคลังและทรัพยสิน ออกเปน ๖ ฝาย ประกอบดวย ฝายการเงิน ฝายบัญชี ฝายวิเคราะหและ

ประมวลผล ฝายพัสดุ ฝายอาคารสถานท่ี และฝายสวัสดิการ 

  ในป ๒๕๕๖ จึงไดมีการจัดตั้งสํานักงานตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในคราวประชุม

ครั้งท่ี ๔/๒๕๕๖ เม่ือวันพฤหัสบดี ท่ี ๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ มีมติใหปรับปรุงแกไขโครงสรางสวนงานของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจและสามารถตอบสนองตอการดําเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดย

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๙ วรรคสอง และมาตรา ๑๙ (๒) และ (๔) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐  และมติสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี ๘/๒๕๕๖ เม่ือวันพุธท่ี ๒๕ กันยายน 

พ.ศ. ๒๕๕๖ เห็นชอบใหออกประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงาน พ.ศ. ๒๕๕๖ 

ลงวันท่ี ๒๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ และลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๓๐ ตอนพิเศษ ๑๘๙ ง ลงวันท่ี ๒๕ 

ธันวาคม ๒๕๕๖  ตามความในขอ ๔  ใหแบงสวนงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (๑) สํานักงาน

อธิการบดี แบงสวนงานออกเปน ๑๓ สวนงาน  

  และในป ๒๕๖๑ มีมติสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๖๐ เม่ือวันพุธท่ี ๒๗ ธันวาคม พ.ศ. 

๒๕๖๐ ไดออกประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงาน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ ลง

วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๑  และมีมติใหยกเลิกขอความใน (๑) ของขอ ๔ แหงประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงาน พ.ศ. ๒๕๖๐ และใหใชความดังตอไปนี้แทน  

 

๑.๓ ประวัติความเปนมาของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒ 
 



  (๑) สํานักงานอธิการบดี แบงสวนงานออกเปน ๑๕ สวนงาน ดังนี้ 

   (๑.๑) กองกลาง 

   (๑.๒) กองกิจการนิสิต 

   (๑.๓) กองกิจการพิเศษ 

(๑.๔) กองกิจการวิทยาเขต 

 (๑.๕) กองคลังและทรัพยสิน 

 (๑.๖) กองนิติการ 

 (๑.๗) กองแผนงาน 

 (๑.๘) กองวิชาการ 

 (๑.๘) กองวิเทศสัมพันธ 

 (๑.๑๐) กองสื่อสารองคกร 

 (๑.๑๑) กองอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ 

(๑.๑๒) สํานักงานประกันคุณภาพ 

   (๑.๑๓) สํานักงานตรวจสอบภายใน 

  (๑.๑๔) สํานักงานพระสอนศีลธรรม 

   (๑.๑๕) สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

 

    

 

 ปรัชญา  พัฒนาระบบกลไกการตรวจสอบภายในใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน เกิดประโยชนสูงสุดแกมหาวิทยาลัย 

 ปณิธาน  ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีสติ เปนกัลยาณมิตร มีความเปนอิสระ เท่ียงธรรม สอดคลองกับมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผูตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 

 วิสัยทัศน  เปนสวนงานสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัยดานการตรวจสอบและควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบ วิเคราะหและประมวลผล และการบริหารความเสี่ยงท่ีมีมาตรฐานและเปนมืออาชีพ 

 พันธกิจ  ๑) ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในและมาตรฐานสากล 

  ๒) ใหบริการคําปรึกษาแนะนําแกสวนงานรับตรวจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

บริหารงานของมหาวิทยาลัย 

  ๓) พัฒนาบุคลากรสํานักงานตรวจสอบภายในใหมีคุณภาพและมาตรฐานคุณสมบัติตามมาตรฐาการ

ตรวจสอบภายใน 

  ๔) สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 

 

๑.๔  ปรัชญา ปณิธาน วสิยัทัศนและพันธกิจ 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓ 
 



  

  

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

๑.๕  โครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหาร 

 

โครงสรางองคกร 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔ 
 



 

 

 

สํานักงานตรวจสอบภายใน มีโครงสรางการบริหารตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เรื่อง ภารกิจ อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของสวนงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒ ลงวันท่ี ๒๔ เมษายน พ.ศ. 

๒๕๖๒ ดังนี ้

 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

พระธรรมปญญาบดี 
นายกสภามหาวิทยาลัย 

  
 
 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน    

 

พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร. 
อธิการบดี 

 

     

  
พระเทพปวรวรเมธี, รศ.ดร. 
รองอธิการบดีฝายบริหาร 

  

     

 

 

พระมหาไพรัชน ธมฺมทีโป, ผศ.ดร. 
ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

  

       

  พระมหาสุเทพ สุปณฺฑิโต, ผศ. 
ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบ

ภายใน 

  

       

  นางมาลีรัตน พัฒนตั้งสกุล 
รองผูอํานวยการสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 

  

     

กลุมงานระบบตรวจสอบ
และควบคุมภายใน 

 
กลุมงานตรวจสอบ วิเคราะหและ

ประมวลผล 
 กลุมงานบริหารความเส่ียง 

 
 

  
 

 
 

นางสาวอโนทัย บุญทัน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 นางสาวพัทยา สิงหคํามา 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 นางสาวณัฐชา ทองภูสวรรค 
นักวิชาการการเงินและบัญชี 

โครงสรางการบริหาร 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๕ 
 



 
 

  ตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง ภารกิจ อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ

สวนงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒ ลงวันท่ี ๒๔ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๒  ความในขอ ๔.๑๓ สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน มีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบงานระบบตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล วิเคราะหการดําเนินงานดาน

งบประมาณ การเงิน การบัญชี การพัสดุ และการดําเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย รวมท้ังการควบคุมภายใน

และการประเมินความเสี่ยงของทุกสวนงานภายในมหาวิทยาลัย และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย ดังนี้ 

๑) กลุมงานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน ปฏิบัติงานวางระบบการตรวจสอบและการควบคุมภายใน 

รวมท้ังประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย แลวรายงานหนวยงานท่ีเก่ียวของ และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หรือท่ีไดรับมอบหมาย 

 ๒) กลุมงานตรวจสอบ วิเคราะหและประมวลผล ปฏิบตัิงานติดตาม ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลดาน

การเงิน การบัญชี การพัสดุ การบริหาร การจัดการ และดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ และประมวลผลการดําเนินงานตาม

แผนงาน โครงการและกิจกรรมใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีกําหนดและปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับ

มอบหมาย 

 ๓) กลุมงานบริหารความเส่ียง ปฏิบัติงานวางระบบบริหารความเสี่ยง ระบุปจจัยเสี่ยง ตรวจสอบและประเมิน

ความเสี่ยง รวมท้ังนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข เพ่ือลดและกําจัดความเสี่ยง และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ี

ไดรับมอบหมาย 

 

 
 

๑. การสอบทานความเชื่อถือไดและความสมบูรณของสารสนเทศ ดานการบัญชี การเงินและการดําเนินงาน 

๒. การสอบทานใหเกิดความม่ันใจวาระบบท่ีใชเปนไปตามนโยบาย แผน และวิธีปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัย

กําหนดไว และควรแสดงผลกระทบสําคัญท่ีเกิดข้ึน 

๓. การสอบทานวิธีการปองกันดูแลทรัพยสินวาเหมาะสม และสามารถพิสูจนความมีอยูจริงของทรัพยสิน

เหลานั้นได 

๔. การประเมินการใชทรัพยากรวาเปนไปโดยความประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

 ๕. การสอบทานการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของเจาหนาท่ีระดับตาง ๆ วาไดผลตามวัตถุประสงคและ

เปาหมาย รวมถึงความคืบหนาตามแผนงานท่ีกําหนดไว 

 

 

เพ่ือใหม่ันใจวางานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงกิจกรรมตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให

ทราบถึงจุดออน จุดแข็งของการบริหารงาน ระบบการควบคุมภายใน ความถูกตองเชื่อถือไดของขอมูลทางบัญชีและ

การเงิน การควบคุมดูแลและการใชทรัพยากร การปฏิบัติตามระเบียบคําสั่ง การประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพและ

๑.๖ ภาระงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๑.๗ ขอบเขตงานตรวจสอบภายใน 

๑.๘ การปฏิบัตงิานตรวจสอบภายใน 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๖ 
 



ความประหยัดในการจัดการและการบริหารงานของผูบริหารในมหาวิทยาลัย การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในยังตองมี

การปฏิบัติงานตามผลการประเมินความเสี่ยงและความตองการของผูท่ีเก่ียวของ โดยใหมีการวางแผนการตรวจสอบท่ี

ครอบคลุมกิจกรรมการตรวจสอบภายใน ซ่ึงการนํามาตรฐานมาใชในงานตรวจสอบจะมี ๒ ดาน ไดแก  

(๑) งานบริการดานใหความเช่ือม่ัน (Assurance Services) เปนการตรวจสอบหลักฐานตาง ๆ อยางเท่ียง

ธรรม เพ่ือใหไดมาซ่ึงการประเมินผลอยางอิสระ โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการกํากับดูแล การบริหาร

ความเสี่ยง และการควบคุมของมหาวิทยาลัย ท่ีประเภทของการตรวจสอบประกอบดวย 

๑) การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) เปนการตรวจสอบความถูกตอง เชื่อถือไดของขอมูล

ทางการเงินและการดําเนินงาน โดยครอบคลุมถึงการดูแลปองกันทรัพยสิน  และประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของระบบงานตาง ๆ วามีความเพียงพอท่ีจะม่ันใจไดวา ขอมูลท่ีบันทึกและปรากฏในรายงาน ทะเบียน 

และเอกสารตาง ๆ ถูกตองและสามารถสอบทานได รวมท้ังสามารถปองกันการรั่วไหล สูญหายของทรัพยสินตาง ๆ ได 

๒) การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและขอกําหนด (Compliance  Auditing)  เปนการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานตาง ๆ วาเปนไปตามนโยบาย  กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ 

ท้ังจากภายในและภายนอกองคกร 

๓) การตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือการดําเนินงาน (Operation Auditing)  เปนการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานท่ัวไปวาเปนไปตามระบบงาน ข้ันตอน ตลอดจนวิธีการปฏิบัติงานของแตละกิจกรรมตามท่ีฝายบริหารกําหนดไว 

เพ่ือประเมินระบบการควบคุมภายใน และประเมินคุณภาพของการดําเนินงานวาแตละหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในท่ี

ดี และการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๔) การตรวจสอบผลการดําเนินงานหรือผลการปฏิบัติงาน (Performance Auditing) เปนการตรวจสอบผล

การดําเนินงานตามแผนงานและโครงการท่ีตองคํานึงถึงความมีประสิทธิภาพ (Efficiency)  ท่ีเนนถึงผลงาน โดยใหความสนใจ

เปนพิเศษเก่ียวกับผลงานท่ีเกิดข้ึนวามีปริมาณแคไหน คุณภาพอยางไร และความมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือมีการจัด

ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติงานซ่ึงทําใหผลท่ีเกิดจากการดําเนินงานเปนผลงานท่ีไดทันตอการนําไปใชใหเปนประโยชน

หรือไม โดยมีผลผลิตและผลลัพธเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายหรือมาตรฐานงานท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ และ

มีความคุมคา (Economy) ซ่ึงวัดจากตัวชี้วัดท่ีเหมาะสม  

๕) การตรวจสอบสารสนเทศ (Information Technology Auditing) เปนการตรวจสอบงานท่ีใชระบบ

สารสนเทศในการดําเนินงาน เพ่ือใหทราบวาขอมูลท่ีไดจากการประมวลผลดวยคอมพิวเตอร ระบบงานมีความถูกตอง 

เชื่อถือได รวมท้ังระบบปองกันการเขาถึงขอมูลในการใชงาน ปรับปรุงแกไขและการรักษาความปลอดภัยของขอมูล 

๖) การตรวจสอบการบริหาร  (Management Auditing)  เปนการตรวจสอบการบริหารงานวามีระบบ

การบริหารจัดการเก่ียวกับการวางแผน การควบคุม การประเมินผล การบริหารงบประมาณ การเงินการพัสดุและ

ทรัพยสิน รวมท้ังงานดานตาง ๆ ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับภารกิจ เปนไปตามหลักการบริหารงานและหลักการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี (Good  Governance) ในดานความเชื่อถือ ความรับผิดชอบ ความเปนธรรม และความโปรงใส 

นอกจากการตรวจสอบดานตาง ๆ แลว สํานักงานตรวจสอบภายในยังตองติดตามผลการตรวจสอบ 

(Monitoring Auditing) วาขอเสนอแนะหรือแนวทางแกไขปรับปรุงท่ีไดรายงานผลการตรวจสอบไปนั้นไดมีการนําไป

ปฏิบตัิหรือไม อยางไร หรือติดตามผลตามนโยบายของผูบริหาร 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๗ 
 



(๒) งานบริการใหคําปรึกษาและสรางคุณคาเพ่ิม 

๒.๑) งานบริการใหคําปรึกษา  (Consulting Services) การบริการใหคําปรึกษาแนะนํา และบริการ

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ โดยลักษณะงานและขอบเขตของงานจะจัดทํา ขอตกลงรวมกับผูรับบริการและมีจุดประสงค เพ่ือเพ่ิม

คุณคาใหกับมหาวิทยาลัย โดยการปรับปรุงกระบวนการการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของ

มหาวิทยาลัยใหดีข้ึน เชน การใหคําปรึกษาแนะนํา ในเรื่องความคลองตัวในการดําเนินงาน การออกแบบระบบงาน 

วิธีการตาง ๆ ในการปฏิบัติงานและการฝกอบรม เปนตน 

๒.๒) การสรางคุณคาเพ่ิม (Add Value) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในดวยความเท่ียงธรรม ในอันท่ี

จะเปนการสรางคุณคาเพ่ิมใหกับมหาวิทยาลัยและผูท่ีมีสวนเก่ียวของ โดยทําใหสามารถปรับปรุงการดําเนินงานใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน ซ่ึงอาจดําเนินการในรูปแบบของการใหคําปรึกษาแนะนําหรือการรายงานเปนลาย

ลักษณอักษรหรืออ่ืน ๆ ท่ีเห็นสมควร เพ่ือใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีวางไว 

ตามมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน มีลักษณะของงานและกระบวนการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน ๗ 

ดาน ประกอบดวย การบริหารงานตรวจสอบภายใน ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน การวางแผนการปฏิบัติงาน การ

ปฏิบัติงาน การรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผล และการยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝายบริหาร  ท้ังนี้ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน ไดมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองตามมาตรฐานดานการปฏิบัติงานดังนี้ 

(๑) งานบริการดานใหความเช่ือม่ัน ประกอบดวย 

๑.๑ การวางแผนการตรวจสอบ 

๑.๒ งานปฏิบัติงานการตรวจสอบ 

๑.๓ งานกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน 

๑.๔ งานวิเคราะห ติดตาม ประเมินและรายงานผล 

(๒) งานบริการใหคําปรึกษาและสรางคุณคาเพ่ิม 

(๓) งานบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๓.๑ งานดานนโยบายและแผน 

๓.๒ งานดานการบริหารทรัพยากร 

๓.๓ งานดานการบริหารการเงินและพัสดุ 

๓.๔ งานดานการบริหารงานสารบรรณ 

๓.๕ งานดานการตรวจประเมินการปฏิบัติงาน (ประจําสวนงาน) 

๓.๖ งานดานการบริหารท่ัวไป 

(๔) งานเลขานุการและผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ 

 ๔.๑ คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัย 

 ๔.๒ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมหาวิทยาลัย 

 ๔.๓ คณะกรรมการตรวจประเมินการปฏิบัติงานสวนงานสนับสนุนมหาวิทยาลัย 

๔.๔ คณะกรรมการและคณะทํางานจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสการดําเนินงาน (ITA) ของมหาวิทยาลัย 

(๕) งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมายนอกเหนือจากภารกิจหลัก 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๘ 
 



  

๑) รายช่ือผูบริหาร 

ช่ือสกุล ตําแหนง สถานภาพ วุฒิการศึกษา 

 

 

 

 

พระราชวรเมธี,รศ.ดร. 

รองอธิการบดีฝายบริหาร อาจารย 

 

พธ.บ ปรัชญา 

M.A. (Philosophy) 

Ph.D. (Philosophy) 

 

 

 

 

พระมหาไพรัชน  ธมฺมทีโป 

รักษาการผูอํานวยการ

สํานักงานอธิการบดี 
อาจารย 

 

พธ.บ. ปรัชญา 

อ.ม. ปรัชญา 

PH.D. (Philosophy) 

(จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย) 

 

 

 

 

พระมหาสุเทพ  สุปณฺฑิโต 

รักษาการผูอํานวยการ

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

อาจารย 

 

ป.ธ.๗ 

ปริญญาตรี พธ.บ.ปรัชญา (เกียรติ

นิยมอันดับหนึ่ง)  

มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 

ปริญญาโท พช.ม. การพัฒนาชุมชน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

กําลังศึกษาปริญญาเอก 

 

 

 

 

นางมาลีรัตน  พัฒนตั้งสกุล 

รองผูอํานวยการสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 

อัตราประจํา ปริญญาตรี บธ. บริหารธุรกิจ

บัณฑิต (การบัญชี) 

มหาวิทยาลัยเกริก 

ปริญญาโท บช.ม. บัญชีมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

๑.๙ รายชื่อผูบริหารและบุคลากรของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๙ 
 



๒)  บุคลากรในสํานักงานตรวจสอบภายใน สํานักงานอธิการบด ี

ช่ือสกุล ตําแหนง สถานภาพ วุฒิการศึกษา 

(๑) กลุมงานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน 
 

 

นางสาวอโนทัย  บุญทัน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  อัตราประจํา ปริญญาโท 

คณะพาณิชยศาสตรการบัญชี 

(วท.ม) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการกํากับดูแลกิจการ  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

(๒)  กลุมงานตรวจสอบวิเคราะหและประมวลผล 
 

 

นางสาวพัทยา  สิงหคํามา 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน อัตราประจํา ปริญญาโท  

คณะบริหารธุรกิจ (บธ.ม.)

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ

ตรวจสอบภายในและการกํากับ

ดูแลกิจการ  

มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย 

(๓) กลุมงานบริหารความเส่ียง 
 

 

นางสาวณัฐชา ทองภูสวรรค 

นักวิชาการการเงินและบัญชี อัตราจาง ปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ 

สาขาการเงิน

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๐ 
 



 

 

ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

  ขอมูลสวนบุคคล 

ช่ือ - สกุล   พระมหาสุเทพ  สุปณฺฑิโต 

ตําแหนง   รักษาการผูอํานวยการ 

วุฒิการศึกษา   ปริญญาโท พช.ม. การพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต สาขาวิชา การพัฒนาชุมชน 

 กําลังศึกษา ปริญญาเอก รัฐปศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานโยบาย

สาธารณะและการจัดการภาครัฐ  มหาวิทยาลัยมหิดล 

สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

  หนาท่ีและความรับผิดชอบตามภารกิจงาน 

มีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบกํากับดูแล ควบคุม และประเมินงานระบบตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

วิเคราะหการดําเนินงานดานงบประมาณ การเงิน การบัญชี การพัสดุ และการดําเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

รวมท้ังการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงของทุกสวนงานภายในมหาวิทยาลัย และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับ

มอบหมาย รวมท้ังปฏิบัติตามหลักเกณกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายใน

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้ 

(๑) กําหนดเปาหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและการดําเนินงาน

ดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยใหสอดคลองกับนโยบายของอธิการบดี คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน โดยคํานึงถึงการกํากับดูแลท่ีดี ความมีประสิทธิภาพ

ของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยวและความเพียงพอของการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยดวย 

(๒) กําหนดกฎบัตรไวเปนลายลักษณอักษรและเสนออธิการบดีกอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ

พิจารณาใหความเห็นชอบและเผยแพรหนวยรับตรวจทราบ รวมท้ังมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอยางนอย

ปละหนึ่งครั้ง 

(๓) จัดใหมีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในท้ังภายในและภายนอกตามรูปแบบและ

วิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด 

(๔) จัดทําและเสนอแผนการตรวจสอบประจําปตออธิการบดีกอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณา

อนุมัติภายในเดือนสุดทายของปงบประมาณหรือปปฏิทินแลวแตกรณี 

(๕) ใหปฏิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบประจําปท่ีไดรับอนุมัติตามขอ (๔) 

(๖) จัดทําและเสนอรายงานผลการตรวจสอบตออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควร

และไมเกินสองเดือนนับจากวันท่ีดําเนินารตรวจสอบแลวเสร็จ กรณีท่ีตรวจสอบพบเปนเรื่องท่ีจะมีผลเสียหายตอทาง

ราชการใหรายงานผลการตรวจสอบทันที 

๑.๑๐  ภาระงานบุคลากรของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๑ 
 



(๗) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหคําปรึกษาแกหนวยรับตรวจเพ่ือใหการปรับปรุงแกไขของหนวย

รับตรวจเปนไปตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

(๘) ในกรณีมีความจําเปนตองอาศัยผูเชี่ยวชาญมารวมปฏิบัติงานตรวจสอบ ใหเสนอขอบเขตและรายละเอียด

ของงาน คุณสมบัติของผูรับจาง ระยะเวลาดําเนินการ และผลงานท่ีคาดหวังจากผูรับจางรวมท้ังขอเสอนโครงการของผู

รับจาง ใหอธิการบดีพิจารณาอนุมัติใหวาจางผูเชี่ยวชาญตอไป 

(๙) ปฏิบัติงานในการใหคําปรึกษาแกอธิการบดี หนวยรับตรวจ และผูท่ีเก่ียวของ 

(๑๐) ประสานงานกับผูสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนท่ีปฏิบัติงานเชนเดียวกัน 

และหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องท่ีสําคัญอยาง

เหมาะสมและลดการปฏิบัติงานท่ีซํ้าซอนกัน 

(๑๑) ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

อธิการบดี 

  งานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

อาจไดรับการรองขอใหเพ่ิมบทบาทหรือความรับผิดชอบนอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน เชน ความ

รับผิดชอบตอกิจกรรมการกํากับดูแลและการปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑหรือกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การ

ควบคุมภายใน เปนตน  

 

รองผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

  ขอมูลสวนบุคคล 

ช่ือ - สกุล   นางมาลีรัตน  พัฒนตั้งสกุล 

ตําแหนง   รองผูอํานวยการ 

วุฒิการศึกษา   บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา  การบัญชี 

สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

  หนาท่ีและความรับผิดชอบตามภารกิจงาน 

๑. ภารกิจดานงานตรวจสอบภายใน 

๑.๑ งานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน ปฏิบัติงานวางระบบการตรวจสอบและการควบคุมภายใน 

รวมท้ังประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย แลวรายงานหนวยงานท่ีเก่ียวของ และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หรือท่ีไดรับมอบหมาย 

- สอบทานการวางแผนการตรวจสอบการควบคุมภายใน 

- ติดตามผลการดําเนินงานดานการควบคุมภายในเพ่ือประกอบรายงานประเมินตนเอง  

- ประสานงานดานการตรวจสอบและควบคุมภายในกับเจาหนาท่ีสตง. ระหวางการเขาตรวจสอบ  

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๒ 
 



๑.๒ งานตรวจสอบ วิเคราะหและประมวลผล ปฏิบัติงานติดตาม ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลดาน

การเงิน การบัญชี การพัสดุ การบริหาร การจัดการ และดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ และประมวลผลการดําเนินงานตาม

แผนงาน โครงการและกิจกรรมใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีกําหนดและปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับ

มอบหมาย 

- สอบทานการดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบ และการติดตามผลปฏิบัติงานตามแผนประจําป  

- สอบทานการดําเนินการติดตาม ตรวจสอบความถูกตองดานขอมูลการเงิน การบัญชี และพัสดุ จากท่ี

เจาหนาท่ีสตง. มอบหมายเพ่ิมเติมระหวางการตรวจสอบงบการเงิน 

- สอบทานการวางแผนการตรวจสอบ และการปฏิบัติงานเพ่ือวางแผนการตรวจสอบประจําป  

๑.๓ งานบริหารความเส่ียง ปฏิบัติงานวางระบบบริหารความเสี่ยง ระบุปจจัยเสี่ยง ตรวจสอบและประเมิน

ความเสี่ยง รวมท้ังนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข เพ่ือลดและกําจัดความเสี่ยง และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ี

ไดรับมอบหมาย 

- มีหนาท่ีระบุและรายงานความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตอผูอํานวยการฝาย และเขารวมใน

การจัดทําแผนจัดการความเสี่ยง และนําแผนไปปฏิบัต ิ

- ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ระดับสวนงาน ประจําป และตรวจทาน

ขอมูลเพ่ือประกอบรายงานประเมินตนเอง 

- ประสานงานดานการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงกับเจาหนาท่ีสตง. ระหวางการเขาตรวจสอบงบ

การเงิน ประจําปงบประมาณ  

๒. ภารกิจดานอ่ืน ๆ  

๒.๑ ดานใหคําปรึกษา แนะนํา 

๑. บริการใหคําปรึกษา แนะนํา การปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ ของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความคุมคาในการใชทรัพยากรตอมหาวิทยาลัยและ

หนวยรับตรวจ 

๒. ใหคําปรึกษา แนะนํา เก่ียวกับระบบการจัดทํารายงานการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และดาน

อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

- ใหคําปรึกษา แนะนํา การปฏิบัติงานกับเจาหนาท่ีดานการเงิน บัญชี หรือดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

ท้ังสวนกลางและสวนงานภูมิภาคโดยหลากหลายชองทาง เชน ติดตอดวยตนเอง ทางโทรศัพท ทางสื่ออิเล็คทรอนิคส สื่อ

ทางดานอินเตอรเน็ต-facebook line e-mail เปนตน 

๒.๒ ดานการประกันคุณภาพ รวมจัดทํารายงานการประเมินตนเอง เสนอคณะกรรมการดําเนินการ

ประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยฯ ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

- วิเคราะหรวบรวมขอมูล เอกสาร หลักฐานตามตัวชี้วัดการประกันคุณภาพเพ่ือเตรียมความพรอมในการ

จัดทํารายงานการประจําปการศึกษา 

 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๓ 
 



๒.๓ ดานบริหารจัดการท่ัวไป 

- งานดานนโยบายและแผนยุทธศาสตร แผนพัฒนาบุคลากร แผนปฏิบัติงานประจําป :  ตรวจทาน

การใชจายเงินตามงบประมาณประจําป 

- งานดานการบริหารงบประมาณ ศึกษาวิเคราะหความตองการจัดทําคําขอตั้งงบประมาณ  รายงาน

ผลการเบิกจาย กันเงินงบประมาณคาใชจาย : สอบทานความตองการจัดซ้ือ จัดจางพัสดุประจําสวนงานเพ่ือจัดทําคําขอ

ตั้งงบประมาณประจําป 

- งานดานเบิกจายพัสดุ คาใชจายจัดซ้ือจัดจางท้ังวัสดุสํานักงานและวัสดุคอมพิวเตอรประจําสวนงาน 

: พิจารณาสอบทานเอกสารเบิกจายคาใชจาย จัดซ้ือประจําสวนงาน 

- งานดานธุรการและสารบรรณ สอบทานงานดานเอกสารรับ-สงระบบสารบรรณ รางโตตอบ-เสนอ

หนังสือ บันทึกขอความ : สอบทานหนังสือรับ-สง โตตอบ-เสนอหนังสือรับ-สง 

- งานดานประชาสัมพันธ ผลิตขาวสาร สืบคน เผยแพร พัฒนางานตรวจสอบภายใน : สืบคน 

ขาวสาร หนังสือประกาศ คําสั่ง ระเบียบงานตรวจสอบภายใน ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน กรมบัญชีกลาง ฯลฯ 

๒.๔ ดานอ่ืน ๆ  

๑. รับนโยบายจากผูบริหารเพ่ือประสานงานกับผูตรวจสอบจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินและ

หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

-  ติดตอประสานงานใหขอมูลตาง ๆ เก่ียวกับการตรวจสอบงบการเงินประจําป แกเจาหนาท่ี

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ระหวางการตรวจสอบงบการเงิน 

- ติดตอผูบริหารและผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดทํางบการเงินเพ่ือตอบชี้แจงประเด็น

การตรวจพบระหวางการตรวจสอบงบการเงินประจําปงบประมาณ ตามจดหมายบันทึกความเห็นหรือคําถามของ

เจาหนาท่ีตรวจสอบจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

๒. รับมอบหมายใหดําเนินการเก่ียวกับแผนรายจายประจําปงบประมาณ 

๓. รวมประชุมชี้แจงใหขอมูลตอผูบริหารและคณะกรรมการชุดอ่ืน ๆ  

  งานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

๑. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ (ITA) ดานการประเมินความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต

ของมหาวิทยาลัย  

๒. ตรวจสอบผลการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตามท่ีไดรับ

การแตงตั้งจากท่ีประชุมใหญสมาชิกสหกรณฯ 

๓. งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๔ 
 



กลุมงานตรวจสอบ วิเคราะห และประมวลผล 

  ขอมูลสวนบุคคล 

ช่ือ - สกุล   นางสาวพัทยา  สิงหคํามา 

ตําแหนง   นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

วุฒิการศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑิต    สาขาวิชา  การตรวจสอบภายในและการกํากับดูแล

กิจการ 

สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย 

  หนาท่ีและความรับผิดชอบตามภารกิจงาน 

๑. ติดตาม ตรวจสอบความถูกตองขอมูลทางดานการเงิน การบัญชี พัสดุ การบริหารจัดการ หลักสูตรภาค

พิเศษ กองทุนสวัสดิการภายในฯ และสวนภูมิภาค  

๒. ติดตาม ตรวจสอบเกณฑการประเมินการปฏิบัติงานสวนงานสนับสนุน ๓๑ สวนงาน ประสานงานตรวจ

ประเมินฯ พรอมท้ังประมวลผลการประเมินการปฏิบัติงานสวนงานสนับสนุน 

๓. จัดทําและรวบรวมขอมูลคําขอตั้งงบประมาณ แผน/โครงการใหสอดคลองและเปนไปตามการใชจาย

งบประมาณ 

๔. ปฏิบัติงานภายใตการควบคุมบังคับบัญชาของผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน ใหเปนไปตาม

ประกาศ ระเบียบ ขอบังคับ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจของ

ผูบริหาร 

๕. รับผิดชอบการดําเนินงานการประเมินการปฏิบัติงาน องคประกอบท่ี ๑ ตัวบงชี้ท่ี ๑.๑ กระบวนการพัฒนา

แผน ตัวบงชี้ท่ี ๑.๓ สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ ตัวบงชี้ท่ี ๑.๖ ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

ภายใน ตัวบงชี้ท่ี ๑.๗ การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร และองคประกอบท่ี ๒ ตัวบงชี้ท่ี ๒.๑ ระบบและกลไกการ

ตรวจสอบดานงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุ 

 ๖. จัดทําทะเบียนครุภัณฑประจําสํานักงานตรวจสอบภายใน 

   งานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

๑. งานสอบประจําภาคการศึกษา ดูแลอํานวยการฝายสวัสดิการใหแกคณะกรรมการดําเนินการสอบและนิสิต 

๒. ตรวจสอบผลการดําเนินงานคณะกรรมการกิจการสหกรณออมทรัพย มจร. 

๓. จัดทํารายงานการประชุมตามวาระท่ีไดรับมอบหมาย 

๔. งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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กลุมงานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน 

  ขอมูลสวนบุคคล 

ช่ือ – สกุล นางสาวอโนทัย บุญทัน 

ตําแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

วุฒิการศึกษา ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา การกํากับดูแลกิจการ 

สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  หนาท่ีและความรับผิดชอบตามภารกิจงาน 

กลุมงานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน ปฏิบัติงานวางระบบการตรวจสอบและการควบคุมภายใน รวมท้ัง

ประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย แลวรายงานสวนงานท่ีเก่ียวของ งานท่ีไดรับมอบหมาย 

๑. ปฏิบัติงานวางระบบการตรวจสอบและการควบคุมภายใน รวมท้ังประเมินผลการควบคุมภายในของ

มหาวิทยาลัย แลวรายงานสวนงานท่ีเก่ียวของ  

๒. ดูแลระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ประจําสํานักงาน 

๓. ดูแลเว็บไซตของสํานักงาน 

๔. รับผิดชอบดําเนินงานการประเมินการปฏิบัติงาน องคประกอบท่ี ๑ ตัวบงชี้ท่ี ๑.๒ การพัฒนาสวนงานสู

องคกรแหงการเรียนรู ตัวบงชี้ท่ี ๑.๕ ระบบการควบคุมภายใน และองคประกอบท่ี ๒ ตัวบงชี้ท่ี ๒.๒ ระบบและกลไกการ

ควบคุมภายใน ตัวบงชี้ท่ี ๒.๔ ความพึงพอใจของผูรับบริการ  

  งานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

๑. งานสอบประจําภาคการศึกษา ดูแลอํานวยการฝายสวัสดิการใหแกคณะกรรมการดําเนินการสอบและนิสิต 

๒. งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย 

 

 กลุมงานบริหารความเส่ียง 

  ขอมูลสวนบุคคล 

ชื่อ – สกุล นางสาวณัฐชา  ทองภูสวรรค 

ตําแหนง นักวิชาการการเงินและบัญชี 

วุฒิการศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑิต วิชาเอก การเงิน 

สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

  หนาท่ีและความรับผิดชอบตามภารกิจงาน 

๑. ตรวจสอบความถูกตองของงบการเงิน ของวิทยาเขต,วิทยาลัยสงฆ,หองเรียนและหนวยวิทยบริการตรวจทาน

รายละเอียดของ เจาหนี้ระยะสั้น หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน เจาหนี้ระยะยาว และรายไดตาง ๆ ติดตามเอกสารประกอบ

รายงานงบการเงินใหสอดคลองกับงบการเงิน 
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๒. เรียบเรียงเอกสาร ตรวจสอบความถูกตอง และใหความชวยเหลือเพ่ือใหการประเมินเปนไปได ดี                           

รวมจัดทํารายงานการประเมินตนเอง เสนอคณะกรรมการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยฯ ตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

๓. รับสงเอกสารงานระบบสารบรรณ 

๔. ติดตอประสานงานกับสวนงานตางๆในการเขารวมประชุมของหนวยงานตรวจสอบภายใน และดูแลความ

เรียบรอยภายในวันประชมุ 

๕. เก็บรวมรวบขอมูลตางๆเปนหลักฐาน ใหกับสวนงานตรวจสอบภายใน เชน ทะเบียนคุมรายงานการประเมิน

ตัวเอง ทะเบียนคุมเรื่องแจงขอสังเกต ทะเบียนคุมผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

๖. รับผิดชอบดําเนินงานการประเมินการปฏิบัติงาน ในดานเอกสารประกอบตัวบงชี้และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

  

  งานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

๑. ตรวจสอบผลการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตามท่ีไดรับ

การแตงตั้งจากท่ีประชุมใหญสมาชิกสหกรณฯ 

๒. งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย 
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 วิเคราะหปจจัยภายใน 

  จุดแข็ง (Strengths : S) 

  ๑. โครงสรางมีการจัดตั้งสวนงาน สายการบังคับบัญชาชัดเจน และมีคณะกรรมการตรวจสอบ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกํากับดูแล   

  ๒. มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

๓. มีคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  ๔. มีแผนบริหารความเสี่ยงครอบคลุมท้ังมหาวิทยาลัย โดยความรวมมือกับทุกสวนงานของ

มหาวิทยาลัย 

  ๕. มีการกํากับติดตามผล ประเมินผล และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงแกมหาวิทยาลัยชัดเจน 

  ๖. บุคลากรมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน 

  ๗. มีการทํางานเปนทีม 

  ๘. มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน 

  จุดออน (Weaknesses : W) 

  ๑. อัตรากําลังของสํานักงานตรวจสอบภายในไมเพียงพอ และมีอัตราลูกจางชั่วคราว ซ่ึงไมสอดคลอง

กับลักษณะงานตรวจสอบท่ีมีสวนงานรับตรวจจํานวนมากและแผนพัฒนาบุคลากร 

  ๒. บุคลากรยังขาดประสบการณงานดานการตรวจสอบภายใน 

  ๓. การติดตามและการประเมินผลยังดําเนินการไดไมครบถวนทุกกิจกรรม 

  ๔. ระบบสารสนเทศงานตรวจสอบยังขาดประสทิธิภาพ 

  ๕. งานใหคําปรึกษายังไมเปนระบบ 

 การวิเคราะหปจจัยภายนอก 

 โอกาส (Opportunities : O) 

  ๑. มีมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ คูมือการตรวจสอบของกรมบัญชีกลาง เปนขอกําหนดท่ี

สามารถนํามาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

  ๒. มีการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับงานตรวจสอบภายในอยางตอเนื่องท้ังภาครัฐ และภาคเอกชน เชน 

กรมบัญชีกลาง สมาคมผูตรวจสอบภายในภาครัฐ เปนตน 

  ๓. มีหนวยงานของรัฐใหคําปรึกษา 

๒.๑ การวเิคราะห สภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

สวนท่ี ๒ 
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  ๔. มีเครือขายงานตรวจสอบภายใน ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน เชน สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

กรมบัญชีกลาง และกลุมงานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เปนตน 

  ๕. มีงบประมาณจัดสรรจากรัฐ และมหาวิทยาลัยจัดสรรใหทุกสวนงาน 

  อุปสรรค (Threats : T) 

  ๑. ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐยังไมมีแนวทางท่ีชัดเจน 

  ๒. งานตรวจสอบภายใน ในมุมมองของสวนงานรับตรวจยังไมเขาใจระบบการทํางาน จะเขาใจวาเปน

สวนงานท่ีมาจับผิด 

  ๓. ผูบริหารและสวนงานรับตรวจยังไมเห็นความสําคัญของงานตรวจสอบภายใน 

  ๔. ผูบริหารมอบหมายภาระงานเพ่ิมเติมนอกเหนืองานตรวจสอบภายใน เชน คณะกรรมการระบบ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานมหาวิทาลัยในกํากับของรัฐ เปนผูรับผิดชอบจัดโครงการตาง ๆ ท่ี

สนับสนุนตามนโยบายของมหาวิทยาลัย และการตรวจสอบการจัดทํางบการเงิน สงผลใหงานตรวจสอบภายในซ่ึงเปน

ภารกิจหลักไมสามารถดําเนินการไดครอบคลุม และทําใหการตรวจสอบลาชาไมเปนไปตามแผน 

 

 
 

กลยุทธท่ี ๑  :   พัฒนาบุคลากรดานการตรวจสอบภายใน 

๑. กิจกรรมจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําสวนงาน 

๒. กิจกรรมฝกอบรมภายในและภายนอก 

กลยุทธท่ี ๒  :   พัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

๑. กิจกรรมการวิเคราะหความเสี่ยงระดับสวนงาน 

๒. กิจกรรมการวิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร 

๓. กิจกรรมการวางแผนบริหารความเสี่ยงระดับสวนงาน 

๔. กิจกรรมการวางแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

๕. กิจกรรมการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

๖. กิจกรรมการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

๗. โครงการอบรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรเชิงกลยุทธ 

กลยุทธท่ี ๓  :   พัฒนาระบบการตรวจสอบและการควบคุมภายใน 

๑. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการจัดทํารายงานการประเมิน

การควบคุมภายใน 

กลยุทธท่ี ๔  :    ใชระบบประกันคุณภาพในการกํากับ ติดตามและประเมินผลของงานตรวจสอบภายใน 

 กิจกรรมทบทวนและจัดทําแผนพัฒนางานจากขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินรอบปท่ีผานมา 

 

๒.๒ กลยุทธสาํนักงานตรวจสอบภายใน 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๑๙ 
 



กลยุทธท่ี ๕  :    สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑. กิจกรรมจัดทําแผนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

๒. กิจกรรมการติดตามผลการดําเนินงานตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ 

กลยุทธท่ี ๖  :    พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพ 

๑. กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศโดยวิธีการอิเล็กทรอนิกส (e-Internal Auditing) สําหรับการ

ตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

- ระบบแผนงานตรวจสอบภายใน (Audit Plan System) 

- ระบบการบริหารงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Management System) 

- ระบบการจัดการงานตรวจสอบภายใน (Engagement Work System) 

- ระบบติดตามงานตรวจสอบ 

 

 

 ความสอดคลองกลยุทธพัฒนาบุคลากรดานการตรวจสอบภายใน (ดานการเพ่ิมศักยภาพ) 

(S) จุดแข็ง (O) โอกาส 

S๖ 

S๗ 

S๘ 

บุคลากรมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน 

 มีการทํางานเปนทีม 

 มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน 

 

O๑ 

 

 

 

O๒ 

 

O๕ 

มีมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ คูมือการ

ตรวจสอบของกรมบัญชีกลาง เปนขอกําหนดท่ี

สามารถนํามาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

มีการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับงานตรวจสอบภายใน

อยางตอเนื่อง 

มีงบประมาณจัดสรรจากรัฐ และมหาวิทยาลัยจัดสรร

ใหทุกสวนงาน 

 ความสอดคลองกลยุทธพัฒนาระบบการตรวจสอบและการควบคุมภายใน (ดานเชิงพัฒนา) 

(W) จุดออน (O) โอกาส 

W๔ 

 

W๕ 

 

ระบบสารสนเทศงานตรวจสอบยังขาด

ประสิทธิภาพ 

งานใหคําปรึกษายังไมเปนระบบ 

O๒ 

 

O๓ 

O๔ 

 

O๕ 

มีการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับงานตรวจสอบ

ภายในอยางตอเนื่อง 

มีหนวยงานของรัฐใหคําปรึกษา 

มีเครือขายงานตรวจสอบภายใน ท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน 

มีงบประมาณจัดสรรจากรัฐ และมหาวิทยาลัย

จัดสรรใหทุกสวนงาน 

 

๒.๓ กลยุทธสาํนักงานตรวจสอบภายใน กับความสอดคลองการวิเคราะห SWOT 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๐ 
 



 ความสอดคลองกลยุทธพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพ 

(ดานแกวิกฤติ) 

(W) จุดออน (T) อุปสรรค 

W๔ 

 

W๕ 

 

ระบบสารสนเทศงานตรวจสอบยังขาด

ประสิทธิภาพ 

งานใหคําปรึกษายังไมเปนระบบ 

T๒ 

 

 

T๓ 

 

 

งานตรวจสอบภายใน ในมุมมองของสวนงาน

รับตรวจยังไมเขาใจระบบการทํางาน จะเขาใจ

วาเปนสวนงานท่ีมาจับผิด 

ผู บ ริห ารและส วนงานรับตรวจยั งไม เห็ น

ความสําคัญของงานตรจสอบภายใน 

 

 ความสอดคลองกลยุทธพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

(ดานสรางภูมิคุมกัน) 

(S) จุดแข็ง (T) อุปสรรค 

S๒ 

S๓ 

S๔ 

 

S๕ 

 

S๖ 

S๗ 

S๘ 

 

มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มีคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยง  

มีแผนบริหารความเสี่ยงครอบคลุมท้ัง

มหาวิทยาลัย  

มีการกํากับติดตามผล ประเมินผล และ

ราย งาน ผ ลการบ ริห ารค วาม เสี่ ย ง 

บุคลากรมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน 

มีการทํางานเปนทีม 

มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน 

T๑ 

 

 

T๒ 

 

 

T๓ 

 

 

 

ในการปฏิ บั ติ งานตรวจสอบภ ายในของ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐยังไมมีแนวทางท่ี

ชัดเจน 

งานตรวจสอบภายใน ในมุมมองของสวนงาน

รับตรวจยังไมเขาใจระบบการทํางาน จะเขาใจ

วาเปนสวนงานท่ีมาจับผิด 

ผู บ ริห ารและส วนงานรับตรวจยั งไม เห็ น

ความสําคัญของงานตรวจสอบภาย 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๑ 
 



 
  ตารางท่ี ๑ เปรียบเทียบความเช่ือมโยงและสอดคลองของปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน และพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกับสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 
มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
สํานักงานตรวจสอบภายใน 

สุภาษิต ปญญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต แปลวา ปญญา

เปนแสงสวางในโลก 

 

ปรัชญา จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการ

กับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม 

พัฒนาระบบกลไกการตรวจสอบภายในใหมีคุณภาพ 

ไ ด ม า ต ร ฐ า น  เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น 

สูงสุดแกมหาวิทยาลัย 

ปณิธาน ศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูง สําหรับ

พระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ 

ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีสติ เปนกัลยาณมิตร มีความเปน

อิ ส ร ะ  เ ท่ี ย ง ธ ร ร ม  ส อ ด ค ล อ ง 

กับมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของ

ผูตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก เป น ส วน งาน สนั บ สนุ น การบ ริห าร งาน ขอ ง

มหาวิทยาลัยดานการตรวจสอบและควบคุมภายใน

การตรวจสอบ วิเคราะหและประมวลผล และการ

บริหารความเสี่ยงท่ีมีมาตรฐานและเปนมืออาชีพ 

พันธกิจ ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ วิจัยและพัฒนา 

บริการวิช าการแก สั งคม  ทํ านุ บํ ารุ ง

ศิลปวัฒนธรรม 

๑. พัฒนาบุคลากรสํานักงานตรวจสอบภายในใหมี

คุณภาพและมาตรฐานคุณสมบัติตามมาตรฐาน

การตรวจสอบภายใน 

๒. สรางระบบและกลไกงานตรวจสอบภายในของ

มหาวิทยาลัย ให เป น ไปตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และ

มาตรฐานสากล 

๓. สรางความเชื่อม่ันและใหบริการคําปรึกษาแนะนํา

แกสวนงานรับตรวจและผูท่ีเก่ียวของอยางเท่ียง

ธรรมและเปนอิสระ 

๒.๔ ความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๒ 
 



 
มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
สํานักงานตรวจสอบภายใน 

๔. เตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการประเมินการ

ประกัน คุณ ภาพงานตรวจสอบภายในจาก

ภายนอก 

๕. สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ป ระจํ ามห าวิ ท ย าลั ยมห าจุ ฬ า 

ลงกรณราชวิทยาลัย ภายใตระเบียบวาดวย

คณะกรรมการตรวจสอบ พุทธศักราช ๒๕๔๘ 

เอกลักษณ บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา ใหคําปรึกษา แนะนํา สรางความเชื่อม่ัน 

อัตลักษณ ประยุกตพระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจ

และสังคม 

กัลยานิมิตร มีจิตบริการ ทํางานเปนทีม 

ยุทธศาสตร ๑. การผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ  

๒. พัฒนางานวิจัยให มี คุณภาพท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 

๓. บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา  

๔. การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

๕. การบริหารจัดการองคกร ๑. การพัฒนาบุคลากรและระบบงานตรวจสอบใหมี

คุณภาพและไดมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

๒. เสริมสรางการบริหารความเสี่ยงและระบบการ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยและสวนงาน 

๓. สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๓ 
 



 ตารางท่ี ๒ เปรียบเทียบความเช่ือมโยงและสอดคลองของยุทธศาสตร เพ่ือใหไดกลยุทธ และโครงการ/

กิจกรรม 

 ยุทธศาสตรท่ี ๕ ของมหาวิทยาลัย  :  การบริหารจัดการองคกร 

 ยุทธศาสตรสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๑. การพัฒนาบุคลากรและระบบงานตรวจสอบใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

๒. เสริมสรางการบริหารความเสี่ ยงและระบบการควบ คุมภายในของมหาวิทยาลัยและ 

สวนงาน 

๓. สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

กลยุทธ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

โครงการ/กิจกรรม 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

กลยุทธท่ี ๑ :   

   

พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ด า น ก า ร

ตรวจสอบภายใน 

๑. กิจกรรมจัดทําแผนพัฒนาประจําสวนงาน 

๒. กิจกรรมจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําสวนงาน 

๓. กิจกรรมการตรวจสอบสวนงานภายใน 

๔. กิจกรรมอบรมทักษะการวิเคราะห การรายงานผล 

๕. กิจกรรมฝกอบรมภายในและภายนอก 

กลยุทธท่ี ๒  :     

 

พัฒนาระบบการบริหารความ

เสี่ ยงให เปนสวนหนึ่ งของการ

ปฏิบัติงาน 

๑. กิจกรรมการวิเคราะหความเสี่ยงระดับสวนงาน 

๒. กิจกรรมการวิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร 

๓. กิจกรรมการวางแผนบริหารความเสี่ยงระดับสวนงาน 

๔. กิจกรรมการวางแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

๕. กิ จ ก ร รม ก ารติ ด ต าม แ ล ะป ระ เมิ น ผ ล ก ารบ ริ ห า ร 

ความเสี่ยง 

๖. กิจกรรมการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

๗. โครงการอบรมการบริห ารความ เสี่ ย งระดับองค กร 

เชิงกลยุทธ 

กลยุทธท่ี ๓  :    พัฒนาระบบการตรวจสอบและ

การควบคุมภายใน 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดวางระบบการควบคุม

ภายในและการจัดทํารายงานการประเมินการควบคุมภายใน 

กลยุทธท่ี ๔  :     พัฒนาระบบประกันคุณภาพใน

ก า ร กํ า กั บ  ติ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลของงานตรวจสอบ

ภายใน 

กิจกรรมทบทวนและจัดทําแผนพัฒนางานจากขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมินรอบปท่ีผานมา 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๔ 
 



กลยุทธ 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

โครงการ/กิจกรรม 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

กลยุทธท่ี ๕  :     สนับสนุนการดําเนินงานของ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 

๑. กิจกรรมจัดทําแผนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

๒. กิจกรรมการติดตามผลการดําเนินงานตามมติคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

กลยุทธท่ี ๖  :     พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารจัดการงานตรวจสอบใหมี

ประสิทธิภาพ 

กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศโดยวิธีการอิเล็กทรอนิกส (e-

Internal Auditing) สําหรับการตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

- เผยแพรระเบียบวาดวยการตรวจสอบภายใน 

- เผยแพรกรอบประพฤติ/จริยธรรมของผูตรวจสอบภายใน 

- จัดทําและเผยแพรผลการดําเนินงานของงานตรวจสอบ

ภายใน 

- จัดทําเว็บบอรดสําหรับสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

สํานักงานตรวจสอบภายไดจัดทําแผนกลยุทธ ระยะ ๔ ป (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) สอดคลองกับ

ภารกิจของสวนงานภายใตกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะท่ี ๑๒  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕  การบริหารจัดการ

องคกร โดยในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสวนงานนั้นไดใชกระบวนการมีสวนรวมระดมความคิดเห็นของ

บุคลากรผานการประชุมภายในสวนงาน 

ยุทธศาสตรท่ี ๕        การบริหารจัดการองคกร 

เปาประสงคท่ี ๕.๑    ระบบการบริหารองคกรมีประสทิธภิาพ 

เปาประสงคท่ี ๕.๒    การบริหารจัดการองคกรดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเชื่อมโยงทุกสวนงาน 

๒.๕ ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๕ 
 



ตารางท่ี ๓  แสดงกลยุทธภายใตกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะท่ี ๑๒ 

 

เปาประสงค

มหาวิทยาลัย 

เปาประสงคสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี ๕  

เปาประสงคท่ี ๕.๑  

ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

องคกรมีประสิทธิภาพ 

๑. บุคลากรสํ านักงาน

ตรวจสอบภายในมี

ทั ก ษ ะ ด า น ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ  ก า ร

วิ เคราะห  และการ

รายงานผล 

๑. พัฒนาบุคลากรดานการ

ตรวจสอบภายใน 

 

๑. กิ จ ก ร ร ม จั ด ทํ า

แผนพัฒนาประจําสวน

งาน 

 

๒. กิจกรรมการตรวจสอบ

สวนงานภายใน  

 

๓. กิจกรรมอบรมทักษะการ

วิเคราะห การรายงานผล 

 

 

 

๔. กิจกรรมฝกอบรมภายใน

และภายนอก 

๑. บุคลากรในสวนงาน

ได รั บ ก า ร พั ฒ น า

วิชาชีพการตรวจสอบ

ภายใน 

๒. จํานวนสวนงานท่ีได

ต ร ว จ ส อ บ ต า ม

แผนงาน 

๓. จํานวนรายงานผลการ

วิ เคราะห งบการเงิน 

ประเด็ น /ประเภท/

ระดับความเสี่ยงระดับ

องคกร 

๔. จํานวนรายงานผลการ

ตรวจสอบ 

๒ คน 

 

 

 

ไมนอยกวารอยละ 

๒๐ 

 

รอยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

รอยละ ๑๐๐ 

 

๑. รองผูอํานวยการ 

๒. นางสาวพัทยา 

สิงหคํามา 

 ๒. บุคลากรได รับการ

ประเมินผลงานเพ่ือ

เลื่อนตําแหนงสูงข้ึน 

๑. พัฒนาบุคลากรดานการ

ตรวจสอบภายใน  

๑ . กิจกรรมแผน พัฒ นา

บุคลากรประจําสวนงาน 

 

จํ า น ว น แ ผ น พั ฒ น า

บุคลากรสวนบุคคล 

๑ แผน ๑. รองผูอํานวยการ 

๒. นางสาวพัทยา 

สิงหคํามา 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๖ 
 



เปาประสงค

มหาวิทยาลัย 

เปาประสงคสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

 ๓ . ค ว าม เสี่ ย งร ะดั บ

องคกรอยูในระดับท่ี

ยอมรับได 

๒. พัฒนาระบบการบริหาร

ความเสี่ยงใหเปนสวน

หนึ่งของการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

๑. กิจกรรมการวิ เคราะห

ความเสี่ยงระดับสวนงาน 

๒. กิจกรรมการวิเคราะห

ความเสี่ยงระดับองคกร 

๓. กิจกรรมการวางแผน

บริหารความเสี่ยงระดับ

สวนงาน 

๔. กิจกรรมการวางแผน

บริหารความเสี่ยงระดับ

องคกร 

๕. กิจกรรมการติดตามและ

ประเมินผลการบริหาร

ความเสี่ยง 

๖. กิจกรรมการรายงานผล

การบริหารความเสี่ยง 

๗. โค ร ง ก า ร อ บ ร ม ก า ร

บริหารความเสี่ยงระดับ

องคกรเชิงกลยุทธ 

 

ระดับความเสี่ยงลดลงทุก

ดาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละของจํานวนผู เขา

รับการอบรม 

 

ต่ํากวา ๖ 

(จาก ๒๕) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ ๑๐ 

กลุมงานบริหาร

ความเสี่ยง 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๗ 
 



เปาประสงค

มหาวิทยาลัย 

เปาประสงคสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

 ๔.มีระบบการตรวจสอบ

และควบคุมภายใน 

๓ . พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร

ตรวจสอบและควบคุม

ภายใน 

 

 

 

  

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง

ปฏิบัติการการจัดวางระบบ

การควบคุมภายในและการ

จัดทํารายงานการประเมิน

การควบคุมภายใน 

 

 

๑. จํานวนกิจกรรมการ

ตรวจสอบและควบคุม

ภายใน 

๒. ระดับความเขาใจของ

บุคลากรมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราช

วิ ท ย า ลั ย ด า น ก า ร

ตรวจสอบและควบคุม

ภายใน 

ทุกสวนงาน 

 

 

ไมนอยกวา ๔ 

(จาก ๕ ระดับ) 

กลุมงานระบบ

ตรวจสอบและ

ควบคุมภายใน 

 ๕. มีระบบงานประกัน

คุ ณ ภ า พ ใน ก า ร

กํากับ ติดตามและ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ข อ ง

สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน 

๔ .พัฒ นาระบบประกัน

คุณภาพในการกํากับ 

ติ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลของงาน

ตรวจสอบภายใน 

 

๑. กิจกรรมทบทวนและ

จัด ทําแผนพัฒนางาน

จากขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการประเมิน

รอบปท่ีผานมา 

๒. โครงการตรวจประเมิน

การปฏิบัติงานสวนงาน

ส นั บ ส นุ น ก าร ศึ ก ษ า 

ประจําปการศึกษา 

ระ ดั บ ค ะแน น ผล ก าร

ประเมิน 

 

 

 

๑. จํานวนสวนงานท่ีเขา

รวม 

๒. ระดับคะแนนผลการ

ประเมิน 

ไมนอยกวา ๔.๐ 

 

 

 

 

ทุกสวนงาน

สนับสนุน 

ระดับ “ดี” 

 ไมนอยกวารอยละ 

๘๕ 

บุคลากรทุกรูป/คน 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๘ 
 



เปาประสงค

มหาวิทยาลัย 

เปาประสงคสํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

 ๖. การดําเนินงานของ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ

มหาวิทยาลัยมหา

จุ ฬ า ล งก รณ ร าช

วิทยาลัย เปนไปตาม

ระเบียบฯ 

๕ .  ส นั บ ส นุ น ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย 

 

๑. กิจกรรมจัดทําแผนการ

ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

๒. กิจกรรมการติดตามผล

การดําเนินงานตามมติ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ตรวจสอบ 

๑. จํานวนการประชุม 

๒. จํานวนผูเขาประชุม 

 

ผลการดําเนินการตามมติ

คณะกรรมการ 

 

๒ ครั้ง 

ครบ 

 

รอยละ ๙๐ 

บุคลากรทุกรูป/คน 

ยุทธศาสตรท่ี ๕  

เป าประสงค ท่ี  ๕ .๒ 

การบ ริ ห ารจั ด ก า ร

อ งค ก ร ด ว ย ร ะ บ บ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

เชื่อมโยงทุกสวนงาน 

๘ .  พั ฒ น า ร ะ บ บ

ส า ร ส น เท ศ ผ า น

วิ ธี ก า ร

อีเล็กทรอนิกส 

๖ .  พั ฒ น า ร ะ บ บ

สารสน เทศเพ่ือการ

บ ริห ารจั ด ก า รงาน

ต ร ว จ ส อ บ ใ ห มี

ประสิทธิภาพ 

กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า ร ะ บ บ

ส ารส น เท ศ โด ย วิ ธี ก า ร

อิเล็กทรอนิกส 

 

- เผยแพรระเบียบวาดวย

การตรวจสอบภายใน 

- เผยแพรกรอบประพฤติ/

จริยธรรมของผูตรวจสอบ

ภายใน 

- จัดทําและเผยแพรผลการ

ดําเนินงาน 

 - จัดทําเว็บบอรดสวนงาน 

ระดับความสําเร็จของการ

ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม

แ ผ น พั ฒ น า ร ะ บ บ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- มีการเผยแพรอยางนอย 

๒ ชองทาง ไดแก เว็บ

ไซด หนังสือเวียน ฯลฯ 

 

 

- ราย งานสรุป ผลการ

ดําเนินงานประจาํป 

- มีเว็บบอรดสวนงาน 

 

 

 

 

๒ 

 

 

 

 

มี 

 

มี 

๑. รอง

ผูอํานวยการ 

๒. นางสาวณัฐชา 

ทองภูสวรรค 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๒๙ 
 



 

 

 สํานักงานตรวจสอบภายใน มีการดําเนินงานท่ีเปนโครงการ/กิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จํานวน ๒ โครงการ ดังนี้ 

(๑) โครงการตรวจประเมินการปฏิบัติงานสวนงานสนับสนุนการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ 

(๒) โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(๑) โครงการ/กิจกรรม  :  โครงการตรวจประเมินการปฏิบัติงานสวนงานสนับสนุนการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ 

ยุทธศาสตรท่ี ๕   :  การบริหารจัดการองคกร 

เปาประสงคท่ี ๕.๑  :  ระบบการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคสํานักงานตรวจสอบภายใน :  มีระบบงานประกันคุณภาพในการกํากับ ติดตามและประเมินผลของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

กลยุทธท่ี ๔  :  พัฒนาระบบประกันคุณภาพในการกํากับ ติดตามและประเมินผลของงานตรวจสอบภายใน 
 

กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

๑. ทบทวนและจัดทําแผนการ

ดําเนินงาน 

๒. ประชุม/สัมมนาเครือขาย

การประเมินการปฏิบัติงาน 

สวนงานสนับสนุน  

๓ . ป ระชุ ม ชี้ แ จ งแนวท าง 

ตัวชี้วัด และกําหนดการวัน

ต ร ว จ ป ร ะ เ มิ น ก า ร

ปฏิบัติงาน 

ต.ค. ๖๒ 

 

พ.ย. ๖๒ 

 

 

ธ.ค. ๖๒ 

 

 

 

เปาหมายเช ิงค ุณภาพ 

๑) ผูบริหารและผูปฏ ิบัต ิงานใน

สวนงานท่ีร ับ ก า ร ต ร ว จ

ป ระ เมิ น มี ค ว าม รู  แ ล ะ

เขาใจในการตรวจประเม ิน

การปฏ ิบัติงาน 

๒ ) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ

ประเมินการปฏิ บั ติ งาน 

ส ว น ง า น ส นั บ ส นุ น

ตวัช ี้ว ัดเช ิงค ุณภาพ 

๑) ไมนอยกวารอยละ 

๓.๕๑ 

 

 

 

๒) ไมนอยกวารอยละ 

๓.๕๑ 

 

ส ว น ง าน ส นั บ ส นุ น

การศึกษา ๒๖ สวนงาน 

๕๕,๕๐๐.๐๐ บุ ค ล า ก ร

สํ า นั ก ง า น

ต ร ว จ ส อ บ

ภายใน 

๒.๖ แผนปฏิบัติการโครงการ/กิจกรรม สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๐ 
 



กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

๔. สวนงานสนับสนุนประมาณ 

๒๖ สวนงาน แจงยืนยัน

การเขาตรวจ 

๕. สํานักงานตรวจสอบภายใน 

ป ฏิ บั ติ ง า น ภ าค ส น า ม 

เพ่ือใหคําปรึกษา แนะนํา 

และรับฟงขอมูลเก่ียวกับ

ก า ร จั ด ทํ า คู มื อ ก า ร

ปฏิบัติงานกับสวนงาน 

๖. ประชุมอบรมสัมมนา

ซักซอมความเขาใจ

คณะกรรมการตรวจ

ประเมินการปฏิบัติงาน 

สวนงานสนับสนุน  

๗. สวนงานสนับสนุน จัดทํา

รายงานการประเมินตนเอง 

(SAR) เพ่ือเตรียมรับการ

ตรวจประเมินการ

ปฏิบัติงานสวนงาน

สนับสนนุ 

ม.ค. ๖๓ 

 

 

ก.พ.-มี.ค. ๖๓ 

 

 

 

 

 

เม.ย. ๖๓ 

 

 

 

 

พ.ค. ๖๓ 

 

 

 

 

 

การศึกษามีความเขาใจใน

ก ารต รวจป ระ เมิ น ก าร

ปฏิบัติงาน และนําผลการ

ปฏิบัติ งานมาพัฒนาการ

ตรวจประเมิน 

๓) ผลการประเมินความพึง

พอใจของผู บ ริห ารและ

ผูปฏิบัติงานในสวนงานท่ี 

รับการตรวจประเมินตอ

การดํ าเนินงานโครงการ

ประกอบดวย 

  - ความพึงพอใจตอการตรวจ

ป ร ะ เ มิ น ข อ ง 

คณะกรรมการ 

  - ค ว าม พึ งพ อ ใจ ต อ ก า ร

ดําเนินงานโครงการของ

สํ า นั ก ง า น ต ร ว จ ส อ บ 

ภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

๓) ไมนอยกวารอยละ 

๓.๕๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๑ 
 



กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

๘. สวนงานสนับสนุน - สง

รายงานการประเมินตนเอง 

(SAR) ฉบับสมบรูณ 

  - แจงรายชื่อผูประสานงาน 

และสถานท่ี 

๙. สํานักงานตรวจสอบภายใน 

- แจงรายชื่อคณะกรรมการ

ตรวจประเมินฯ - แจง

กําหนดการตรวจประเมินฯ 

ใหสวนงานสนับสนุนทราบ 

๑๐. ดําเนินการตรวจประเมินฯ 

ระดบัสวนงานสนับสนุน  

๑๑. สรุปและประเมินผลการ

ดําเนินงาน 

- คัดเลือกผลงานการปฏิบัติท่ีดี 

Good Practices 

- ประชุมนําเสนอผลงาน แจง

สวนงานและมอบรางวัล 

๑๒. รายงานผลการดําเนินงาน 

มิ.ย. ๖๓ 

 

 

 

 

มิ.ย. ๖๓ 

 

 

 

 

ก.ค. ๖๓ 

 

ส.ค. ๖๓ 

 

 

 

 

 

ส.ค. ๖๓ 

เปาหมายเช ิงปริมาณ 

๑) สวนงานสนับสนุนการจัด

การศึกษาระดับกองหรือ

เ ที ย บ เท า  แ ล ะ ร ะ ดั บ

สถาบัน สํานัก ศูนยหรือ

เที ย บ เท า  (ส ว น ก ล า ง ) 

จํานวน ๒๖ สวนงาน 

๒ ) ร า ย ง าน ผ ล ก า ร ต ร ว จ

ประเมินสวนงานสนับสนุน

การศึกษา 

ปาหมายเช ิงระยะเวลา 

๑ ) การต รวจป ระ เมิ น การ

ปฏิบัติงาน 

๒) การสรุปและรายงานผลตอ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ

ประเมิน 

 

ตวัช ี้ว ัดเช ิงปริมาณ 

๑) รอยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

 

๒) รายงานฯ ๑ ฉบับ 

 
 
ตัวช ี้ว ัดเช ิงระยะเวลา 

๑) ภายในวันท่ี ๓๑ 

กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

๒) ภายในวันท่ี ๓๑ 

สิงหาคม ๒๕๖๓ 

 
 
 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๒ 
 



(๒) โครงการ/กิจกรรม  :  โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ยุทธศาสตรท่ี ๕   :  การบริหารจัดการองคกร 

เปาประสงคท่ี ๕.๑  :  ระบบการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคสํานักงานตรวจสอบภายใน :  ๑. ความเสี่ยงระดับองคกรอยูในระดับท่ียอมรับได 

    ๒. มีระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน 

กลยุทธท่ี ๒  :  พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

กลยุทธท่ี ๓ :  พัฒนาระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน 
 

กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

๑. ขออนุมัติโครงการ 

๒. แตงตั้งกรรมการรับผิดชอบ 

๓. ติดตอประสานงาน 

๔. ดําเนินการตามโครงการ 

๕. สรุปผลการดําเนินงาน 

๖. ราย งาน ผลการดํ า เนิ น

โครงการ 

ก.ค. ๖๓ 

ก.ค. ๖๓ 

ส.ค. ๖๓ 

ส.ค. ๖๓ 

ก.ย. ๖๓ 

ก.ย. ๖๓ 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 

๑) ผูบริหารและผูท่ีไดรับมอบ

ปฏิบัติงานดานบริหารความ

เสี่ยง และควบคุมภายใน

ของสวนงานมีความรูและ

เ ข า ใ จ ใ น ห ลั ก เ ก ณ ฑ

กระทรวงการคลังวาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบั ติการควบคุมภายใน

สําหรับหน วยงานของรัฐ 

พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๑  แ ล ะ

ห ลั ก เ ก ณ ฑ

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

๑) ไมนอยกวารอยละ 

๓.๕๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูบริหารและผู ท่ีไดรับ

มอบปฏิบัติงานดานการ

บริหารความเสี่ยงและ

ค วบ คุ ม ภ าย ใน ข อ ง

มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย 

ท้ังสวนกลาง  (สวนงาน

ระดับสํานัก/สถาบัน/

ศูนย /วิทยาลัย/คณะ 

หรือกองหรือเทียบเทา

ก อ ง ใ น สํ า นั ก ง า น

อธิการบดี) และภูมิภาค 

๒๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑ .  น า ง ส า ว

อโนทัย บุญทัน  

๒. นางสาวณั ฐ

ชา ทองภูสวรรค 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๓ 
 



กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

กระทรวงการคลังวาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบั ติการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๒) ผูบริหารและผูท่ีไดรับมอบ

ปฏิบัติงานดานบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายในของ

ส วน งาน ส าม ารถ ล ง มื อ

ปฏิบัติการดวยกระบวนการ

ค น ห า  ร ะ บุ  วิ เค ร า ะ ห 

ประเมินและบริหารความ

เสี่ยงดวยการควบคุมภายใน

และแผนบริหารความเสี่ยง

ตามพันธกิจของแตละสวน

ง า น  แ ล ะ นํ า เค รื่ อ ง มื อ

บริหารควาเมสี่ยงมาใชใน

การจัดการบริห ารความ

เสี่ยงของสวนงานได 

 

 

 

 

 

 

๒) ไมนอยกวารอยละ 

๓.๕๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( วิ ท ย า เ ข ต แ ล ะ

วิทยาลัย) 

ประมาณ ๒๑๖ รูป/คน 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๔ 
 



กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

๓) ผลการประเมินความพึง

พ อ ใ จ ต อ ก า ร ดํ า เ นิ น

โครงการ ประกอบดวย 

  - ความพึงพอใจตอผูบรรยาย

หรือวิทยากร 

  - ค ว า ม พึ งพ อ ใจ ต อ ก า ร

ดํ าเนิน งานโครงการของ

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

เปาหมายเชิงปริมาณ 

๑) ผูบริหารและผูท่ีไดรับมอบ

ปฏิบัติงานดานบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายในของ

ส วน งาน ระดั บ กองห รื อ

เที ย บ เท า   แ ล ะ ร ะ ดั บ

สถาบัน  สํ านั ก ศูนยหรือ

เ ที ย บ เท า  ค ณ ะ  แ ล ะ

วิ ท ย า ลั ย  (ส ว น ก ล า ง ) 

จํานวน ๓๐ สวนงาน 

    จํานวน ๓ รูป/คนตอสวน

งาน รวมเปนจํานวน ๙๐ 

๓) ไมนอยกวารอยละ 

๓.๕๑ 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

๑) รอยละ ๘๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๕ 
 



กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

รูป/คน 

๒) ผูบริหารและผูท่ีไดรับมอบ

ปฏิบัติงานดานบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายในของ

ส วน งาน  (ส วนภู มิ ภ าค ) 

ระดับวิทยาเขต วิทยาลัย 

หองเรียน และหนวยวิทย

บริการ 

    จํานวน ๔๒ สวนงาน  

    จํานวน ๓ รูป/คนตอสวน

งาน รวมเปนจํานวน ๑๒๖ 

รูป/คน 

๓) รายงนผลการจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ของทุกสวนงาน 

๔) รายงานผลการประเมินผล

การควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ของทุกสวนงาน 

 

๒) รอยละ ๘๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓) รายงานฯ ๑ ชุด 

 

 

 

๔) รายงานฯ ๑ ชุด 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๖ 
 



กิจกรรม วัน/เดือน/ป 
คาเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

คาเปาหมาย ตัวช้ีวัด 

เปาหมายเชิงระยะเวลา 

๑) การดํ าเนินการโครงการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 

๒) การสรุปและรายงานผลการ

ดําเนินการโครงการฯ ตอ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ  แ ล ะ

อธิการบดี 

๓) สรุปรายงานผลฯ จากทุก

ส ว น ง า น ใ น ร ะ ดั บ

มหาวิทยาลัย นําเสนอตอ

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ ยงและควบ คุมภายใน 

เพ่ือนําเสนอตออธิการบดี

ตอไป 

 

 

 

ตัวชี้วัดเชิงระยะเวลา 

๑ )  ภ า ย ใ น เดื อ น 

สิงหาคม ๒๕๖๓ 

๒ )  ภ า ย ใ น เดื อ น 

กันยายน ๒๕๖๓ 

 

 

๓ )  ภ า ย ใ น เ ดื อ น 

ตุลาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๗ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๘ 
 



โครงการตรวจประเมินการปฏิบัติงาน สวนงานสนับสนุนการศึกษา (สวนกลาง) 

ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ 

 
 

๑. ช่ือโครงการ  :   โครงการตรวจประเมินการปฏิบัติงาน สวนงานสนับสนุนการศึกษา (สวนกลาง)  

ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒   

     รหัสโครงการ  ๒๒๔๖๐๑๘๖ 

๒. ช่ือสวนงาน  : สํานักงานตรวจสอบภายใน     

๓. ผูรับผิดชอบโครงการ  :  สํานักงานตรวจสอบภายใน 

๔. โครงการเช่ือมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย. :  ยุทธศาสตรท่ี ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธบูรณาการ 

๕. หลักการและเหตุผล 

  การตรวจประเมินสวนงานสนับสนุนการจัดการศึกษาเปนข้ันตอนท่ีสําคัญข้ันตอนหนึ่งในกระบวนการบริหาร

จัดการขององคกร เปนข้ันตอนท่ีชวยใหผูบริหารไดทราบสารสนเทศท่ีสําคัญกลาวคือรายงานผลการปฏิบัติงานในรอบ

เวลาตามท่ีกําหนด รวมท้ังคะแนนการประเมินจากคณะกรรมการตรวจประเมินตามท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมาย ซ่ึง

สามารถใชเปนขอมูลประกอบการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ไดอยางสมเหตุสมผล 

  เพ่ือสนับสนุนหลักการดังกลาว สํานักงานตรวจสอบภายใน ในฐานะท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยให

ดําเนินการตรวจประเมินการปฏิบัติงานสวนงานสนับสนุนการศึกษา ตามมติคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ใน

คราวประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖๐ เม่ือวันจันทรท่ี ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐ จึงไดดําเนินการโครงการตรวจประเมินการปฏิบัติงาน

สวนงานสนับสนุนการศึกษามาต้ังแตปการศึกษา ๒๕๖๐ เปนตนมา โดยไดมีการพัฒนารูปแบบและกระบวนการตรวจ

ประเมินการปฏิบัติงานควบคูกับการสรางความเขาใจในเกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัดการตรวจประเมินระหวางบุคลากร

ผูปฏิบตัิงาน ผูบริหารและคณะกรรมการผูตรวจประเมินอยางมีสวนรวมในทุกข้ันตอนมาตามลําดับ โดยในปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๓ นี้ ไดกําหนดแผนการดําเนินโครงการตรวจประเมินการปฏิบัติงาน สวนงานสนับสนุนการศึกษา (สวนกลาง) 

ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ ไวโดยมีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

๖. วัตถุประสงค 

  ๑.  เพ่ือตรวจประเมินการปฏิบัติงานของสวนงานสนับสนุนการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย (สวนกลาง) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ 

  ๒.  เพ่ือรายงานผลการตรวจประเมินการปฏิบัติงานของสวนงานสนับสนุนการศึกษามหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (สวนกลาง) ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ ตอมหาวิทยาลัย 

๗. ลักษณะกิจกรรม 

 วิธีดําเนินการ 

  ๗.๑ จัดทําโครงการ เสนอขออนุมัติโครงการ และเสนอแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๓๙ 
 



  ๗.๒ สรุปรายละเอียดโครงการกับสวนงานสนับสนุน ประสานคณะกรรมการ และสถานท่ีดําเนินการ แบงหนาท่ี

มอบหมายความรับผิดชอบ 

  ๗.๓ แจงสวนงานท่ีเก่ียวของ  และกลุมเปาหมายเพ่ือพิจารณาเขารวมโครงการ   

  ๗.๔ กําหนดกรอบหัวขอการตรวจประเมินการปฏิบัติงาน สวนงานสนับสนุน และดําเนินการ 

  ๗.๕ ประเมินผลและสรุปรายงานผล 

 กิจกรรม 

  ๗.๖ ประชุมชี้แจงและสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการตรวจประเมินการปฏิบัติงาน 

  ๗.๗ กําหนดวันดําเนินงาน แจงใหสวนงานสนับสนุนรับทราบ 

๘. เปาหมายผลผลิต 

  ๘.๑  เปาหมายเชิงคุณภาพ :   

เปาหมายโครงการ เปาหมายความสําเร็จ 

๑) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานในสวนงานท่ีรับการตรวจประเมินมีความรูและเขาใจ

ในการตรวจประเมินการปฏิบัติงาน 

ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

๒) คณะกรรมการตรวจประเมินการปฏิบัตงิานสวนงานสนับสนุนการศึกษามีความ

เขาใจในการตรวจประเมินการปฏิบัติงาน และนําผลการปฏิบัติงานมาพัฒนาการ

ตรวจประเมิน 

ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

๓) ผลการประเมินความพึงพอใจของผูบริหารและผูปฏิบัติงานในสวนงานท่ีรับการ

ตรวจประเมินตอการดําเนินงานโครงการ ประกอบดวย 

- ความพึงพอใจตอการตรวจประเมินของคณะกรรมการ 

- ความพึงพอใจตอการดําเนินงานโครงการของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

  ๘.๒  เปาหมายเชิงปริมาณ : 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความสําเร็จ 

สวนงานสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับกองหรือเทียบเทา และระดับสถาบัน 

สํานัก ศูนยหรือเทียบเทา (สวนกลาง) จํานวน ๒๖ สวนงาน 

รอยละ ๑๐๐ 

รายงานผลการตรวจประเมินสวนงานสนับสนุนการศึกษา ๑ ฉบับ 

    ๘.๓  เปาหมายเชิงเวลา : 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความสําเร็จ 

๑) การตรวจประเมินการปฏิบัติงาน ภายใน ๓๑ กรกฎาคม  ๒๕๖๓ 

๒) การสรุปและรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจประเมิน ภายใน ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๓ 

๙. สถานท่ีจัดกิจกรรม 

  หองประชุมของมหาวิทยาลัยและสวนงานสนับสนุนการศึกษาท่ีรับการตรวจประเมินแตละสวนงาน 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๐ 
 



๑๐. งบประมาณ 

  งบประมาณรายได  จํานวน  ๕๕,๕๐๐.๐๐ บาท  เปนงบประมาณรายจาย โดยถัวเฉลี่ยทุก

รายการ จํานวน ๕๕,๕๐๐.๐๐ บาท (หาหม่ืนหาพันหารอยบาทถวน)  รายละเอียดคาใชจาย ดังนี้ 

   หมวดคาตอบแทน  :  คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจประเมิน (๕๐๐ บาทตอรูป/คน แตครั้ง) 

   หมวดคาใชสอย  :  คาใชหองประชุม คาจัดประชุมและอ่ืน ๆ 

     หมวดคาวัสดุ   :  คาวัสดุและอุปกรณการจัดกิจกรรม 

แผนการใชจายงบประมาณ 

กิจกรรมหลกั 

ชวงระยะเวลา รวมเงิน

งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 

๑ 

ไตรมาส 

๒ 

ไตรมาส 

๓ 

ไตรมาส 

 ๔ 

๑. คาตอบแทนคณะกรรมการ ไดแก ประธาน กรรมการ 

ในการตรวจประเมินการปฏิบัติงานสวนงานสนับสนุน 

๓๓ สวนงาน 

- - - ๕๕,๕๐๐.๐๐ ๕๕,๕๐๐.๐๐ 

๒. ประเมินผลโครงการ - - - - - 

รวมเงินงบประมาณ - - - - ๕๕,๕๐๐.๐๐ 

 

๑๑. กิจกรรมการดําเนินงาน 

 

ท่ี 

 

กิจกรรม 

ระยะเวลาการดําเนินการ 

ต .ค .

๖๒ 

พ .ย .

๖๒ 

ธ .ค .

๖๒ 

ม .ค .

๖๓ 

ก .พ .

๖๓ 

มี .ค .

๖๓ 

เม .ย .

๖๓ 

พ .ค .

๖๓ 

มิ.ย.

๖๓ 

ก .ค .

๖๓ 

ส.ค .

๖๓ 

ก .ย .

๖๓ 

๑. ขออนุมัติโครงการ         
 

   

๒. แ ต ง ตั้ ง + ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการ 

      
 

     

๓. ติดตอประสานงาน       
 

     

๔. ดําเนินการโครงการ 
 

           

 - ทบทวนและจัดทําแผนการดําเนินงาน (เดือน ต.ค. ๖๒) 

 - ประชุม/สัมมนาเครือขายการประเมินการปฏิบัติงาน สวนงานสนับสนุนการศึกษา (เดือน พ.ค. ๖๓) 

 - ประชุมชี้แจงแนวทาง ตัวชีว้ัด และกําหนดการวันตรวจประเมินการปฏิบัติงาน  (เดือน พ.ค. ๖๓) 

 - สํานักงานตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานภาคสนาม เพ่ือใหคําปรึกษา แนะนํา และรับ

ฟงขอมูลเกี่ยวกับการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานกับสวนงาน 

(เดือน พ.ค. ๖๓) 

 - ประชุมอบรมสัมมนาซักซอมความเขาใจคณะกรรมการตรวจประเมินการปฏิบัติงาน (เดือน มิ.ย. ๖๓) 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๑ 
 



 

ท่ี 

 

กิจกรรม 

ระยะเวลาการดําเนินการ 

ต .ค .

๖๒ 

พ .ย .

๖๒ 

ธ .ค .

๖๒ 

ม .ค .

๖๓ 

ก .พ .

๖๓ 

มี .ค .

๖๓ 

เม .ย .

๖๓ 

พ .ค .

๖๓ 

มิ.ย.

๖๓ 

ก .ค .

๖๓ 

ส.ค .

๖๓ 

ก .ย .

๖๓ 

สวนงานสนับสนุน  

 - สวนงานสนับสนุนการศึกษา จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) เพ่ือเตรียมรับ

การตรวจประเมินการปฏิบัติงานสวนงานสนับสนุน 

(เดือน มิ.ย. ๖๓) 

 สวนงานสนับสนุนการศึกษาสงรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ฉบับสมบูรณ และ

แจงรายชื่อผูประสานงานการตรวจประเมินฯ และสถานท่ี 

(เดือน มิ.ย. ๖๓) 

 สํานักงานตรวจสอบภายในแจงรายชื่อคณะกรรมการตรวจประเมินฯ และแจง

กําหนดการตรวจประเมินฯ ใหสวนงานสนับสนุนทราบ 

(เดือน มิ.ย. ๖๓) 

 

 ดําเนินการตรวจประเมินฯ ระดับสวนงานสนับสนุนการศึกษา (เดือน ก.ค. ๖๓) 

๕. สรุปและประเมินผลการดําเนินงาน 

- คัดเลือกผลงานการปฏิบัติที่ดี 

- ประชุมนําเสนอผลงาน 

   
 

๖. รายงานผลการดําเนินงานตออธิการบดี    
 

 

๑๒. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

   ๑๒.๑ สวนงานสนับสนุนการศึกษาท่ีรับการตรวจประเมินการปฏิบัติงานไดพัฒนากระบวนการ

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

   ๑๒.๒ ผูบริหารใชสารสนเทศจากการตรวจประเมินประกอบการกําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนา

บุคลากรและกระบวนการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

................................................................. 

(พระมหาสุเทพ สุปณฺฑิโต, ผศ.) 

รักษาการผูอํานวยการสํานกังานตรวจสอบภายใน 

 

 

................................................................. 

(พระราชปริยัติกว,ี ศ.ดร.) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

ผูเสนอโครงการ 

ผูอนุมตัิโครงการ 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๒ 
 



 กําหนดการตรวจประเมินสวนงานสนับสนุนการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 

ตั้งแตเวลา  (๐๘.๓๐-๑๖.๓๐ น.) 

เวลา รายละเอียด สถานท่ี 

๐๘.๓๐ - ๐๙.๐๐ น. คณะกรรมการพรอมกันท่ีหองรับรองท่ีทางหนวยงานจัดเตรียมไวใหเพ่ือ

ประชุมเตรยีมความพรอมและวางแผนการตรวจประเมิน 

 

๐๙.๐๐ - ๐๙.๓๐ น. คณะกรรมการพรอมกันท่ีหองประชุม (หองนําเสนอขอมูล)  

ประธานคณะกรรมการชี้แจงวัตถุประสงคของการตรวจประเมินและแนะนํา

ทีมผูตรวจประเมิน 

 

ผูบริหารคณะนําเสนอขอมูลในภาพรวม ดังนี ้(นําเสนอขอมูลไมเกิน ๓๐ 

นาที) 

 ๑.การดําเนินงานจากผลการประเมินปท่ีผาน    ๒.การดําเนินงานในปนี้  

 ๓.ผลการดําเนินงานในปนี้                          ๔.ความภาคภูมิใจ 

 ๕.สิ่งท่ีจะทําตอไปในอนาคต 

 

๐๙.๓๐ - ๑๐.๐๐ น. สัมภาษณผูบริหารหนวยงาน   

๑๐.๐๐ - ๑๐.๓๐ น. พักรับประทานอาหารวาง   

๑๐.๓๐ - ๑๑.๐๐ น. สัมภาษณตัวแทนบุคลากร ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย (ถามี) 

-ตรวจเยี่ยมหนวยงาน (ถามี) 

(หมายเหตุ : ผูเขารับการสัมภาษณใหหนวยงานจัดเตรียมไวตามท่ี

คณะกรรมการไดแจงลวงหนา) 

 

๑๑.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  

๑๓.๐๐ - ๑๔.๓๐ น. คณะกรรมการฯ ดําเนินการตรวจประเมินการปฏิบัติงานฯ  

๑๔.๓๐ - ๑๕.๐๐ น. พักรับประทานอาหารวาง   

๑๕.๐๐ - ๑๖.๓๐ น. ประชุมคณะกรรมการและจัดทํารายงานผลการตรวจประเมิน  

 

หมายเหตุ   สถานท่ีใหแตละสวนงานกําหนดสถานท่ีสําหรับใชในการตรวจประเมินฯ และแจงลวงหนาให

คณะกรรมการรับทราบกอนวันตรวจประเมินฯ 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๓ 
 



โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 

๑. ช่ือโครงการ  :   โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

     รหัสโครงการ  :  ๒๒๔๖๐๑๘๘๕ 

๒. ช่ือสวนงาน  : สํานักงานตรวจสอบภายใน     

๓. ผูรับผิดชอบโครงการ  :  กลุมงานระบบตรวจสอบและควบคุมภายใน และกลุมงานบริหารความเสี่ยง สํานักงาน

ตรวจสอบภายใน 

๔. โครงการเช่ือมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย. :  ยุทธศาสตรท่ี ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธบูรณาการ 

๕. หลักการและเหตุผล 

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน และการ

ตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ดังนั้นจึงกําหนดหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของ

รัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ใหหนวยงานของรัฐถือปฏิบัติ ซ่ึงการควบคุมภายในถือเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหการดําเนินงานตาม

ภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และชวยปองกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความ

สิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสิน หรือการกระทําอันเปนทุจริต และการบริหารจัดการความเสี่ยงเปน

กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของ

รัฐสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

เพ่ือสนับสนุนหลักการดังกลาวขางตน สํานักงานตรวจสอบภายใน ไดรับมอบหมายรับผิดชอบงานการควบคุม

ภายในและการประเมินความเสี่ยงของทุกสวนงานภายในมหาวิทยาลัย จึงไดดําเนินการจัดโครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ใหกับบุคลากรทุกสวนงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคดังตอไปนี ้

๖. วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือใหผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจ และมีทักษะเก่ียวกับกระบวนการแนวทางการปฏิบัติตาม

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 

๒๕๖๑ และหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ

หนวยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๒ 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๔ 
 



๒. เพ่ือใหผูเขารวมโครงการสามารถลงมือทํากิจกรรมเชิงปฏิบัติการดวยกระบวนการคนหา ระบุ วิเคราะห 

ประเมิน และบริหารความเสี่ยงดวยการควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยงตามพันธกิจของแตละสวนงาน และนํา

เครื่องบริหารความเสี่ยงมาใชในการจัดการความเสี่ยงของสวนงานได 

๓. เพ่ือใหผูเขารวมโครงการสามารถรายงานผลการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และการประเมินผลการ

ควบคุมภายใน ประจาํงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

๗. ลักษณะกิจกรรม 

 วิธีดําเนินการ 

 ๗.๑ จัดทําโครงการ เสนอขออนุมัติโครงการและเสนอแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ 

 ๗.๒ ประสานงาน 

 ๗.๓ ดําเนินการโครงการ 

 ๗.๔ สรุปผลการประเมินโครงการ 

 ๗.๕ รายงานผลการดําเนินการโครงการ 

 ลักษณะกิจกรรม 

 บรรยาย และลงมือปฏิบัติ 

๘. เปาหมายผลผลิต 

 ๘.๑  เปาหมายเชิงคุณภาพ :   

เปาหมายโครงการ เปาหมายความสําเร็จ 

๑) ผูบริหารและผูท่ีไดรับมอบปฏิบัติงานดานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ของสวนงานมีความรูและเขาใจในหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

และหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

๒) ผูบริหารและผูท่ีไดรับมอบปฏิบัติงานดานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ของสวนงานสามารถลงมือปฏิบัติการดวยกระบวนการคนหา ระบุ วิเคราะห 

ประเมิน และบริหารความเสี่ยงดวยการควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยง

ตามพันธกิจของแตละสวนงาน และนําเครื่องบริหารความเสี่ยงมาใชในการ

จัดการความเสี่ยงของสวนงานได 

ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

๓) ผลการประเมินความพึงพอใจของผูบริหารและผู ท่ีไดรับมอบปฏิบัติงานดาน

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีเขารวมโครงการ ประกอบดวย 

- ความพึงพอใจตอผูบรรยายหรือวิทยากรโครงการฯ 

- ความพึงพอใจตอการดําเนินงานโครงการของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

ไมนอยกวารอยละ ๓.๕๑ 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๕ 
 



  ๘.๒  เปาหมายเชิงปริมาณ : 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความสําเร็จ 

๑) ผูบริหารและผูท่ีไดรับมอบปฏิบัติงานดานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ

สวนงานระดับกองหรือเทียบเทา และระดับสถาบัน สํานัก ศูนยหรือเทียบเทา 

คณะ และวิทยาลัย (สวนกลาง)  จํานวน ๓๐ สวนงาน 

     จํานวน ๓ รูป/คนตอสวนงาน รวมเปนจํานวน ๙๐ รูป/คน 

รอยละ ๘๕ 

๒) ผูบริหารและผูท่ีไดรับมอบปฏิบัติงานดานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ

สวนงาน (สวนภูมิภาค) ระดับวิทยาเขต วิทยาลัย หองเรียน และหนวยวิทย

บริการ     จํานวน ๔๒ สวนงาน 

     จาํนวน ๓ รูป/คนตอสวนงาน รวมเปนจํานวน ๑๒๖ รูป/คน 

รอยละ ๘๕ 

๓) รายงานผลการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ของทุกสวนงาน 

๑ ชุด 

๔) รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ของทุกสวนงาน 

๑ ชุด 

  ๘.๓  เปาหมายเชิงเวลา : 

เปาหมายโครงการ เปาหมายความสําเร็จ 

๑) การดําเนินการโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ภายในเดือนสิงหาคม ๒๕๖๓ 

๒) การสรุปและรายงานผลการดําเนินการโครงการฯ ตออธิการบดี ภายในเดือน สิงหาคม ๒๕๖๓ 

๓) สรุปรายงานผลฯ จากทุกสวนงานในระดับมหาวิทยาลัย นําเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือนําเสนอตออธิการบดีตอไป 

ภายในเดือน ตุลาคม ๒๕๖๓ 

๙. สถานท่ีจัดกิจกรรม 

  ณ หอประชุม มวก. ๔๘ พรรษา มหาวชิราลงกรณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๐. งบประมาณ 

  งบประมาณรายได  จํานวน  ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท (สองแสนบาทถวน)  เปนงบประมาณรายจาย โดยถัวเฉลี่ย

ทุกรายการ  รายละเอียดคาใชจาย ดังนี้ 

   หมวดคาตอบแทน  :  คาตอบแทนคณะกรรมการ (ผูทรงคุณวุฒินอก) 

         คาตอบแทนวิทยากร 

   หมวดคาใชสอย  :  คาใชหองประชุม คาจัดประชุม 

         คาอาหารและเครื่องดื่ม และอ่ืน ๆ  

     หมวดคาวัสดุ   :  คาวัสดุและอุปกรณการจัดกิจกรรม 

 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๖ 
 



แผนการใชจายงบประมาณ 

กิจกรรมหลัก 

ชวงระยะเวลา รวมเงิน

งบประมาณ 

(บาท) 

ไตรมาส 

๑ 

ไตรมาส 

๒ 

ไตรมาส 

๓ 

ไตรมาส 

 ๔ 

๑. คาตอบแทนคณะกรรมการฯ (ผูทรงคุณวุฒินอก) 

    คาตอบแทนวิทยากรบรรยาย ๒ วัน ๆ ละ ๓ ชม. 
- - - 

๔,๐๐๐.๐๐ 

๒๐,๐๐๐.๐๐ 

๒๔,๐๐๐.๐๐ 

 

๒. คาท่ีพักวิทยากรบรรยาย ๒ ทาน - - - ๔,๐๐๐.๐๐ ๔,๐๐๐.๐๐ 

๓. คาใชหองประชุม และคาจัดหองประชุม    ๑๕,๒๐๐.๐๐ ๑๕,๒๐๐.๐๐ 

๔. คาอาหารและเครื่องดื่ม ๒ วัน 

- คาอาหารกลางวันและเย็น ๒ วัน 

- คาอาหารวาง ๒ มือ ๒ วัน 

   

 

๑๐๘,๐๐๐.๐๐ 

๒๔,๐๐๐.๐๐ 

๑๓๒,๐๐๐.๐๐ 

๕. คาวัสดุอุปกรณการประชุม    ๒๓,๘๐๐.๐๐ ๒๓,๘๐๐.๐๐ 

รวมเงินงบประมาณ - - - ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐๐,๐๐๐.๐๐ 

 

๑๑. กิจกรรมการดําเนินงาน 

 

ท่ี 

 

กิจกรรม 

ปงปบระมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ป ๒๕๖๔ 

ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ๔ ไตรมาส ๑ 

๑ ๒ ๓ ก.ค .

๖๓ 

ส.ค .

๖๓ 

ก.ย .

๖๓ 

ต.ค.

๖๓ 

พ.ย.

๖๓ 

ธ .ค .

๖๓ 

๑. ขออนุมัติโครงการ          

๒. แตงตั้งและประชุมคณะกรรมการ          

๓. ติดตอประสานงาน          

๔. ดําเนินการโครงการ 

- บรรยาย ชวงเชา ๒ วัน 

หัวขอ “การบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน”  

- ลงมือปฏิบัติ ชวงบาย ๒ วัน 

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและ

รายงานผลการประเมินควบคุมภายใน 

         

๕. สรุปผลการดําเนินโครงการ          

๖. รายงานผลการดําเนินโครงการ          

๗. รายงานผลการประเมินฯ          

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๗ 
 



๑๒. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

   ๑๒.๑ ผูบริหารและบุคลากรไดรับการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานดานการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

   ๑๒.๒ ผูบริหารใชสารสนเทศจากการรายงานผลจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและรายงานผลการ

ประเมินการควบคุมภายใน นําไปใชในการกําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใหสามารถ

ลดความเส่ียงในระดับองคกรใหเปนท่ียอมรับได 

๑๒.๓ ผูบริหารและบุคลากรทุกสวนงานไดนําเทคนิคเครื่องมือการบริหารความเส่ียงและควบคุม

ภายในไปปรับใชเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 

 

 

................................................................. 

(พระมหาสุเทพ สุปณฺฑิโต, ผศ.) 

รักษาการผูอํานวยการสํานกังานตรวจสอบภายใน 

 

 

................................................................. 

(พระราชปริยัติกว,ี ศ.ดร.) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูเสนอโครงการ 

ผูอนุมตัิโครงการ 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๘ 
 



กําหนดการ 

โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ณ อาคารหอประชุม ๔๘ พรรษา มหาวชิราลงกรณ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เวลา รายละเอียด หมายเหตุ 

วันท่ี ๑ ของการอบรมสัมมนา 

๐๘.๓๐ – ๐๙.๐๐ น. ลงทะเบียนผูเขารวมโครงการอบรมสัมมนา  

๐๙.๐๐ – ๐๙.๓๐ น. พิธีเปดโครงการอบรมสัมมนา ประธานในพิธี กลาวเปดโครงการอบรมสัมมนา  

๐๙.๓๐ – ๑๐.๐๐ น. วิทยากรบรรยาย หัวขอ “พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 

๒๕๖๑ และหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒” 

 

๑๐.๐๐ – ๑๐.๓๐ น. พักรับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม  

๑๐.๓๐ – ๑๑.๐๐ น. วิทยากรบรรยาย หัวขอ “กระบวนการปฏิบัติงานพัฒนาการบริหารความเสี่ยง”  

๑๑.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. แบงกลุมฝกปฏิบัติ – การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและติดตามประเมินผล 

*พักรับประทานอาหารวาง (สามารถพักเบรคระหวางฝกปฏิบัติ) 

 

๑๕.๓๐ – ๑๗.๐๐ น. ตัวแทนกลุมฝกปฏิบัติ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  

๑๗.๐๐ – ๑๘.๐๐ น. รับประทานอาหารเย็น  

วันท่ี ๒ ของการอบรมสัมมนา 

๐๘.๓๐ – ๐๙.๐๐ น. ลงทะเบียนผูเขารวมโครงการอบรมสัมมนา  

๐๙.๐๐ – ๑๐.๐๐ น. วิทยากรบรรยาย หัวขอ “หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑” 

 

๑๐.๐๐ – ๑๐.๓๐ น. พักรับประทานอาหารวางและเครื่องดื่ม  

๑๐.๓๐ – ๑๑.๐๐ น. วิทยากรบรรยาย หัวขอ “กระบวนการปฏิบัติงานพัฒนาการควบคุมภายใน”  

๑๑.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. แบงกลุมฝกปฏิบัติ – การประเมินผลการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังกําหนด 

*พักรับประทานอาหารวาง (สามารถพักเบรคระหวางฝกปฏิบัติ) 

 

๑๕.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. ตัวแทนกลุมฝกปฏิบัติ รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน  

หมายเหตุ 

 ๑. วิทยากรตลอดการประชุม จาก กรมบัญชีกลาง หรือวิทยากรผูมีความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 ๒. ตารางนี้อาจเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม   

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๔๙ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

มหาว ิทยาล ัยมหาจุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย 
อาคารสํานักงานอธิการบดี ชั้น ๒ หอง ๒๐๘ และ ๒๐๙ 

๗๙ หม ู ๑ ถนนพหลโยธิน หล ักก ิโลเมตรท ี่ ๕๕   

ตําบลล ําไทร อําเภอว ังนอย จังหว ัดพระนครศรีอย ุธยา ๑๓๑๗๐ 

โทรศ ัพท ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐ – ๕ ตอ ๘๑๙๘, ๘๗๘๗-๘๗๙๐ 

โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๒๘ 

http://audit.mcu.ac.th/ 
 

แผนปฏิบัติการ สํานักงานตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ หนา ๕๐ 
 

http://audit.mcu.ac.th/

	สํานักงานตรวจสอบภายใน
	อาคารสำนักงานอธิการบดี ชั้น ๒ ห้อง ๒๐๘ และ ๒๐๙


