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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีนโยบายในการเสริมสรางวัฒนธรรม คานิยมสุจริตและการตอตาน

ทุจริตในการดําเนินงาน พรอมท้ังไดจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติ
มิชอบในมหาวิทยาลัยตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต
แหงชาติ (ป.ป.ช.) ทําใหมหาวิทยาลัยมีหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะไมมีการทุจริต 
หรือหากมีการกระทําทุจริตเกิดข้ึนก็สามารถทราบและหาวิธีบรรเทาความเสียหายท่ีเกิดข้ึนใหเหลือนอยท่ีสุดไดอยาง
รวดเร็ว 

ในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานนั้น มหาวิทยาลัยมอบหมายใหสํานักงานตรวจสอบ
ภายในมีหนาท่ีรับผิดชอบดําเนินการตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ ตัวชี้วัดท่ี ๑๐ การปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยท่ี ๑๐.๑ การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต ขอ O๓๖ การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําป และขอ O๓๗ การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงเปนการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต การรับสินบน และผลประโยชนทับซอนในองคกร ตาม
คูมือแนวทางประเมินความเสี่ยงทุจริตของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต การจัดทํามาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ไดดําเนินการภายใตคูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห งชาติ  และคู มือแนวทางการประเมินความเสี่ ยงการทุจริต  (CORRUPTION RISK 
ASSESSMENT) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑการประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต” (CORRUPTION RISK CONTROL) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของกลุมงานประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตภาครัฐ กองอํานวยการตอตานการทุจริต สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ในภาครัฐ ซ่ึงไดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ดานท่ี ๓ ความเส่ียงทุจริตในความ
โปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เปนโครงการจัดซ้ือจัดจางงบประมาณป 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ท่ีมีวงเงินสูงสุด จํานวน ๑ โครงการ คือ โครงการกอสรางอาคารเรียนรวม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม ตําบลหอมเกร็ด อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ๑ หลัง ท่ี
มีวงเงินงบประมาณ จํานวนเงิน ๓๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท  

 
 

สํานักงานตรวจสอบภายใน  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เมษายน ๒๕๖๕ 
 
 
 
 
 
 

 

บทสรุป 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๒ 

 



 

 

 

   หนา 

บทสรุป ๒ 

สวนท่ี ๑ ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๔ 

สวนท่ี ๒  รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๑๐ 

สวนท่ี ๓  แผนการบริหารจัดการและมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต ๒๒ 

บรรณานุกรม ๒๘ 

ภาคผนวก ๒๙ 

 คําสั่งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ี ๔๓/๒๕๖๕  

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สารบัญ 
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สวนที่ ๑ 

ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๔ 

 



 

ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามคูมือคูมือแนว

ทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของสํานักงาน ป.ป.ท. ซ่ึงไดกําหนดวิธีการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก ๓ ข้ันตอน และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้ 

(๑) การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(๒) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(๓) การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

 ข้ันตอนที่ ๑  การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง   

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต เปนการกําหนดเกณฑของกระบวนงานหรือโครงการท่ี

ทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ และการใหคะแนน ดังนี้ 

o โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวงเวลาหนึ่ง ใน

รูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

o ผลกระทบ (Impact)  การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ

แบงเปนผลกระทบท้ังดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน  

• สาเหตุของความเส่ียง แบงออกเปน ๒ ปจจัย ดังนี้ 

๑) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ี

บอยครั้ง การควบคุมกํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติ หรือ

กฏหมายท่ีเก่ียวของ เปนตน 

๒) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ

สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังเศรษฐกิจและการเมือง สภาวการณภัยพิบัติตาง ๆ เปนตน 

 

• เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

ระดับ โอกาส ความหมาย 

๑ นอยมาก ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอยมาก 

๒ นอย ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอย 

๓ ปานกลาง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง 

๔ สูง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูง 

๕ สูงมาก ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูงมาก 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๕ 

 



 

• เกณฑระดับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความรุนแรง ความหมาย 

๑ นอยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอยมาก 

๒ นอย ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอย 

๓ ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีปานกลาง 

๔ สูง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูง 

๕ สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูงมาก 

• เกณฑระดับของความเส่ียง (Degree of Risk : D) 
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  ผลกระทบ Impact (I) 
 

ระดับความเส่ียง 
คาชวงคะแนน 

(L X I) 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการควบคุม 

ระดับความเส่ียงต่ํา (Low) 

๑ – ๓ สีเขียว 
ยอมรับความเสี่ยง และปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูใหมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความเส่ียงปานกลาง(Medium)  
สามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง
ปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได 

๔ – ๗  สีเหลือง 
ยอมรับความเสี่ยงหรือหลีกเสี่ยง
ความเสี่ยงโดยการยกเลิกกิจกรรมท่ี
อาจทําใหมีความสูญเสีย 

ระดับความเส่ียงสูง (High) 
เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคนหลายสวน
งานภายในองคกร มีหลายข้ันตอนจนยากตอการ
ควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามสวนงานตาม
หนาท่ีปกต ิ

๘ – ๑๔ สีสม 

ตองจัดการความเสี่ยง โดยวิธีลด
ความเสี่ยง การถายโอนหรือการ
ปองกัน กําหนดแผนการบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme)  
เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คน
ท่ีไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถ
กํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 

๑๕ – ๒๕ สีแดง 

จัดการและควบคุมความเสี่ยงใหลดลง
อยูในระดับท่ียอมรับได โดยการหยุด 
ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม 
และแจงผูบริหารรับทราบทันที 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๖ 

 



 

 ข้ันตอนที่ ๒  การประเมินความเสีย่ง  

• การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดทําการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัด

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียด

เหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดําเนินงาน

ของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดวา ใคร ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร 

โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของสวนงานกลุมงานพัสดุ 

กองคลังและทรัพยสิน  เนื่องจากการประมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือน

ในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้น 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดประเมินความเสี่ยงการทุจริตโดยคํานึงถึงความเสี่ยงใน

ภาพรวมของการดําเนินงานในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ํา แตอาจ
พบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดําเนินงานท่ีไมไดอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมี
มาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยงซ่ึง
เปน Known Factor หรือ Unknown Factor 

 

Known Factor  ความเส่ียงท้ัง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวา มี
โอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้า หรือมีประวัติ มีตํานานอยูแลว  

Unknown Factor  ปจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
ปญหา/พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไข
เสมอ)  

 เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• การใหคะแนนความเส่ียงการทุจริต  โดยพิจารณาจากข้ันตอนการดําเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) วา
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๗ 

 



อยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ํา ตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยไดกําหนดไวในข้ันตอนท่ี ๑ โดยตารางการระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

 ข้ันตอนที่ ๓  การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยการ

นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน 

(Key Controls in place) มาทําการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน  เพ่ือพิจารณาจัดทํา

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตควรเชื่อมโยงใหมีความสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได

พิจารณาทําการคัดเลือกวิธีท่ีเหมาะสมและประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการ

ประเมิน มาประกอบดวย โดยพิจารณา ความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต สวนลําดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลําดับตอมา  
 

• การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

เปนการประเมินวาระดับความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยงอยูในระดับใด แลวนําไปบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง เม่ือเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง และทําการประเมินคุณภาพการ
จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยการวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับ
ความเสี่ยงเรื่องท่ีทําการประเมิน (ดี/พอใช/ออน) ซ่ึงเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้

ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

 ระดับ ๓  หมายถึง  กิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรมหรือ

ข้ันตอนนั้น เปน MUST = มีความจําเปนสูงมากของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการปองกันไมดําเนินการ

ไมได 

 ระดับ ๒  หมายถึง  กิจกรรมหรือข้ันตอนของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น เปน 

MUST = มีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการปองกันไมดําเนินการไมได และมีความ

เสี่ยงในการทุจริตไมสูงมาก 

 ระดับ ๑  หมายถึง  กิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดง

วากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปน SHOULD = มีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD  

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

 ระดับ ๓  หมายถึง  กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลตอผูใชงาน/หนวยงานท่ีเก่ียวของ/

การเงิน ในระดับท่ีรุนแรง เชน ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย เปนตน 

 ระดับ ๒  หมายถึง  กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลตอผูใชงาน/หนวยงานท่ีเก่ียวของ/

การเงิน ในระดับท่ีไมรุนแรง เชน ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี

เครือขาย ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย เปนตน   

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๘ 

 



  ระดับ ๑  หมายถึง   กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth 
ประสิทธิภาพการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริต 
ในปจจุบัน 

คาคะแนนประสิทธิภาพ 
การควบคุมความเส่ียง 
การทุจริตในปจจุบัน 

ความหมาย 

ดี ๓ 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสม 
ซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ีสมเหตุสมผลวาจะ
สามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช ๕ หรือ ๖ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผล
เสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสําคัญ แตก็ควรมีการ
ปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน ๗ หรือ ๘ หรือ ๙ 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับได เนื่องจากมีความ
หละหลวมและไมมีประสิทธิผล การควบคุมไมทําใหม่ันใจ

อยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

 

 และมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริตท่ีกําหนดไว เพ่ือเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรือ

อาจตองเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม หากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอม

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
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สวนที่ ๒ 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๐ 

 



 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  
  

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 

   ๑. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต   
  ๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
  ๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบรหิารจัดการทรัพยากรภาครัฐ   

ช่ือกระบวนงาน/งาน :   กระบวนงานการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 การจัดซ้ือจัดจาง (โดยคัดเลือกโครงการปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ท่ีตองจัดซ้ือจัดจางท่ี

มีวงเงินงบประมาณสูงสุดของหนวยงาน จํานวน ๑ โครงการ  
ช่ือโครงการ :  โครงการกอสรางอาคารเรียนรวม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

บาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม ตําบลหอมเกร็ด อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ๑ หลัง  
วงเงินงบประมาณ จํานวน ๓๐ ,๐๐๐ ,๐๐๐.๐๐ บาท (ปงบประมาณ ๒๕๖๕ ตั้ ง
งบประมาณ........ ) 

ช่ือหนวยงาน :   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ผูรับผิดชอบ :   วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ระยะเวลาดําเนินการ :   ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง :   วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 
 

ลําดับ
ท่ี ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

๑. การจัดซ้ือจัดจาง     
 ๑) การจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง ขอมูลการจัดทําแผนจัดซ้ือจัดจาง

อาจรั่วไหลไปยังผูประกอบการ สราง
ความไดเปรียบในการแขงขัน 

๑ ๒ ๒ 

 ๒ ) กําหนดขอบเขตงาน TOR / 
Spec 

- จัดทําขอกําหนด ขอบเขต รายละเอียด
งาน (TOR) ต่ํากวาหรือเกินกวามาตรฐาน
และความจําเปน 

-  การระบุรายละเอียดหรือคุณสมบัติงาน
จั ดซ้ื อจั ดจ างท ี ่ เ อ ื ้อ ป ร ะ โ ย ช น 
เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง ผ ูป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย
ใ ด ร า ย ห น ึ่ง  

 

๒ ๓ ๖ 
(ปาน
กลาง) 

 ๓) การจัดซ้ือจัดจาง 
     - ดําเนินการจัดหา  

- มีการแบงซ้ือจาง 
- เจาหนาท่ีพัสดุจัดซ้ือจัดจางเอง 

๓ ๔ ๑๒ 
(สูง) 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๑ 

 



ลําดับ
ท่ี ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

- ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding) 

- พิจารณาผลการประกวดราคา 
- ขออนุมัติจัดซ้ือจัดจาง 
- ทําสัญญาจาง 

- ไมจัดซ้ือจัดจางตามกระบวนการท ี่
ก ฎ ห ม า ย ก ํา ห น ด  

- ผูเสนอราคามีการรวมมือระหวาง
ผูประกอบการดวยการเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนใหกับตนเอง 

- เจาหนาท่ีพัสดุจัดทําสัญญาท่ีเอ้ือ
ประโยชนใหผูประกอบการ และทํา
ใหหนวยงานเสียผลประโยชน 

 ๔) การตรวจรับงาน - คณะกรรมการกํากับการจางท่ี
ปรึกษา คณะกรรมการตรวจรับ
งานมีการตรวจรับในแตละงวดงาน
หลายครั้งโดยไมมีประเด็นท่ีเปน
สาระสําคัญ เพ่ือประโยชนในการ
เบิกคาเบี้ยประชุม หรือเพ่ือถวง
เวลาในการเรียกรับผลประโยชน
จากผูรับจาง 

- คณะกรรมการตรวจการจางใช
ขอมูลตามท่ีผูรับจางแจงในการ
ตรวจรับงาน โดยไมไดตรวจสอบ
ในสถานท่ีกอสรางจริง 

- การให  การรับสินบน ของขวัญ 
สินน้ํ าใจ การเลี้ยงรับรองซ่ึงจะ
นําไปสูการเอ้ือประโยชน ให กับ
คูสัญญา 

๓ ๓ ๙ 
(สูง) 

 ๕) การเบิกจายเงิน เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของดําเนินการลาชา 
เพ่ื อใช เป น เง่ือน ไขในการเจรจา
ต อ ร อ ง เ รี ย ก รั บ สิ น บ น กั บ
ผูประกอบการ 

๓ ๒ ๖ 
(ปาน
กลาง) 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๒ 

 



การรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

รูปแบบพฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง การประเมินคาความเส่ียงรวม 
ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 

เข
ียว

 (๑
-๓

) 

เห
ลือ

ง 
(๔

-๗
) 

สม
 (๘

-๑
๔)

 

แด
ง 

(๑
๕-

๒๕
) ระดับความ

จําเปนของ

การเฝาระวัง 

๓ / ๒ / ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓ / ๒ / ๑ 

คาความ

เสี่ยงรวม 

จําเปน X 

รุนแรง 

ดี 

๑-๔ 

พอใช 

๕-๖ 

ออน 

๗-๙ 

๑. การจัดซ้ือจัดจาง            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย มีแนวทางมาตรการ

ปองกันความเสี่ยงทุจริต ดังนี ้

(๑) กําหนดนโยบายการใหและ

รับของขวัญแกผูบริหารระดับสูง 

ผูบังคับบัญชา และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือสงเสริมให มี

จรรยาบรรณ คานิยมสุจริต การ

สรางทัศนคติเปนไปโดยธรรมและ

ปองกันการทุจริตรวมถึงปองกัน

การเปดผลประโยชนทับซอนโดย

ผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ีทุก

ระดับของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ล งก รณ ราช วิท ย าลั ย ใน ก าร

ป ระพ ฤติ และปฏิ บั ติ ตน เป น

แบบอยางท่ีดี  เพ่ื อธํารงไว ซ่ึ ง

 ๑) การจัดทําแผนการจัดซ้ือ

จัดจาง 

- ขอมูลการจัดทําแผนจัดซ้ือ

จัดจ างอาจรั่ ว ไหลไปยั ง

ผูประกอบการ สรางความ

ไดเปรียบในการแขงขัน 

(๑ x ๒ = ๒) 

มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับ

การใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี 

ซ่ึ ง มี โ อ ก า ส ใช อ ย า ง ไ ม

เหมาะสม อาจ มีการเอ้ือ

ป ร ะ โย ช น ห รื อ ให ค ว าม

ชวยเหลือพวกพอง การกีด

กัน การลัดคิว หรือการสราง

อุปสรรค 

    ๑ ๒ ๒    

 ๒) กําหนดขอบเขตงาน TOR 

/ Spec 

- จั ดทํ าข อกํ าหนด ขอบเขต 

รายละเอียดงาน (TOR) ต่ํากวา

หรือเกินกวามาตรฐานและความ

จําเปน 

 

(๒ x ๓ = ๖) 

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของอาจใช

อํานาจหนาท่ีเอ้ือประโยชน

แกพวกพอง เชน  

- อาจมีการกําหนด TOR / 

Spec เอ้ือแกผูประกอบการ  

 

    ๒ ๓ ๖    

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๓ 

 



ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

รูปแบบพฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง การประเมินคาความเส่ียงรวม 
ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 

เข
ียว

 (๑
-๓

) 

เห
ลือ

ง 
(๔

-๗
) 

สม
 (๘

-๑
๔)

 

แด
ง 

(๑
๕-

๒๕
) ระดับความ

จําเปนของ

การเฝาระวัง 

๓ / ๒ / ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓ / ๒ / ๑ 

คาความ

เสี่ยงรวม 

จําเปน X 

รุนแรง 

ดี 

๑-๔ 

พอใช 

๕-๖ 

ออน 

๗-๙ 

- การระบุ รายละเอี ยดหรื อ

คุณสมบัติงานจัดซ้ือจัดจางท ี่

เ อ ื ้อ ป ร ะ โ ย ช น 

เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง

ผ ูป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย ใ ด ร า ย

ห น ึ่ง  

ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  

- ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ล งก รณ ร าช วิ ท ย าลั ย  เรื่ อ ง 

นโยบายการใหหรือรับของขวัญ

แก ผูบริหาร ผูบังคับบัญชา และ

บุคลากรมหาวิทยาลัย ในชวง

เทศกาล หรือชวงระยะเวลาอ่ืน ๆ 

ประกาศ ณ วันท่ี ๒๑ ธันวาคม 

พ.ศ. ๒๕๖๔ 

(๒ ) มี การเผยแพรราช กิจจา

นุเบกษา เรื่อง แนวปฏิบัติตาม

ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น

สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสงเสริม

ส นั บ ส นุ น ใ ห บุ ค ล า ก ร

มหาวิทยาลัยไดรับทราบและเปน

การเสริมสรางพ้ืนฐานของการ

บริหารจัดการองคกรให มีหลัก

 ๓) การจัดซ้ือจัดจาง (จัดหา 

ประกวดราคา พิจารณาผล 

อนุมัติ ทําสัญญาจาง) 

- มีการแบงซ้ือจาง 

- เจาหนาท่ีพัสดุจัดซ้ือจัดจาง

เอง 

- ไม จั ด ซ้ื อ จั ด จ า ง ต า ม

กระบวนการท ี ่ก ฎ ห ม า ย

ก ํา ห น ด  

- ผูเสนอราคามีการรวมมือ

ระหว างผู ป ระกอบการ

ดวยกันเพ่ือเอ้ือประโยชน

(๓ x ๔ = ๑๒) 

มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับ

การใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี 

ซ่ึ ง มี โ อ ก า ส ใช อ ย า ง ไ ม

เหมาะสม อาจ มีการเอ้ือ

ป ร ะ โย ช น ห รื อ ให ค ว าม

ชวยเหลือพวกพอง การกีด

กัน การลัดคิว หรือการสราง

อุปสรรค เชน 

- มี ก ารต ก ล งร ว ม มื อ กั บ

ผูประกอบการเสนอราคา

งานใหไดราคาท่ีผาน และมี

    ๓ ๓ ๙    

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๔ 

 



ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

รูปแบบพฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง การประเมินคาความเส่ียงรวม 
ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 

เข
ียว

 (๑
-๓

) 

เห
ลือ

ง 
(๔

-๗
) 

สม
 (๘

-๑
๔)

 

แด
ง 

(๑
๕-

๒๕
) ระดับความ

จําเปนของ

การเฝาระวัง 

๓ / ๒ / ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓ / ๒ / ๑ 

คาความ

เสี่ยงรวม 

จําเปน X 

รุนแรง 

ดี 

๑-๔ 

พอใช 

๕-๖ 

ออน 

๗-๙ 

ใหกับตนเอง 

- เจาหนาท่ีพัสดุจัดทําสัญญา

ท่ี เ อ้ื อ ป ร ะ โ ย ช น ใ ห

ผูประกอบการ และทําให

หนวยงานเสียผลประโยชน 

สวนตางรับผลประโยชน

รวมกัน 

ธรรมาภิบาล  

(๓) มีการจัดอบรมสรางการรับรู

เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร คิ ด แ ย ก แ ย ะ

ประโยชนสวนตนกับประโยชน

ส ว น ร ว ม  แ ล ะ วิ ธี ยื่ น บั ญ ชี

ท รั พ ย สิ น แ ล ะ ห นี้ สิ น ข อ ง

เจาหนา ท่ีของรัฐอยางถูกตอง 

เม่ือวันจันทรท่ี ๒๘ มีนาคม พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

(๔) สวนงานในสังกัด มีการจัด

กิจกรรมเพ่ือสงเสริมสนับสนุน

มาตรการปองกันความเสี่ยงการ

ทุจริต ดานการจัดซ้ือจัดจาง เชน  

- วิทยาเขตขอนแกน จัดกิจกรรม

สัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดการ

คว าม รู  เรื่ อ ง  ก ารข ออ นุ มั ติ

โครงการ และการเคลียรเอกสาร

 ๔) การตรวจรับงาน 

- คณะกรรมการกํากับการ

จ า ง ท่ี ป รึ ก ษ า 

คณะกรรมการตรวจรับงาน

มีการตรวจรับในแตละงวด

งาน ห ล ายครั้ ง โด ย ไม มี

ประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญ 

เพ่ือประโยชนในการเบิกคา

เบี้ยประชุม หรือเพ่ือถวง

เ ว ล า ใน ก า ร เ รี ย ก รั บ

ผลประโยชนจากผูรับจาง 

- คณะกรรมการตรวจการ

จางใชขอมูลตามท่ีผูรับจาง

(๓ x ๓ = ๙) 

มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับ

การใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี 

ซ่ึ ง มี โ อ ก า ส ใช อ ย า ง ไ ม

เหมาะสม อาจ มีการเอ้ือ

ป ร ะ โย ช น ห รื อ ให ค ว าม

ชวยเหลือพวกพอง การกีด

กัน การลัดคิว หรือการสราง

อุปสรรค เชน 

- คณะกรรมการควบคุมงาน 

หรือคณะกรรมการตรวจรับ

งาน ไมไดปฏิบัติหนาท่ี ใช

ขอมูลจากผูรับจางงาน เอ้ือ

    ๒ ๓ ๖    

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๕ 

 



ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

รูปแบบพฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง การประเมินคาความเส่ียงรวม 
ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 

เข
ียว

 (๑
-๓

) 

เห
ลือ

ง 
(๔

-๗
) 

สม
 (๘

-๑
๔)

 

แด
ง 

(๑
๕-

๒๕
) ระดับความ

จําเปนของ

การเฝาระวัง 

๓ / ๒ / ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓ / ๒ / ๑ 

คาความ

เสี่ยงรวม 

จําเปน X 

รุนแรง 

ดี 

๑-๔ 

พอใช 

๕-๖ 

ออน 

๗-๙ 

แจ งในการตรวจรับงาน 

โด ย ไม ได ต รวจส อบ ใน

สถานท่ีกอสรางจริง 

- ก า ร ให  ก า ร รั บ สิ น บ น 

ของขวัญ  สินน้ํ าใจ  การ

เลี้ยงรับรองซ่ึงจะนําไปสู

การเอ้ือประโยชน ให กับ

คูสัญญา 

ป ร ะ โ ย ช น ใ ห กั บ

ผูประกอบการ อาจมีการรับ

สินบน 

 

ทางการเงินของโครงการ เพ่ือการ

บริหารความเสี่ยงภายใตโครงการ 

จัดทําแผนจัดการความรูและแผน

บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตขอนแกน  ประจํ าป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เม่ือวัน

พฤหั สบดี ท่ี  ๑ ๘  กุมภ าพั น ธ 

๒๕๖๕ 

(๖) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ครั้งท่ี 
๑ เพ่ือทําความเขาใจ และเรียนรู
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง จาก
หนังสือแจงเวียนคณะกรรมการ
วินิจฉัยปญหาการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ (ตาม
หนังสือท่ี กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว 
๗ ๘  ล งวั น ท่ี  ๓ ๑  ม ก ร า ค ม 
๒๕๖๕)  เม่ือวันท่ี ๕ กุมภาพันธ 

 ๕) การเบิกจายเงิน 

- เจ า ห น า ท่ี ท่ี เ ก่ี ย ว ข อ ง

ดําเนินการลาชา เพ่ือใช

เปนเง่ือนไขในการเจรจา

ตอรองเรียกรับสินบนกับ

ผูประกอบการ 

(๓ x ๒ = ๖) 

มีกระบวนงานท่ีอาจทําให

เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนจาก

ผูประกอบการ เชน  

- มี ก าร ทํ า เอกสารลั ด คิ ว

ให กั บ ผู รั บ จ า ง เ พ่ื อ เ อ้ื อ

ประโยชนรบัสินบน 

    ๒ ๑ ๒    

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๖ 

 



ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

รูปแบบพฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง การประเมินคาความเส่ียงรวม 
ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 

เข
ียว

 (๑
-๓

) 

เห
ลือ

ง 
(๔

-๗
) 

สม
 (๘

-๑
๔)

 

แด
ง 

(๑
๕-

๒๕
) ระดับความ

จําเปนของ

การเฝาระวัง 

๓ / ๒ / ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓ / ๒ / ๑ 

คาความ

เสี่ยงรวม 

จําเปน X 

รุนแรง 

ดี 

๑-๔ 

พอใช 

๕-๖ 

ออน 

๗-๙ 

๒๕๖๕ (Online) โดยกองคลัง
และทรัพยสิน 

(๖) มีการพัฒนาระบบการจัดซ้ือ
จั ด จ า ง  ป ระช าสั ม พั น ธ ให มี
เผยแพรขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของ

กับโครงการการจัด ซ้ือจดจาง 
อยางตอเนื่องและชัดเจน โดย
เผ ย แ พ ร ใ น เ ว็ บ ไ ซ ต ข อ ง

มหาวิทยาลัย และสวนงานตาม
ความเหมาะสม หรือพัฒนาระบบ
การสื่อสารในรูปแบบสื่อโซเซียล 

ติดตอประสาน สอบถามปญหา
การปฏิบัติงานไดสะดวกมากข้ึน 
เชน line กลุมงานพัสดุ มจร เปน

ตน 
(๗ ) มีการเขารวมฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืนท้ังภาคเอกชนและ

ภาครัฐ เพ่ือเสริมสรางความรู 
ความเขาใจ ถายทอดองคความรู

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๗ 

 



ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

รูปแบบพฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง การประเมินคาความเส่ียงรวม 
ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 

เข
ียว

 (๑
-๓

) 

เห
ลือ

ง 
(๔

-๗
) 

สม
 (๘

-๑
๔)

 

แด
ง 

(๑
๕-

๒๕
) ระดับความ

จําเปนของ

การเฝาระวัง 

๓ / ๒ / ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓ / ๒ / ๑ 

คาความ

เสี่ยงรวม 

จําเปน X 

รุนแรง 

ดี 

๑-๔ 

พอใช 

๕-๖ 

ออน 

๗-๙ 

ใหกับบุคลากรในสวนงานได และ

เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
(๘) ติดตามประสานงานการ

ตรวจสอบงานดานจัดซ้ือจัดจาง
จากสํ านั ก งานการตรวจ เงิน
แผนดินอยางตอเนื่อง 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๘ 

 



การจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดนําผลจากแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต จากตาราง
ขางตน มาจัดลําดับความเสี่ยงตามสถานะความเสี่ยงการทุจริตและประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงท่ีอยูในขายท่ียัง
แกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทําระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน 
ดังนี้ 
 ๑. สถานะสีแดง (Red)  คาระดับความเสี่ยงรวม = ๗, ๘ และ ๙ ความเสี่ยงอยูในระดับเกินกวาการยอมรับ 
ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 ๒. สถานะสีเหลือง (Yellow)  คาระดับความเสี่ยงรวม = ๔, ๕ และ ๖ ความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเกิดข้ึนแลวแต
ยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
 ๓. สถานะสีเขียว (Green) คาระดับความเสี่ยงรวม = ๑, ๒ และ ๓ ความเสี่ยงอยูในระดับยังไมเกิดควรเฝาระวัง
ตอเนื่อง  

ตารางจัดทําระบบความเส่ียง 
 

(๑)  สถานะสีแดง (Red)  ความเส่ียงอยูในระดับเกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
๑ .  ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง  
การจัดซ้ือจัดจาง (จัดหา ประกวดราคา พิจารณาผล 
อนุมัติ ทําสัญญาจาง) 
มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลพินิจของ
เจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม อาจมีการ
เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การ
กีดกัน การลัดคิว หรือการสรางอุปสรรค เชน 

- มีการแบงซ้ือจาง 

- เจาหนาท่ีพัสดุจัดซ้ือจัดจางเอง 

- ไมจัดซ้ือจัดจางตามกระบวนการท ี่ก ฎ ห ม า ย ก ํา ห น ด  

- ผูเสนอราคามีการรวมมือระหวางผูประกอบการ

ดวยกันเพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับตนเอง 
- เจาหนาท่ีพัสดุจัดทําสัญญาท่ีเอ้ือประโยชนให

ผู ป ร ะก อ บ ก าร  แ ล ะ ทํ า ให ห น ว ย งาน เสี ย
ผลประโยชน 

๑. ผูบริหารหรือหัวหนาสวนงานตองเพ่ิมมาตรการควบคุม 
กํากับ ดูแลใหบุคลากรท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบดานกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจางใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีอยางถูกตอง ถือปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

๒. ผูปฏิบัติงานจะตองศึกษาคนควาติดตามขาวสาร กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับท่ีประกาศถือบังคับใชอยางตอเนื่อง เพ่ือสามารถ
นํามาปฏิบัติไดอยางถูกตอง เหมาะสม ทันกาล 

๓. ผูบริหารควรตะหนักและสงเสริมสนับสนุนใหมีการตรวจสอบ 
การควบคุม การบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต โดย
ใหมีการรายงานผลดําเนินการจัดซ้ือจัดจางทุกสวนงานให
ผูบริหารรับทราบและสั่งการดําเนินการตอไปตามความ
เหมาะสม 

๔. สงเสริมการมีสวนรวมในการดําเนินการปองกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ อาทิเชน  
- จัดโครงการฝกอบรมดานการทุจริตหรือผลประโยชนทับ

ซอน  ดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน 
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๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow)  สถานะท่ีเกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
การจัดซ้ือจัดจาง 
การปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง มีกระบวนงาน
ท่ีเก่ียวของกับการใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมี
โอกาสใชอยางไมเหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชน
หรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การลัด
คิว หรือการสรางอุปสรรค  

๑. ผูบริหารหรือหัวหนาสวนงานตองเพ่ิมมาตรการควบคุม 
กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานการจัดซ้ือจัดจาง 
จัดทํารายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจางรายไตรมาสและเสนอ
รายงานใหหัวหนาสวนงานและอธิการบดีรับทราบทุกครั้ง 

๒. ผูบริหารหรือหัวหนาสวนงานตองเพ่ิมมาตรการควบคุม 
กํากับ ดูแล ใหบุคลากรใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎหมาย
อ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางเครงครัด 
- การแจงเวียนขาวสารขอมูลการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัด

จางใหทุกสวนงานเขาใจและถือปฏิบัติ 
- มีการเพ่ิมชองทางการสื่อสาร เปดเผยเอกสารตามท่ี

กฎหมายกําหนด 
- ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแนวปฏิบัติในการดําเนินการ

ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือสงเสริมความโปรงใส คุมคา 
ตรวจสอบได  

๓. สงเสริมการมีสวนรวมในการดําเนินการปองกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหครอบคลุม และท่ัวถึงทุก
สวนงานใหมากยิ่งข้ึน เพ่ือรวมสรางแนวทางและมาตรการใน
การดําเนินการสรางจิตสํานึก จิดอาสาใหบุคลากรมีจิต
ประพฤติชอบ มีคุณธรรม ไมทุจริตทุกรูปแบบ 

• การตรวจรับงาน 
- ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า กั บ ก า ร จ า ง ท่ี ป รึ ก ษ า 

คณะกรรมการตรวจรับงานมีการตรวจรับในแตละ
งวด งาน ห ล ายค รั้ ง โด ย ไม มี ป ระ เด็ น ท่ี เป น
สาระสําคัญ  เพ่ือประโยชน ในการเบิกคาเบี้ ย
ป ระชุ ม  ห รื อ เพ่ื อถ ว ง เว ล าใน การ เรี ย ก รั บ
ผลประโยชนจากผูรับจาง 

- คณะกรรมการตรวจการจางใชขอมูลตามท่ีผูรับจาง
แจงในการตรวจรับงาน โดยไมไดตรวจสอบใน
สถานท่ีกอสรางจริง 

- การให การรับสินบน ของขวัญ สินน้ําใจ การเลี้ยง
รับรองซ่ึงจะนํ าไปสูการเอ้ือประโยชน ให กับ
คูสัญญา 

 

• กําหนด TOR หรือขอบเขตการจาง 
- จัดทําขอกําหนด ขอบเขต รายละเอียดงาน (TOR) ต่ํากวา

หรือเกินกวามาตรฐานเกินความจําเปน และกําหนด Spec 
ไมชัดเจนเอ้ือประโยชนเฉพาะพวกพอง 

• การเบิกจายเงิน 
- เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของดําเนินการลาชา เพ่ือใชเปน

เง่ือนไขในการเจรจาตอรองเรียกรับสินบนกับ
ผูประกอบการ 
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การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
ณ วันท่ี ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

หนวยงานท่ีประเมิน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง การจัดซ้ือจัดจาง  

โอกาส / ความเส่ียง ปานกลาง 

สถานะของการดําเนินการจดัการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบางแลว แตยังไมครบถวน 

  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................ 

ผลการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มีการดําเนินการจัดการ 
ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง ดังนี้ 

-  ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง นโยบายการให
หรือรับของขวัญแก ผูบริหาร ผูบังคับบัญชา และบุคลากรมหาวิทยาลัย 
ในชวงเทศกาล หรือชวงระยะเวลาอ่ืน ๆ ประกาศ ณ วันท่ี ๒๑ ธันวาคม 

พ.ศ. ๒๕๖๔   
-  จัดโครงการอบรมเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา เม่ือวันจันทรท่ี ๒๕ เมษายน ๒๕๖๕ จัด

โดยกองกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
-  จัดโครงการอบรมสรางการรับรูเก่ียวกับการคิดแยกแยะประโยชนสวนตน 

กับประโยชนสวนรวมและวิธียื่นบัญชีทรัพยสินและหนี้สินของเจาหนาท่ีของ

รัฐอยางถูกตอง เม่ือวันจันทรท่ี ๒๘ มีนาคม  ๒๕๖๕ โดยกองกิจการพิเศษ  
-  จัดกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดการความรู เรื่อง การขออนุมัติ

โครงการ และการเคลียรเอกสารทางการเงินของโครงการ เพ่ือการบริหาร

ความเสี่ยงภายใตโครงการ จัดทําแผนจัดการความรูและแผนบริหารความ
เสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๑๘ กุมภาพันธ 
๒๕๖๕ โดยวิทยาเขตขอนแกน  

-  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ครั้งท่ี ๑ เพ่ือทําความ
เขาใจ และเรียนรูกระบวนการจัด ซ้ือจัดจาง จากหนั งสือแจงเวียน
คณะกรรมการวินิจฉัยปญหาการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

(ตามหนังสือท่ี กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว ๗๘ ลงวันท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๖๕)  
เม่ือวันท่ี ๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ (Online) โดยกองคลังและทรัพยสิน 

-  มีการรายงานผลการจัดซ้ือจัดจาง เสนอใหผูบริหารรับทราบและพิจารณาสั่ง

การอยางตอเนื่อง  
-  ตดิตามผลตามขอสังเกตจากสํานกังานการตรวจเงินแผนดิน 
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สวนที่ ๓ 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงและมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๒๒ 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

๑. การจัดซ้ือจัดจาง 
๒.๑ การจัดทําแผนการ

จัดซ้ือจัดจาง 
- ขอมูลการจัดทําแผนจัดซ้ือ

จัดจางอาจรั่วไหลไปยัง
ผูประกอบการ สรางความ
ไดเปรียบในการแขงขัน 

 
๑ 

 
๒ 
 

 
๒ 
ต่ํา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬ าลงกรณ ราช
วิทยาลัย ไดมีการดําเนินการมาตรการ
ปองกันความเสี่ยงการทุจริต ดานการ
บริหารงานพัสดุ ดังนี้ 
(๑) มีการกําหนดนโยบายเก่ียวกับการ

ใหหรือรับของขวัญ 

• ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย เรื่อง นโยบาย
ก า ร ให ห รื อ รั บ ข อ งข วั ญ แ ก 
ผู บ ริห าร ผู บั ง คับบัญ ชา และ
บุคลากรมหาวิทยาลัย  ในชวง
เทศกาล หรือชวงระยะเวลาอ่ืน ๆ 
ประกาศ ณ วันท่ี ๒๑ ธันวาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

(๒)  มีการพัฒนาระบบการบริหารการ
ค ลั ง ด ว ย ร ะ บ บ  MIS ด า น
งบประมาณ พัสดุ  การเงิน การ
บัญชี  

๑ . ค ว บ คุ ม  กํ า กั บ  ดู แ ล ให
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานการ
จัดซ้ือจัดจาง จัดทํารายงานสรุป
การจัดซ้ือจัดจางรายไตรมาส
และเสนอรายงานใหหัวหนาสวน
งานและอธิการบดีรับทราบทุก
ครั้ง 
๒ . ควบ คุม  กํ า กับ  ดู แล  ให
บุคลากรใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจัดซ้ือจัดจาง อยางเครงครัด 
๓. สงเสริมการมีสวนรวมในการ
ดําเนินการปองกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ใหครอบคลุม และท่ัวถึงทุกสวน
งานใหมากยิ่งข้ึน เพ่ือรวมสราง
แนวทางและมาตรการในการ
ดําเนินการสรางจิตสํานึก จิด
อาสาใหบุคลากรมีจิตประพฤติ
ชอบ มีคุณธรรม ไม ทุจริตทุก

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
(เดือน ตุลาคม 
๒๕๖๓ – 
กันยายน 
๒๕๖๔) 

ทุกสวนงาน
ภายใน
มหาวิทยาลัย 

 ๒ .๒  กํ าหนด TOR หรือ
ขอบเขตการจาง 

- จัดทํ าขอกําหนด ขอบเขต 
รายละเอียดงาน (TOR) ต่ํากวา
หรือเกินกวามาตรฐานเกิน
ความจํ าเป น และกํ าหนด 
Spec ไมชัดเจนเอ้ือประโยชน
เฉพาะพวกพอง 

๒ ๓ ๖ 
ปานกลาง 

 ๒.๓ การจัดซ้ือจัดจาง  
- มีการแบงซ้ือจาง 
- เจาหนาท่ีพัสดุจัดซ้ือจัด

จางเอง 

๓ ๔ ๑๒ 
สูง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๒๓ 

 



ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

- ไม จั ด ซ้ื อ จั ด จ า งต าม
กระบวนการท ี ่ก ฎ ห ม า ย
ก ํา ห น ด  

- ผูเสนอราคามีการรวมมือ
ระหวางผูประกอบการ
ดวยการเพ่ือเอ้ือประโยชน
ใหกับตนเอง 

- เจ า ห น า ท่ี พั ส ดุ จั ด ทํ า
สัญญาท่ีเอ้ือประโยชนให
ผูประกอบการ และทําให
ห น ว ย ง า น เ สี ย
ผลประโยชน 

•  มี ก า ร ติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ดําเนินงานในระบบ MIS เก่ียวกับ
ก า ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ า ง  ให ส า ม า ร ถ
เชื่อมโยงหรือสอดคลองกับระบบของ
กรมบัญชีกลาง 

(๓) มีการจัดกิจกรรมอบรมเสริมความรู 
ความเขาใจ  

• มีการจัดโครงการอบรมเสริมสราง
ความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวปฏิบัติ
ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น
สถาบันอุดมศึกษา เม่ือวันจันทรท่ี 
๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ จัดโดย
กองกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

• มีการจัดโครงการอบรมสรางการรับรู
เก่ียวกับการคิดแยกแยะประโยชน
สวนตน กับประโยชนสวนรวมและวิธี
ยื่นบัญชีทรัพยสินและหนี้สินของ
เจาหนาท่ีของรัฐอยางถูกตอง เม่ือวัน
จันทรท่ี ๒๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
จั ด โ ด ย ก อ ง กิ จ ก า ร พิ เ ศ ษ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

รูปแบบ 

 ๒.๔ การตรวจรับงาน 
- คณะกรรมการกํากับการ

จ า ง ท่ี ป รึ ก ษ า 
คณะกรรมการตรวจรับ
งานมีการตรวจรับในแต
ละงวดงานหลายครั้งโดย
ไ ม มี ป ร ะ เด็ น ท่ี เ ป น
ส า ร ะ สํ า คั ญ  เ พ่ื อ
ประโยชนในการเบิกคา
เบี้ยประชุม หรือเพ่ือถวง
เว ล า ใน ก า ร เรี ย ก รั บ

๓ ๓ ๙ 
สูง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๒๔ 

 



ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

ผลประโยชนจากผูรับจาง 
- คณะกรรมการตรวจการ

จ า ง ใช ข อ มู ล ต า ม ท่ี ผู
รับจางแจงในการตรวจรับ
งาน โดยไมไดตรวจสอบ
ในสถานท่ีกอสรางจริง 

- ก าร ให  ก า รรั บ สิ น บ น 
ของขวัญ สินน้ําใจ การ
เลี้ยงรับรองซ่ึงจะนําไปสู
การเอ้ือประโยชนใหกับ
คูสัญญา 

 

วิทยาลัย 

• กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการ
จัดการความรู เรื่อง การขออนุมัติ
โครงการ และการเคลียรเอกสาร
ทางการเงินของโครงการ เพ่ือการ
บริหารความเสี่ยงภายใตโครงการ 
จัดทําแผนจัดการความรูและแผน
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖ ๕  เม่ื อ วันพฤหั สบดี ท่ี  ๑ ๘ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๕ จัดโดยวิทยาเขต
ขอนแกน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

• กิ จ ก ร ร ม แ ล ก เป ลี่ ย น เรี ย น รู
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ครั้งท่ี ๑ 
เพ่ื อ ทํ าความ เข า ใจ  และ เรียน รู
กระบวนการจั ด ซ้ือจัดจ าง จาก
หนั งสือแจงเวียนคณะกรรมการ
วินิจฉัยปญหาการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ (ตามหนังสือ
ท่ี กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว ๗๘ ลง
วันท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๖๕)  เม่ือ

 ๒.๕ การเบิกจายเงิน 
- เจ าห น า ท่ี ท่ี เ ก่ี ย ว ข อ ง

ดําเนินการลาชา เพ่ือใช
เปนเง่ือนไขในการเจรจา
ตอรองเรียกรับสินบนกับ
ผูประกอบการ 

๓ ๒ 
 

๖ 
ต่ํา 
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ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

วันท่ี ๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ (Online) 
โดยกองคลังและทรัพยสิน 

(๔) มีการประชาสัมพันธเผยแพร เพ่ือ
เสริมสรางมาตรการปองกันการ
ทุจริตดานการรับเงิน จายเงิน และ
เพ่ิมความสะดวก รวดเร็วในบริหาร
การเงินการคลังใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

(๕) มีการเพ่ิมชองทางในติดตอสื่อสาร 
เพ่ื อ สอ บ ถ าม ป ญ ห า อุ ป ส รรค
ขอเสนอแนะของการปฏิบัติงาน 
และสามารถปรับปรุงแกไขพัฒนาให
ถู ก ต อ ง  ส ะ ด ว ก  ร ว ด เร็ ว  มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

(๖) มีการเขารวมฝกอบรมกับหนวยงาน
อ่ืนท้ังภาคเอกชนและภาครัฐ เพ่ือ
เสริมสร างความรู  ความ เข า ใจ 
ถายทอดองคความรูใหกับบุคลากร
ในสวนงานได และเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

(๗) มีการติดตามตรวจสอบการจัดทํา
รายงานผลการจัดซ้ือจัดจางอยาง
ตอเนื่อง 
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ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

(๘) มีการเขารวมฝกอบรมกับหนวยงาน
อ่ืนท้ังภาคเอกชนและภาครัฐ เพ่ือ
เสริมสร างความรู  ความ เข า ใจ 
ถายทอดองคความรูใหกับบุคลากร
ในสวนงานได และเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

(๙) มีการติดตามผลการดําเนินงานตาม
ขอสังเกตจากการตรวจสอบรายงาน
ก า ร เ งิ น แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติงานของสํานักงานการตรวจ
เงินแผนดิน 
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บรรณานุกรม 
 

กลุมงานประเมินความเสี่ยงการทุจริตภาครัฐ กองอํานวยการตอตานการทุจริต สํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.)  . คู มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(CORRUPTION RISK ASSESSMENT) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑการประเมินเชิง
คุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” (CORRUPTION RISK CONTROL) ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕. กรุงเทพฯ ;  ตุลาคม ๒๕๖๔ 

 
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.)  . คูมือแนวทางการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต การจัดทํามาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต สําหรับภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 
เครื่องมือในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPO) . กรุงเทพฯ ;  กุมภาพันธ ๒๕๖๓ 

 
กองยุทธศาสตรและแผนงาน กลุมนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.)  . คูมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต FRAs : FRAUD RISK-ASSESMENTS. กรุงเทพฯ ; 
๒๕๖๑ 
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ภาคผนวกภาคผนวก  
คําสั่งมหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัยคําสั่งมหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย  

ที่ ที่ ๔๓ / ๒๕๖๕ ๔๓ / ๒๕๖๕   
เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสเร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  

ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยาลงกรณราชวิทยาลัย  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕๒๕๖๕  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๓๐ 
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ถนนพหลโยธิน หลักกิโลเมตรที่ ๕๕ 

ตําบลลําไทร  อําเภอวังนอย  จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๑๓๑๗๐ 

โทรศัพท ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐ 

โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๖ 

https://www.mcu.ac.th 

จัดทําโดย  

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

โทรศัพท ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐ – ๕ ตอ ๘๗๘๗ – ๘๗๙๐, ๘๑๙๘ 
https://audit.mcu.ac.th/  

E-mail : audit@mcu.ac.th 
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