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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีนโยบายในการเสริมสรางวัฒนธรรม คานิยมสุจริตและการตอตาน

ทุจริตในการดําเนินงาน พรอมท้ังไดจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติ
มิชอบในมหาวิทยาลัยตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต
แหงชาติ (ป.ป.ช.) ทําใหมหาวิทยาลัยมีหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะไมมีการทุจริต 
หรือหากมีการกระทําทุจริตเกิดข้ึนก็สามารถทราบและหาวิธีบรรเทาความเสียหายท่ีเกิดข้ึนใหเหลือนอยท่ีสุดไดอยาง
รวดเร็ว 

ในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานนั้น มหาวิทยาลัยมอบหมายใหสํานักงานตรวจสอบ
ภายในมีหนาท่ีรับผิดชอบดําเนินการตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ ตัวชี้วัดท่ี ๑๐ การปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยท่ี ๑๐.๑ การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต ขอ O๓๖ การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําป และขอ O๓๗ การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงเปนการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต การรับสินบน และผลประโยชนทับซอนในองคกร ตาม
คูมือแนวทางประเมินความเสี่ยงทุจริตของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต การจัดทํามาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ไดดําเนินการภายใตคูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห งชาติ  และคู มือแนวทางการประเมินความเสี่ ยงการทุจริต  (CORRUPTION RISK 
ASSESSMENT) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑการประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต” (CORRUPTION RISK CONTROL) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของกลุมงานประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตภาครัฐ กองอํานวยการตอตานการทุจริต สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ในภาครัฐ ซ่ึงไดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ดานท่ี ๓ ความเส่ียงทุจริตในความ
โปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เปนโครงการจัดซ้ือจัดจางงบประมาณป 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ท่ีมีวงเงินสูงสุด จํานวน ๑ โครงการ คือ โครงการกอสรางอาคารเรียนรวม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม ตําบลหอมเกร็ด อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ๑ หลัง ท่ี
มีวงเงินงบประมาณ จํานวนเงิน ๓๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท  

 
 

สํานักงานตรวจสอบภายใน  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เมษายน ๒๕๖๕ 
 
 
 
 
 
 

 

บทสรุป 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๒ 

 



 

 

 

   หนา 

บทสรุป ๒ 

สวนท่ี ๑ ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๔ 

สวนท่ี ๒  รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๑๐ 

สวนท่ี ๓  แผนการบริหารจัดการและมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต ๒๒ 

บรรณานุกรม ๒๘ 

ภาคผนวก ๒๙ 

 คําสั่งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ี ๔๓/๒๕๖๕  

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สารบัญ 
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สวนที่ ๑ 

ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๔ 

 



 

ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามคูมือคูมือแนว

ทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของสํานักงาน ป.ป.ท. ซ่ึงไดกําหนดวิธีการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก ๓ ข้ันตอน และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้ 

(๑) การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(๒) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(๓) การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

 ข้ันตอนที่ ๑  การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง   

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต เปนการกําหนดเกณฑของกระบวนงานหรือโครงการท่ี

ทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ และการใหคะแนน ดังนี้ 

o โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวงเวลาหนึ่ง ใน

รูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

o ผลกระทบ (Impact)  การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ

แบงเปนผลกระทบท้ังดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน  

• สาเหตุของความเส่ียง แบงออกเปน ๒ ปจจัย ดังนี้ 

๑) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ี

บอยครั้ง การควบคุมกํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติ หรือ

กฏหมายท่ีเก่ียวของ เปนตน 

๒) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ

สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังเศรษฐกิจและการเมือง สภาวการณภัยพิบัติตาง ๆ เปนตน 

 

• เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

ระดับ โอกาส ความหมาย 

๑ นอยมาก ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอยมาก 

๒ นอย ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอย 

๓ ปานกลาง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง 

๔ สูง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูง 

๕ สูงมาก ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูงมาก 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๕ 

 



 

• เกณฑระดับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความรุนแรง ความหมาย 

๑ นอยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอยมาก 

๒ นอย ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอย 

๓ ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีปานกลาง 

๔ สูง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูง 

๕ สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูงมาก 

• เกณฑระดับของความเส่ียง (Degree of Risk : D) 
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  ผลกระทบ Impact (I) 
 

ระดับความเส่ียง 
คาชวงคะแนน 

(L X I) 
ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการควบคุม 

ระดับความเส่ียงต่ํา (Low) 

๑ – ๓ สีเขียว 
ยอมรับความเสี่ยง และปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูใหมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความเส่ียงปานกลาง(Medium)  
สามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง
ปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได 

๔ – ๗  สีเหลือง 
ยอมรับความเสี่ยงหรือหลีกเสี่ยง
ความเสี่ยงโดยการยกเลิกกิจกรรมท่ี
อาจทําใหมีความสูญเสีย 

ระดับความเส่ียงสูง (High) 
เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคนหลายสวน
งานภายในองคกร มีหลายข้ันตอนจนยากตอการ
ควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามสวนงานตาม
หนาท่ีปกต ิ

๘ – ๑๔ สีสม 

ตองจัดการความเสี่ยง โดยวิธีลด
ความเสี่ยง การถายโอนหรือการ
ปองกัน กําหนดแผนการบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme)  
เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คน
ท่ีไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถ
กํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 

๑๕ – ๒๕ สีแดง 

จัดการและควบคุมความเสี่ยงใหลดลง
อยูในระดับท่ียอมรับได โดยการหยุด 
ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม 
และแจงผูบริหารรับทราบทันที 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๖ 

 



 

 ข้ันตอนที่ ๒  การประเมินความเสีย่ง  

• การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดทําการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัด

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียด

เหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดําเนินงาน

ของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดวา ใคร ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร 

โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของสวนงานกลุมงานพัสดุ 

กองคลังและทรัพยสิน  เนื่องจากการประมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือน

ในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้น 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดประเมินความเสี่ยงการทุจริตโดยคํานึงถึงความเสี่ยงใน

ภาพรวมของการดําเนินงานในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ํา แตอาจ
พบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดําเนินงานท่ีไมไดอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมี
มาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยงซ่ึง
เปน Known Factor หรือ Unknown Factor 

 

Known Factor  ความเส่ียงท้ัง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวา มี
โอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้า หรือมีประวัติ มีตํานานอยูแลว  

Unknown Factor  ปจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
ปญหา/พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไข
เสมอ)  

 เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• การใหคะแนนความเส่ียงการทุจริต  โดยพิจารณาจากข้ันตอนการดําเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) วา

WORK 
SHOP 

การ
สมัภาษณ์ 

การออกแบบ
สอบถาม 

เปรยีบเทยีบ
วธิปีฏบัิตกิับ
องคก์รอืน่ 

ถกเถยีงหา 
ประเด็นทีม่ ี
โอกาสเกดิ 

การระดม
สมอง 

Risk 
dentification 

Risk 
Identification 

เทคนคิในการ
คน้หาความเสีย่ง
การทจุรติ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๗ 

 



อยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ํา ตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยไดกําหนดไวในข้ันตอนท่ี ๑ โดยตารางการระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

 ข้ันตอนที่ ๓  การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยการ

นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน 

(Key Controls in place) มาทําการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน  เพ่ือพิจารณาจัดทํา

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตควรเชื่อมโยงใหมีความสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได

พิจารณาทําการคัดเลือกวิธีท่ีเหมาะสมและประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการ

ประเมิน มาประกอบดวย โดยพิจารณา ความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต สวนลําดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลําดับตอมา  
 

• การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

เปนการประเมินวาระดับความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยงอยูในระดับใด แลวนําไปบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง เม่ือเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง และทําการประเมินคุณภาพการ
จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยการวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับ
ความเสี่ยงเรื่องท่ีทําการประเมิน (ดี/พอใช/ออน) ซ่ึงเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้

ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

 ระดับ ๓  หมายถึง  กิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรมหรือ

ข้ันตอนนั้น เปน MUST = มีความจําเปนสูงมากของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการปองกันไมดําเนินการ

ไมได 

 ระดับ ๒  หมายถึง  กิจกรรมหรือข้ันตอนของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้น เปน 

MUST = มีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทําการปองกันไมดําเนินการไมได และมีความ

เสี่ยงในการทุจริตไมสูงมาก 

 ระดับ ๑  หมายถึง  กิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดง

วากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปน SHOULD = มีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD  

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

 ระดับ ๓  หมายถึง  กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลตอผูใชงาน/หนวยงานท่ีเก่ียวของ/

การเงิน ในระดับท่ีรุนแรง เชน ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย เปนตน 

 ระดับ ๒  หมายถึง  กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลตอผูใชงาน/หนวยงานท่ีเก่ียวของ/

การเงิน ในระดับท่ีไมรุนแรง เชน ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี

เครือขาย ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย เปนตน   

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๘ 

 



  ระดับ ๑  หมายถึง   กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth 
ประสิทธิภาพการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริต 
ในปจจุบัน 

คาคะแนนประสิทธิภาพ 
การควบคุมความเส่ียง 
การทุจริตในปจจุบัน 

ความหมาย 

ดี ๓ 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสม 
ซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ีสมเหตุสมผลวาจะ
สามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช ๕ หรือ ๖ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผล
เสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสําคัญ แตก็ควรมีการ
ปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน ๗ หรือ ๘ หรือ ๙ 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับได เนื่องจากมีความ
หละหลวมและไมมีประสิทธิผล การควบคุมไมทําใหม่ันใจ

อยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

 

 และมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริตท่ีกําหนดไว เพ่ือเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรือ

อาจตองเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม หากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอม

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
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สวนที่ ๒ 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๐ 

 



 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  
  

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 

   ๑. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต   
  ๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
  ๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบรหิารจัดการทรัพยากรภาครัฐ   

ช่ือกระบวนงาน/งาน :   กระบวนงานการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 การจัดซ้ือจัดจาง (โดยคัดเลือกโครงการปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ท่ีตองจัดซ้ือจัดจางท่ี

มีวงเงินงบประมาณสูงสุดของหนวยงาน จํานวน ๑ โครงการ  
ช่ือโครงการ :  โครงการกอสรางอาคารเรียนรวม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

บาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม ตําบลหอมเกร็ด อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ๑ หลัง  
วงเงินงบประมาณ จํานวน ๓๐ ,๐๐๐ ,๐๐๐.๐๐ บาท (ปงบประมาณ ๒๕๖๕ ตั้ ง
งบประมาณ........ ) 

ช่ือหนวยงาน :   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ผูรับผิดชอบ :   วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ระยะเวลาดําเนินการ :   ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง :   วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 
 

ลําดับ
ท่ี ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

๑. การจัดซ้ือจัดจาง     
 ๑) การจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง ขอมูลการจัดทําแผนจัดซ้ือจัดจาง

อาจรั่วไหลไปยังผูประกอบการ สราง
ความไดเปรียบในการแขงขัน 

๑ ๒ ๒ 

 ๒ ) กําหนดขอบเขตงาน TOR / 
Spec 

- จัดทําขอกําหนด ขอบเขต รายละเอียด
งาน (TOR) ต่ํากวาหรือเกินกวามาตรฐาน
และความจําเปน 

-  การระบุรายละเอียดหรือคุณสมบัติงาน
จั ดซ้ื อจั ดจ างท ี ่ เ อ ื ้อ ป ร ะ โ ย ช น 
เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง ผ ูป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย
ใ ด ร า ย ห น ึ่ง  

 

๒ ๓ ๖ 
(ปาน
กลาง) 

 ๓) การจัดซ้ือจัดจาง 
     - ดําเนินการจัดหา  

- มีการแบงซ้ือจาง 
- เจาหนาท่ีพัสดุจัดซ้ือจัดจางเอง 

๓ ๔ ๑๒ 
(สูง) 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๑ 

 



ลําดับ
ท่ี ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

- ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(e-bidding) 

- พิจารณาผลการประกวดราคา 
- ขออนุมัติจัดซ้ือจัดจาง 
- ทําสัญญาจาง 

- ไมจัดซ้ือจัดจางตามกระบวนการท ี่
ก ฎ ห ม า ย ก ํา ห น ด  

- ผูเสนอราคามีการรวมมือระหวาง
ผูประกอบการดวยการเพ่ือเอ้ือ
ประโยชนใหกับตนเอง 

- เจาหนาท่ีพัสดุจัดทําสัญญาท่ีเอ้ือ
ประโยชนใหผูประกอบการ และทํา
ใหหนวยงานเสียผลประโยชน 

 ๔) การตรวจรับงาน - คณะกรรมการกํากับการจางท่ี
ปรึกษา คณะกรรมการตรวจรับ
งานมีการตรวจรับในแตละงวดงาน
หลายครั้งโดยไมมีประเด็นท่ีเปน
สาระสําคัญ เพ่ือประโยชนในการ
เบิกคาเบี้ยประชุม หรือเพ่ือถวง
เวลาในการเรียกรับผลประโยชน
จากผูรับจาง 

- คณะกรรมการตรวจการจางใช
ขอมูลตามท่ีผูรับจางแจงในการ
ตรวจรับงาน โดยไมไดตรวจสอบ
ในสถานท่ีกอสรางจริง 

- การให  การรับสินบน ของขวัญ 
สินน้ํ าใจ การเลี้ยงรับรองซ่ึงจะ
นําไปสูการเอ้ือประโยชน ให กับ
คูสัญญา 

๓ ๓ ๙ 
(สูง) 

 ๕) การเบิกจายเงิน เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของดําเนินการลาชา 
เพ่ื อใช เป น เง่ือน ไขในการเจรจา
ต อ ร อ ง เ รี ย ก รั บ สิ น บ น กั บ
ผูประกอบการ 

๓ ๒ ๖ 
(ปาน
กลาง) 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๒ 

 



การรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

รูปแบบพฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง การประเมินคาความเส่ียงรวม 
ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 

เข
ียว

 (๑
-๓

) 

เห
ลือ

ง 
(๔

-๗
) 

สม
 (๘

-๑
๔)

 

แด
ง 

(๑
๕-

๒๕
) ระดับความ

จําเปนของ

การเฝาระวัง 

๓ / ๒ / ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓ / ๒ / ๑ 

คาความ

เสี่ยงรวม 

จําเปน X 

รุนแรง 

ดี 

๑-๔ 

พอใช 

๕-๖ 

ออน 

๗-๙ 

๑. การจัดซ้ือจัดจาง            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย มีแนวทางมาตรการ

ปองกันความเสี่ยงทุจริต ดังนี ้

(๑) กําหนดนโยบายการใหและ

รับของขวัญแกผูบริหารระดับสูง 

ผูบังคับบัญชา และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือสงเสริมให มี

จรรยาบรรณ คานิยมสุจริต การ

สรางทัศนคติเปนไปโดยธรรมและ

ปองกันการทุจริตรวมถึงปองกัน

การเปดผลประโยชนทับซอนโดย

ผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ีทุก

ระดับของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ล งก รณ ราช วิท ย าลั ย ใน ก าร

ป ระพ ฤติ และปฏิ บั ติ ตน เป น

แบบอยางท่ีดี  เพ่ื อธํารงไว ซ่ึ ง

 ๑) การจัดทําแผนการจัดซ้ือ

จัดจาง 

- ขอมูลการจัดทําแผนจัดซ้ือ

จัดจ างอาจรั่ ว ไหลไปยั ง

ผูประกอบการ สรางความ

ไดเปรียบในการแขงขัน 

(๑ x ๒ = ๒) 

มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับ

การใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี 

ซ่ึ ง มี โ อ ก า ส ใช อ ย า ง ไ ม

เหมาะสม อาจ มีการเอ้ือ

ป ร ะ โย ช น ห รื อ ให ค ว าม

ชวยเหลือพวกพอง การกีด

กัน การลัดคิว หรือการสราง

อุปสรรค 

    ๑ ๒ ๒    

 ๒) กําหนดขอบเขตงาน TOR 

/ Spec 

- จั ดทํ าข อกํ าหนด ขอบเขต 

รายละเอียดงาน (TOR) ต่ํากวา

หรือเกินกวามาตรฐานและความ

จําเปน 

 

(๒ x ๓ = ๖) 

เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของอาจใช

อํานาจหนาท่ีเอ้ือประโยชน

แกพวกพอง เชน  

- อาจมีการกําหนด TOR / 

Spec เอ้ือแกผูประกอบการ  

 

    ๒ ๓ ๖    

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๓ 

 



ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

รูปแบบพฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง การประเมินคาความเส่ียงรวม 
ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 

เข
ียว

 (๑
-๓

) 

เห
ลือ

ง 
(๔

-๗
) 

สม
 (๘

-๑
๔)

 

แด
ง 

(๑
๕-

๒๕
) ระดับความ

จําเปนของ

การเฝาระวัง 

๓ / ๒ / ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓ / ๒ / ๑ 

คาความ

เสี่ยงรวม 

จําเปน X 

รุนแรง 

ดี 

๑-๔ 

พอใช 

๕-๖ 

ออน 

๗-๙ 

- การระบุ รายละเอี ยดหรื อ

คุณสมบัติงานจัดซ้ือจัดจางท ี่

เ อ ื ้อ ป ร ะ โ ย ช น 

เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง

ผ ูป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า ย ใ ด ร า ย

ห น ึ่ง  

ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  

- ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ล งก รณ ร าช วิ ท ย าลั ย  เรื่ อ ง 

นโยบายการใหหรือรับของขวัญ

แก ผูบริหาร ผูบังคับบัญชา และ

บุคลากรมหาวิทยาลัย ในชวง

เทศกาล หรือชวงระยะเวลาอ่ืน ๆ 

ประกาศ ณ วันท่ี ๒๑ ธันวาคม 

พ.ศ. ๒๕๖๔ 

(๒ ) มี การเผยแพรราช กิจจา

นุเบกษา เรื่อง แนวปฏิบัติตาม

ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น

สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสงเสริม

ส นั บ ส นุ น ใ ห บุ ค ล า ก ร

มหาวิทยาลัยไดรับทราบและเปน

การเสริมสรางพ้ืนฐานของการ

บริหารจัดการองคกรให มีหลัก

 ๓) การจัดซ้ือจัดจาง (จัดหา 

ประกวดราคา พิจารณาผล 

อนุมัติ ทําสัญญาจาง) 

- มีการแบงซ้ือจาง 

- เจาหนาท่ีพัสดุจัดซ้ือจัดจาง

เอง 

- ไม จั ด ซ้ื อ จั ด จ า ง ต า ม

กระบวนการท ี ่ก ฎ ห ม า ย

ก ํา ห น ด  

- ผูเสนอราคามีการรวมมือ

ระหว างผู ป ระกอบการ

ดวยกันเพ่ือเอ้ือประโยชน

(๓ x ๔ = ๑๒) 

มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับ

การใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี 

ซ่ึ ง มี โ อ ก า ส ใช อ ย า ง ไ ม

เหมาะสม อาจ มีการเอ้ือ

ป ร ะ โย ช น ห รื อ ให ค ว าม

ชวยเหลือพวกพอง การกีด

กัน การลัดคิว หรือการสราง

อุปสรรค เชน 

- มี ก ารต ก ล งร ว ม มื อ กั บ

ผูประกอบการเสนอราคา

งานใหไดราคาท่ีผาน และมี

    ๓ ๓ ๙    

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๔ 

 



ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

รูปแบบพฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง การประเมินคาความเส่ียงรวม 
ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 

เข
ียว

 (๑
-๓

) 

เห
ลือ

ง 
(๔

-๗
) 

สม
 (๘

-๑
๔)

 

แด
ง 

(๑
๕-

๒๕
) ระดับความ

จําเปนของ

การเฝาระวัง 

๓ / ๒ / ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓ / ๒ / ๑ 

คาความ

เสี่ยงรวม 

จําเปน X 

รุนแรง 

ดี 

๑-๔ 

พอใช 

๕-๖ 

ออน 

๗-๙ 

ใหกับตนเอง 

- เจาหนาท่ีพัสดุจัดทําสัญญา

ท่ี เ อ้ื อ ป ร ะ โ ย ช น ใ ห

ผูประกอบการ และทําให

หนวยงานเสียผลประโยชน 

สวนตางรับผลประโยชน

รวมกัน 

ธรรมาภิบาล  

(๓) มีการจัดอบรมสรางการรับรู

เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร คิ ด แ ย ก แ ย ะ

ประโยชนสวนตนกับประโยชน

ส ว น ร ว ม  แ ล ะ วิ ธี ยื่ น บั ญ ชี

ท รั พ ย สิ น แ ล ะ ห นี้ สิ น ข อ ง

เจาหนา ท่ีของรัฐอยางถูกตอง 

เม่ือวันจันทรท่ี ๒๘ มีนาคม พ.ศ. 

๒๕๖๕ 

(๔) สวนงานในสังกัด มีการจัด

กิจกรรมเพ่ือสงเสริมสนับสนุน

มาตรการปองกันความเสี่ยงการ

ทุจริต ดานการจัดซ้ือจัดจาง เชน  

- วิทยาเขตขอนแกน จัดกิจกรรม

สัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดการ

คว าม รู  เรื่ อ ง  ก ารข ออ นุ มั ติ

โครงการ และการเคลียรเอกสาร

 ๔) การตรวจรับงาน 

- คณะกรรมการกํากับการ

จ า ง ท่ี ป รึ ก ษ า 

คณะกรรมการตรวจรับงาน

มีการตรวจรับในแตละงวด

งาน ห ล ายครั้ ง โด ย ไม มี

ประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญ 

เพ่ือประโยชนในการเบิกคา

เบี้ยประชุม หรือเพ่ือถวง

เ ว ล า ใน ก า ร เ รี ย ก รั บ

ผลประโยชนจากผูรับจาง 

- คณะกรรมการตรวจการ

จางใชขอมูลตามท่ีผูรับจาง

(๓ x ๓ = ๙) 

มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับ

การใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี 

ซ่ึ ง มี โ อ ก า ส ใช อ ย า ง ไ ม

เหมาะสม อาจ มีการเอ้ือ

ป ร ะ โย ช น ห รื อ ให ค ว าม

ชวยเหลือพวกพอง การกีด

กัน การลัดคิว หรือการสราง

อุปสรรค เชน 

- คณะกรรมการควบคุมงาน 

หรือคณะกรรมการตรวจรับ

งาน ไมไดปฏิบัติหนาท่ี ใช

ขอมูลจากผูรับจางงาน เอ้ือ

    ๒ ๓ ๖    

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๕ 

 



ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

รูปแบบพฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง การประเมินคาความเส่ียงรวม 
ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 

เข
ียว

 (๑
-๓

) 

เห
ลือ

ง 
(๔

-๗
) 

สม
 (๘

-๑
๔)

 

แด
ง 

(๑
๕-

๒๕
) ระดับความ

จําเปนของ

การเฝาระวัง 

๓ / ๒ / ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓ / ๒ / ๑ 

คาความ

เสี่ยงรวม 

จําเปน X 

รุนแรง 

ดี 

๑-๔ 

พอใช 

๕-๖ 

ออน 

๗-๙ 

แจ งในการตรวจรับงาน 

โด ย ไม ได ต รวจส อบ ใน

สถานท่ีกอสรางจริง 

- ก า ร ให  ก า ร รั บ สิ น บ น 

ของขวัญ  สินน้ํ าใจ  การ

เลี้ยงรับรองซ่ึงจะนําไปสู

การเอ้ือประโยชน ให กับ

คูสัญญา 

ป ร ะ โ ย ช น ใ ห กั บ

ผูประกอบการ อาจมีการรับ

สินบน 

 

ทางการเงินของโครงการ เพ่ือการ

บริหารความเสี่ยงภายใตโครงการ 

จัดทําแผนจัดการความรูและแผน

บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตขอนแกน  ประจํ าป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เม่ือวัน

พฤหั สบดี ท่ี  ๑ ๘  กุมภ าพั น ธ 

๒๕๖๕ 

(๖) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ครั้งท่ี 
๑ เพ่ือทําความเขาใจ และเรียนรู
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง จาก
หนังสือแจงเวียนคณะกรรมการ
วินิจฉัยปญหาการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ (ตาม
หนังสือท่ี กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว 
๗ ๘  ล งวั น ท่ี  ๓ ๑  ม ก ร า ค ม 
๒๕๖๕)  เม่ือวันท่ี ๕ กุมภาพันธ 

 ๕) การเบิกจายเงิน 

- เจ า ห น า ท่ี ท่ี เ ก่ี ย ว ข อ ง

ดําเนินการลาชา เพ่ือใช

เปนเง่ือนไขในการเจรจา

ตอรองเรียกรับสินบนกับ

ผูประกอบการ 

(๓ x ๒ = ๖) 

มีกระบวนงานท่ีอาจทําให

เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนจาก

ผูประกอบการ เชน  

- มี ก าร ทํ า เอกสารลั ด คิ ว

ให กั บ ผู รั บ จ า ง เ พ่ื อ เ อ้ื อ

ประโยชนรบัสินบน 

    ๒ ๑ ๒    

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๖ 

 



ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

รูปแบบพฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง การประเมินคาความเส่ียงรวม 
ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 

เข
ียว

 (๑
-๓

) 

เห
ลือ

ง 
(๔

-๗
) 

สม
 (๘

-๑
๔)

 

แด
ง 

(๑
๕-

๒๕
) ระดับความ

จําเปนของ

การเฝาระวัง 

๓ / ๒ / ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓ / ๒ / ๑ 

คาความ

เสี่ยงรวม 

จําเปน X 

รุนแรง 

ดี 

๑-๔ 

พอใช 

๕-๖ 

ออน 

๗-๙ 

๒๕๖๕ (Online) โดยกองคลัง
และทรัพยสิน 

(๖) มีการพัฒนาระบบการจัดซ้ือ
จั ด จ า ง  ป ระช าสั ม พั น ธ ให มี
เผยแพรขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของ

กับโครงการการจัด ซ้ือจดจาง 
อยางตอเนื่องและชัดเจน โดย
เผ ย แ พ ร ใ น เ ว็ บ ไ ซ ต ข อ ง

มหาวิทยาลัย และสวนงานตาม
ความเหมาะสม หรือพัฒนาระบบ
การสื่อสารในรูปแบบสื่อโซเซียล 

ติดตอประสาน สอบถามปญหา
การปฏิบัติงานไดสะดวกมากข้ึน 
เชน line กลุมงานพัสดุ มจร เปน

ตน 
(๗ ) มีการเขารวมฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืนท้ังภาคเอกชนและ

ภาครัฐ เพ่ือเสริมสรางความรู 
ความเขาใจ ถายทอดองคความรู

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๑๗ 

 



ท่ี 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

รูปแบบพฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง 
รูปแบบพฤติการณความ

เส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง การประเมินคาความเส่ียงรวม 
ประสิทธิภาพการ
ควบคุมความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 

เข
ียว

 (๑
-๓

) 

เห
ลือ

ง 
(๔

-๗
) 

สม
 (๘

-๑
๔)

 

แด
ง 

(๑
๕-

๒๕
) ระดับความ

จําเปนของ

การเฝาระวัง 

๓ / ๒ / ๑ 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

๓ / ๒ / ๑ 

คาความ

เสี่ยงรวม 

จําเปน X 

รุนแรง 

ดี 

๑-๔ 

พอใช 

๕-๖ 

ออน 

๗-๙ 

ใหกับบุคลากรในสวนงานได และ

เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
(๘) ติดตามประสานงานการ

ตรวจสอบงานดานจัดซ้ือจัดจาง
จากสํ านั ก งานการตรวจ เงิน
แผนดินอยางตอเนื่อง 
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การจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดนําผลจากแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต จากตาราง
ขางตน มาจัดลําดับความเสี่ยงตามสถานะความเสี่ยงการทุจริตและประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงท่ีอยูในขายท่ียัง
แกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทําระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน 
ดังนี้ 
 ๑. สถานะสีแดง (Red)  คาระดับความเสี่ยงรวม = ๗, ๘ และ ๙ ความเสี่ยงอยูในระดับเกินกวาการยอมรับ 
ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 ๒. สถานะสีเหลือง (Yellow)  คาระดับความเสี่ยงรวม = ๔, ๕ และ ๖ ความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเกิดข้ึนแลวแต
ยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
 ๓. สถานะสีเขียว (Green) คาระดับความเสี่ยงรวม = ๑, ๒ และ ๓ ความเสี่ยงอยูในระดับยังไมเกิดควรเฝาระวัง
ตอเนื่อง  

ตารางจัดทําระบบความเส่ียง 
 

(๑)  สถานะสีแดง (Red)  ความเส่ียงอยูในระดับเกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
๑ .  ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ า ง  
การจัดซ้ือจัดจาง (จัดหา ประกวดราคา พิจารณาผล 
อนุมัติ ทําสัญญาจาง) 
มีกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลพินิจของ
เจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม อาจมีการ
เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การ
กีดกัน การลัดคิว หรือการสรางอุปสรรค เชน 

- มีการแบงซ้ือจาง 

- เจาหนาท่ีพัสดุจัดซ้ือจัดจางเอง 

- ไมจัดซ้ือจัดจางตามกระบวนการท ี่ก ฎ ห ม า ย ก ํา ห น ด  

- ผูเสนอราคามีการรวมมือระหวางผูประกอบการ

ดวยกันเพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับตนเอง 
- เจาหนาท่ีพัสดุจัดทําสัญญาท่ีเอ้ือประโยชนให

ผู ป ร ะก อ บ ก าร  แ ล ะ ทํ า ให ห น ว ย งาน เสี ย
ผลประโยชน 

๑. ผูบริหารหรือหัวหนาสวนงานตองเพ่ิมมาตรการควบคุม 
กํากับ ดูแลใหบุคลากรท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบดานกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจางใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีอยางถูกตอง ถือปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

๒. ผูปฏิบัติงานจะตองศึกษาคนควาติดตามขาวสาร กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับท่ีประกาศถือบังคับใชอยางตอเนื่อง เพ่ือสามารถ
นํามาปฏิบัติไดอยางถูกตอง เหมาะสม ทันกาล 

๓. ผูบริหารควรตะหนักและสงเสริมสนับสนุนใหมีการตรวจสอบ 
การควบคุม การบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต โดย
ใหมีการรายงานผลดําเนินการจัดซ้ือจัดจางทุกสวนงานให
ผูบริหารรับทราบและสั่งการดําเนินการตอไปตามความ
เหมาะสม 

๔. สงเสริมการมีสวนรวมในการดําเนินการปองกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ อาทิเชน  
- จัดโครงการฝกอบรมดานการทุจริตหรือผลประโยชนทับ

ซอน  ดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน 
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๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow)  สถานะท่ีเกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
การจัดซ้ือจัดจาง 
การปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง มีกระบวนงาน
ท่ีเก่ียวของกับการใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมี
โอกาสใชอยางไมเหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชน
หรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การลัด
คิว หรือการสรางอุปสรรค  

๑. ผูบริหารหรือหัวหนาสวนงานตองเพ่ิมมาตรการควบคุม 
กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานการจัดซ้ือจัดจาง 
จัดทํารายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจางรายไตรมาสและเสนอ
รายงานใหหัวหนาสวนงานและอธิการบดีรับทราบทุกครั้ง 

๒. ผูบริหารหรือหัวหนาสวนงานตองเพ่ิมมาตรการควบคุม 
กํากับ ดูแล ใหบุคลากรใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎหมาย
อ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางเครงครัด 
- การแจงเวียนขาวสารขอมูลการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัด

จางใหทุกสวนงานเขาใจและถือปฏิบัติ 
- มีการเพ่ิมชองทางการสื่อสาร เปดเผยเอกสารตามท่ี

กฎหมายกําหนด 
- ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแนวปฏิบัติในการดําเนินการ

ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือสงเสริมความโปรงใส คุมคา 
ตรวจสอบได  

๓. สงเสริมการมีสวนรวมในการดําเนินการปองกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหครอบคลุม และท่ัวถึงทุก
สวนงานใหมากยิ่งข้ึน เพ่ือรวมสรางแนวทางและมาตรการใน
การดําเนินการสรางจิตสํานึก จิดอาสาใหบุคลากรมีจิต
ประพฤติชอบ มีคุณธรรม ไมทุจริตทุกรูปแบบ 

• การตรวจรับงาน 
- ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า กั บ ก า ร จ า ง ท่ี ป รึ ก ษ า 

คณะกรรมการตรวจรับงานมีการตรวจรับในแตละ
งวด งาน ห ล ายค รั้ ง โด ย ไม มี ป ระ เด็ น ท่ี เป น
สาระสําคัญ  เพ่ือประโยชน ในการเบิกคาเบี้ ย
ป ระชุ ม  ห รื อ เพ่ื อถ ว ง เว ล าใน การ เรี ย ก รั บ
ผลประโยชนจากผูรับจาง 

- คณะกรรมการตรวจการจางใชขอมูลตามท่ีผูรับจาง
แจงในการตรวจรับงาน โดยไมไดตรวจสอบใน
สถานท่ีกอสรางจริง 

- การให การรับสินบน ของขวัญ สินน้ําใจ การเลี้ยง
รับรองซ่ึงจะนํ าไปสูการเอ้ือประโยชน ให กับ
คูสัญญา 

 

• กําหนด TOR หรือขอบเขตการจาง 
- จัดทําขอกําหนด ขอบเขต รายละเอียดงาน (TOR) ต่ํากวา

หรือเกินกวามาตรฐานเกินความจําเปน และกําหนด Spec 
ไมชัดเจนเอ้ือประโยชนเฉพาะพวกพอง 

• การเบิกจายเงิน 
- เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของดําเนินการลาชา เพ่ือใชเปน

เง่ือนไขในการเจรจาตอรองเรียกรับสินบนกับ
ผูประกอบการ 
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การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
ณ วันท่ี ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

หนวยงานท่ีประเมิน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง การจัดซ้ือจัดจาง  

โอกาส / ความเส่ียง ปานกลาง 

สถานะของการดําเนินการจดัการ
ความเส่ียง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบางแลว แตยังไมครบถวน 

  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................ 

ผลการดําเนินงาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มีการดําเนินการจัดการ 
ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง ดังนี้ 

-  ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง นโยบายการให
หรือรับของขวัญแก ผูบริหาร ผูบังคับบัญชา และบุคลากรมหาวิทยาลัย 
ในชวงเทศกาล หรือชวงระยะเวลาอ่ืน ๆ ประกาศ ณ วันท่ี ๒๑ ธันวาคม 

พ.ศ. ๒๕๖๔   
-  จัดโครงการอบรมเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา เม่ือวันจันทรท่ี ๒๕ เมษายน ๒๕๖๕ จัด

โดยกองกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
-  จัดโครงการอบรมสรางการรับรูเก่ียวกับการคิดแยกแยะประโยชนสวนตน 

กับประโยชนสวนรวมและวิธียื่นบัญชีทรัพยสินและหนี้สินของเจาหนาท่ีของ

รัฐอยางถูกตอง เม่ือวันจันทรท่ี ๒๘ มีนาคม  ๒๕๖๕ โดยกองกิจการพิเศษ  
-  จัดกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดการความรู เรื่อง การขออนุมัติ

โครงการ และการเคลียรเอกสารทางการเงินของโครงการ เพ่ือการบริหาร

ความเสี่ยงภายใตโครงการ จัดทําแผนจัดการความรูและแผนบริหารความ
เสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๑๘ กุมภาพันธ 
๒๕๖๕ โดยวิทยาเขตขอนแกน  

-  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ครั้งท่ี ๑ เพ่ือทําความ
เขาใจ และเรียนรูกระบวนการจัด ซ้ือจัดจาง จากหนั งสือแจงเวียน
คณะกรรมการวินิจฉัยปญหาการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

(ตามหนังสือท่ี กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว ๗๘ ลงวันท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๖๕)  
เม่ือวันท่ี ๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ (Online) โดยกองคลังและทรัพยสิน 

-  มีการรายงานผลการจัดซ้ือจัดจาง เสนอใหผูบริหารรับทราบและพิจารณาสั่ง

การอยางตอเนื่อง  
-  ตดิตามผลตามขอสังเกตจากสํานกังานการตรวจเงินแผนดิน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๒๑ 

 



 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สวนที่ ๓ 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงและมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๒๒ 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

๑. การจัดซ้ือจัดจาง 
๒.๑ การจัดทําแผนการ

จัดซ้ือจัดจาง 
- ขอมูลการจัดทําแผนจัดซ้ือ

จัดจางอาจรั่วไหลไปยัง
ผูประกอบการ สรางความ
ไดเปรียบในการแขงขัน 

 
๑ 

 
๒ 
 

 
๒ 
ต่ํา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬ าลงกรณ ราช
วิทยาลัย ไดมีการดําเนินการมาตรการ
ปองกันความเสี่ยงการทุจริต ดานการ
บริหารงานพัสดุ ดังนี้ 
(๑) มีการกําหนดนโยบายเก่ียวกับการ

ใหหรือรับของขวัญ 

• ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย เรื่อง นโยบาย
ก า ร ให ห รื อ รั บ ข อ งข วั ญ แ ก 
ผู บ ริห าร ผู บั ง คับบัญ ชา และ
บุคลากรมหาวิทยาลัย  ในชวง
เทศกาล หรือชวงระยะเวลาอ่ืน ๆ 
ประกาศ ณ วันท่ี ๒๑ ธันวาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

(๒)  มีการพัฒนาระบบการบริหารการ
ค ลั ง ด ว ย ร ะ บ บ  MIS ด า น
งบประมาณ พัสดุ  การเงิน การ
บัญชี  

๑ . ค ว บ คุ ม  กํ า กั บ  ดู แ ล ให
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานการ
จัดซ้ือจัดจาง จัดทํารายงานสรุป
การจัดซ้ือจัดจางรายไตรมาส
และเสนอรายงานใหหัวหนาสวน
งานและอธิการบดีรับทราบทุก
ครั้ง 
๒ . ควบ คุม  กํ า กับ  ดู แล  ให
บุคลากรใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจัดซ้ือจัดจาง อยางเครงครัด 
๓. สงเสริมการมีสวนรวมในการ
ดําเนินการปองกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ใหครอบคลุม และท่ัวถึงทุกสวน
งานใหมากยิ่งข้ึน เพ่ือรวมสราง
แนวทางและมาตรการในการ
ดําเนินการสรางจิตสํานึก จิด
อาสาใหบุคลากรมีจิตประพฤติ
ชอบ มีคุณธรรม ไม ทุจริตทุก

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
(เดือน ตุลาคม 
๒๕๖๓ – 
กันยายน 
๒๕๖๔) 

ทุกสวนงาน
ภายใน
มหาวิทยาลัย 

 ๒ .๒  กํ าหนด TOR หรือ
ขอบเขตการจาง 

- จัดทํ าขอกําหนด ขอบเขต 
รายละเอียดงาน (TOR) ต่ํากวา
หรือเกินกวามาตรฐานเกิน
ความจํ าเป น และกํ าหนด 
Spec ไมชัดเจนเอ้ือประโยชน
เฉพาะพวกพอง 

๒ ๓ ๖ 
ปานกลาง 

 ๒.๓ การจัดซ้ือจัดจาง  
- มีการแบงซ้ือจาง 
- เจาหนาท่ีพัสดุจัดซ้ือจัด

จางเอง 

๓ ๔ ๑๒ 
สูง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๒๓ 

 



ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

- ไม จั ด ซ้ื อ จั ด จ า งต าม
กระบวนการท ี ่ก ฎ ห ม า ย
ก ํา ห น ด  

- ผูเสนอราคามีการรวมมือ
ระหวางผูประกอบการ
ดวยการเพ่ือเอ้ือประโยชน
ใหกับตนเอง 

- เจ า ห น า ท่ี พั ส ดุ จั ด ทํ า
สัญญาท่ีเอ้ือประโยชนให
ผูประกอบการ และทําให
ห น ว ย ง า น เ สี ย
ผลประโยชน 

•  มี ก า ร ติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ดําเนินงานในระบบ MIS เก่ียวกับ
ก า ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ า ง  ให ส า ม า ร ถ
เชื่อมโยงหรือสอดคลองกับระบบของ
กรมบัญชีกลาง 

(๓) มีการจัดกิจกรรมอบรมเสริมความรู 
ความเขาใจ  

• มีการจัดโครงการอบรมเสริมสราง
ความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวปฏิบัติ
ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น
สถาบันอุดมศึกษา เม่ือวันจันทรท่ี 
๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ จัดโดย
กองกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

• มีการจัดโครงการอบรมสรางการรับรู
เก่ียวกับการคิดแยกแยะประโยชน
สวนตน กับประโยชนสวนรวมและวิธี
ยื่นบัญชีทรัพยสินและหนี้สินของ
เจาหนาท่ีของรัฐอยางถูกตอง เม่ือวัน
จันทรท่ี ๒๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
จั ด โ ด ย ก อ ง กิ จ ก า ร พิ เ ศ ษ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

รูปแบบ 

 ๒.๔ การตรวจรับงาน 
- คณะกรรมการกํากับการ

จ า ง ท่ี ป รึ ก ษ า 
คณะกรรมการตรวจรับ
งานมีการตรวจรับในแต
ละงวดงานหลายครั้งโดย
ไ ม มี ป ร ะ เด็ น ท่ี เ ป น
ส า ร ะ สํ า คั ญ  เ พ่ื อ
ประโยชนในการเบิกคา
เบี้ยประชุม หรือเพ่ือถวง
เว ล า ใน ก า ร เรี ย ก รั บ

๓ ๓ ๙ 
สูง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๒๔ 

 



ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

ผลประโยชนจากผูรับจาง 
- คณะกรรมการตรวจการ

จ า ง ใช ข อ มู ล ต า ม ท่ี ผู
รับจางแจงในการตรวจรับ
งาน โดยไมไดตรวจสอบ
ในสถานท่ีกอสรางจริง 

- ก าร ให  ก า รรั บ สิ น บ น 
ของขวัญ สินน้ําใจ การ
เลี้ยงรับรองซ่ึงจะนําไปสู
การเอ้ือประโยชนใหกับ
คูสัญญา 

 

วิทยาลัย 

• กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการ
จัดการความรู เรื่อง การขออนุมัติ
โครงการ และการเคลียรเอกสาร
ทางการเงินของโครงการ เพ่ือการ
บริหารความเสี่ยงภายใตโครงการ 
จัดทําแผนจัดการความรูและแผน
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ขอนแกน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖ ๕  เม่ื อ วันพฤหั สบดี ท่ี  ๑ ๘ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๕ จัดโดยวิทยาเขต
ขอนแกน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

• กิ จ ก ร ร ม แ ล ก เป ลี่ ย น เรี ย น รู
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ครั้งท่ี ๑ 
เพ่ื อ ทํ าความ เข า ใจ  และ เรียน รู
กระบวนการจั ด ซ้ือจัดจ าง จาก
หนั งสือแจงเวียนคณะกรรมการ
วินิจฉัยปญหาการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ (ตามหนังสือ
ท่ี กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว ๗๘ ลง
วันท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๖๕)  เม่ือ

 ๒.๕ การเบิกจายเงิน 
- เจ าห น า ท่ี ท่ี เ ก่ี ย ว ข อ ง

ดําเนินการลาชา เพ่ือใช
เปนเง่ือนไขในการเจรจา
ตอรองเรียกรับสินบนกับ
ผูประกอบการ 

๓ ๒ 
 

๖ 
ต่ํา 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๒๕ 

 



ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

วันท่ี ๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ (Online) 
โดยกองคลังและทรัพยสิน 

(๔) มีการประชาสัมพันธเผยแพร เพ่ือ
เสริมสรางมาตรการปองกันการ
ทุจริตดานการรับเงิน จายเงิน และ
เพ่ิมความสะดวก รวดเร็วในบริหาร
การเงินการคลังใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

(๕) มีการเพ่ิมชองทางในติดตอสื่อสาร 
เพ่ื อ สอ บ ถ าม ป ญ ห า อุ ป ส รรค
ขอเสนอแนะของการปฏิบัติงาน 
และสามารถปรับปรุงแกไขพัฒนาให
ถู ก ต อ ง  ส ะ ด ว ก  ร ว ด เร็ ว  มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

(๖) มีการเขารวมฝกอบรมกับหนวยงาน
อ่ืนท้ังภาคเอกชนและภาครัฐ เพ่ือ
เสริมสร างความรู  ความ เข า ใจ 
ถายทอดองคความรูใหกับบุคลากร
ในสวนงานได และเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

(๗) มีการติดตามตรวจสอบการจัดทํา
รายงานผลการจัดซ้ือจัดจางอยาง
ตอเนื่อง 
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ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

(๘) มีการเขารวมฝกอบรมกับหนวยงาน
อ่ืนท้ังภาคเอกชนและภาครัฐ เพ่ือ
เสริมสร างความรู  ความ เข า ใจ 
ถายทอดองคความรูใหกับบุคลากร
ในสวนงานได และเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

(๙) มีการติดตามผลการดําเนินงานตาม
ขอสังเกตจากการตรวจสอบรายงาน
ก า ร เ งิ น แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติงานของสํานักงานการตรวจ
เงินแผนดิน 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หนา ๒๗ 

 



บรรณานุกรม 
 

กลุมงานประเมินความเสี่ยงการทุจริตภาครัฐ กองอํานวยการตอตานการทุจริต สํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.)  . คู มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(CORRUPTION RISK ASSESSMENT) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑการประเมินเชิง
คุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” (CORRUPTION RISK CONTROL) ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕. กรุงเทพฯ ;  ตุลาคม ๒๕๖๔ 

 
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.)  . คูมือแนวทางการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต การจัดทํามาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต สําหรับภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 
เครื่องมือในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPO) . กรุงเทพฯ ;  กุมภาพันธ ๒๕๖๓ 

 
กองยุทธศาสตรและแผนงาน กลุมนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.)  . คูมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต FRAs : FRAUD RISK-ASSESMENTS. กรุงเทพฯ ; 
๒๕๖๑ 
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ภาคผนวกภาคผนวก  
คําสั่งมหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัยคําสั่งมหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย  

ที่ ที่ ๔๓ / ๒๕๖๕ ๔๓ / ๒๕๖๕   
เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสเร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  

ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยาลงกรณราชวิทยาลัย  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕๒๕๖๕  
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๗๙ หมู ๑ ถนนพหลโยธิน หลักกิโลเมตรที่ ๕๕ 

ตําบลลําไทร  อําเภอวังนอย  จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๑๓๑๗๐ 

โทรศัพท ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐ 

โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๖ 

https://www.mcu.ac.th 

จัดทําโดย  

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

โทรศัพท ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐ – ๕ ตอ ๘๗๘๗ – ๘๗๙๐, ๘๑๙๘ 
https://audit.mcu.ac.th/  

E-mail : audit@mcu.ac.th 
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