
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 
 
 

 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีนโยบายในการเสริมสรางวัฒนธรรม คานิยมสุจริตและการตอตานทุจริตในการดําเนินงาน พรอมท้ังไดจัด

วางระบบการบริหารความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในมหาวิทยาลัยตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต
แหงชาติ (ป.ป.ช.) ทําใหมหาวิทยาลัยมีหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะไมมีการทุจริต หรือหากมีการกระทําทุจริตเกิดข้ึนก็
สามารถทราบและหาวิธีบรรเทาความเสียหายท่ีเกิดข้ึนใหเหลือนอยท่ีสุดไดอยางรวดเร็ว 

ในการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานนั้น มหาวิทยาลัยมอบหมายใหสํานักงานตรวจสอบภายในมีหนาท่ีรับผิดชอบดําเนินการ
ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  ตัวชี้วัดท่ี ๑๐ การปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยท่ี ๑๐.๑ การ
ดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต ขอ O๓๖ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําป และขอ O๓๗ การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงเปนการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต การรับสินบน และผลประโยชนทับซอนในองคกร ตามคูมือแนวทางประเมินความเสี่ยง
ทุจริตของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต การจัดทํามาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ไดดําเนินการภายใตคูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของ
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ และคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (CORRUPTION RISK ASSESSMENT) 
การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑการประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” (CORRUPTION RISK CONTROL) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของกลุมงานประเมินความเสี่ยงการทุจริตภาครัฐ กองอํานวยการตอตานการทุจริต สํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ซ่ึงไดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ดานท่ี ๓ ความเส่ียงทุจริตในความโปรงใสของการใช
จายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เปนโครงการจัดซ้ือจัดจางงบประมาณป พ.ศ. ๒๕๖๕ ท่ีมีวงเงินสูงสุด จํานวน ๑ โครงการ คือ 
โครงการกอสรางอาคารเรียนรวม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม ตําบลหอมเกร็ด อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม ๑ หลัง ท่ีมีวงเงินงบประมาณ จํานวนเงิน ๓๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท  

 
สํานักงานตรวจสอบภายใน  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เมษายน ๒๕๖๕ 

บทสรุป 

 
 

๒ 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกัน
การทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

๑. การจัดซ้ือจัดจาง 
๒.๑ การจัดทําแผนการ

จัดซ้ือจัดจาง 
- ขอมูลการจัดทําแผนจัดซ้ือ

จัดจางอาจรั่วไหลไปยัง
ผูประกอบการ สรางความ
ไดเปรียบในการแขงขัน 

 
๑ 

 
๒ 
 

 
๒ 
ต่ํา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ไดมีการดําเนินการมาตรการ
ปองกันความเสี่ยงการทุจริต ดานการ
บริหารงานพัสดุ ดังนี้ 
(๑) มีการกําหนดนโยบายเก่ียวกับ

การใหหรือรับของขวัญ 

• ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย เรื่อง นโยบาย
การ ให ห รื อ รั บของขวัญแก  
ผูบริหาร ผูบังคับบัญชา และ
บุคลากรมหาวิทยาลัย ในชวง
เทศกาล หรือชวงระยะเวลาอ่ืน 
ๆ ประกาศ ณ วันท่ี ๒๑ ธันวาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

(๒)  มีการพัฒนาระบบการบริหาร
การคลั งด วยระบบ MIS ด าน
งบประมาณ พัสดุ การเงิน การ
บัญชี  

๑. ควบคุม กํากับ ดูแลให
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานการ
จัดซ้ือจัดจาง จัดทํารายงาน
สรุปการจัดซ้ือจัดจางรายไตร
มาสและเสนอรายงานให
หั ว ห น า ส ว น ง า น แ ล ะ
อธิการบดีรับทราบทุกครั้ง 
๒. ควบคุม กํากับ ดูแล ให
บุคลากรใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
ก า ร จั ด ซ้ื อ จั ด จ า ง  อ ย า ง
เครงครัด 
๓. สงเสริมการมีสวนรวมใน
ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ป อ ง กั น
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ใหครอบคลุม 
และท่ัวถึงทุกสวนงานใหมาก
ยิ่งข้ึน เพ่ือรวมสรางแนวทาง
แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร
ดําเนินการสรางจิตสํานึก จิด

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
(เดือน ตุลาคม 
๒๕๖๓ – 
กันยายน 
๒๕๖๔) 

ทุกสวนงาน
ภายใน
มหาวิทยาลัย 

 ๒.๒ กําหนด TOR หรือ
ขอบเขตการจาง 

-  จัดทําขอกําหนด ขอบเขต 
รายละเอียดงาน (TOR) ต่ํากวา
หรือเกินกวามาตรฐานเกิน
ความจําเปน และกําหนด Spec 
ไมชัดเจนเอ้ือประโยชนเฉพาะ
พวกพอง 

๒ ๓ ๖ 
ปานกลาง 

 ๒.๓ การจัดซ้ือจัดจาง  
- มีการแบงซ้ือจาง 
- เจาหนาท่ีพัสดุจัดซ้ือจัด

จางเอง 

๓ ๔ ๑๒ 
สูง 

 
 

๓ 



ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกัน
การทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

-  ไ ม จั ด ซ้ื อ จั ด จ า ง ต า ม
กระบวนการท ี ่ก ฎ ห ม า ย
ก ํา ห น ด  

- ผูเสนอราคามีการรวมมือ
ระหวางผูประกอบการ
ดวยการเพ่ือเอ้ือประโยชน
ใหกับตนเอง 

-  เ จ า หน า ท่ี พั ส ดุ จั ด ทํ า
สัญญาท่ีเอ้ือประโยชนให
ผูประกอบการ และทําให
ห น ว ย ง า น เ สี ย
ผลประโยชน 

•  มี ก า รติ ดต ามตรวจสอบการ
ดําเนินงานในระบบ MIS เก่ียวกับ
การจัด ซ้ือจัดจ า ง  ให สามารถ
เชื่อมโยงหรือสอดคลองกับระบบ
ของกรมบัญชีกลาง 

(๓) มีการจัดกิจกรรมอบรมเสริม
ความรู ความเขาใจ  

• มีการจัดโครงการอบรมเสริมสราง
ความรูความเขาใจเก่ียวกับแนว
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา เม่ือวันจันทรท่ี 
๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ จัดโดย
กองกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

• มีการจัดโครงการอบรมสรางการ
รั บรู เ ก่ี ย ว กับการ คิดแยกแยะ
ประโยชนสวนตน กับประโยชน
สวนรวมและวิธียื่นบัญชีทรัพยสิน
และหนี้สินของเจาหนาท่ีของรัฐ
อยางถูกตอง เม่ือวันจันทรท่ี ๒๘ 
มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ จัดโดยกอง

อ า ส า ใ ห บุ ค ล า ก ร มี จิ ต
ประพฤติชอบ มีคุณธรรม ไม
ทุจริตทุกรูปแบบ 

 ๒.๔ การตรวจรับงาน 
- คณะกรรมการกํากับการ

จ า ง ท่ี ป รึ ก ษ า 
คณะกรรมการตรวจรับ
งานมีการตรวจรับในแต
ละงวดงานหลายครั้งโดย
ไ ม มี ป ร ะ เ ด็ น ท่ี เ ป น
ส า ร ะ สํ า คั ญ  เ พ่ื อ
ประโยชนในการเบิกคา
เบี้ยประชุม หรือเพ่ือถวง

๓ ๓ ๙ 
สูง 

 
 

๔ 



ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกัน
การทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

เ ว ล า ใ น ก า ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชนจากผูรับจาง 

- คณะกรรมการตรวจการ
จ า ง ใ ช ข อ มู ล ต า ม ท่ี ผู
รับจางแจงในการตรวจรับ
งาน โดยไมไดตรวจสอบ
ในสถานท่ีกอสรางจริง 

-  การ ให  การรั บสิ นบน 
ของขวัญ สินน้ําใจ การ
เลี้ยงรับรองซ่ึงจะนําไปสู
การเอ้ือประโยชนใหกับ
คูสัญญา 

 

กิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

• กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการ
จัดการความรู เรื่อง การขออนุมัติ
โครงการ และการเคลียรเอกสาร
ทางการเงินของโครงการ เพ่ือการ
บริหารความเสี่ยงภายใตโครงการ 
จัดทําแผนจัดการความรูและแผน
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิ ทยา เขตขอนแกน  ประจํ าป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เม่ือวัน
พฤหัสบดีท่ี ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ 
จั ด โ ด ย วิ ท ย า เ ข ต ข อ น แ ก น 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

• กิ จ ก ร ร ม แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ครั้งท่ี ๑ 
เพ่ือทําความเขาใจ และเรียนรู
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง จาก
หนังสือแจงเวียนคณะกรรมการ
วินิจฉัยปญหาการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ (ตาม

 ๒.๕ การเบิกจายเงิน 
-  เ จ าหน า ท่ี ท่ี เ ก่ี ย วข อ ง

ดําเนินการลาชา เพ่ือใช
เปนเง่ือนไขในการเจรจา
ตอรองเรียกรับสินบนกับ
ผูประกอบการ 

๓ ๒ 
 

๖ 
ต่ํา 

 
 

๕ 



ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกัน
การทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

หนังสือท่ี กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว 
๗๘ ลงวันท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๖๕)  
เม่ือวันท่ี ๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ 
( Online) โ ด ย ก อ ง ค ลั ง แ ล ะ
ทรัพยสิน 

(๔) มีการประชาสัมพันธเผยแพร เพ่ือ
เสริมสรางมาตรการปองกันการ
ทุจริตดานการรับเงิน จายเงิน 
และเพ่ิมความสะดวก รวดเร็วใน
บริหารการ เ งินการคลั ง ให มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

(๕) มีการเพ่ิมชองทางในติดตอสื่อสาร 
เ พ่ือสอบถามปญหาอุปสรรค
ขอเสนอแนะของการปฏิบัติงาน 
และสามารถปรับปรุงแกไขพัฒนา
ให ถูกตอง สะดวก รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

( ๖ )  มี ก า ร เ ข า ร ว มฝ ก อบ รม กับ
หนวยงานอ่ืนท้ังภาคเอกชนและ
ภาครัฐ เพ่ือเสริมสรางความรู  
ความเขาใจ ถายทอดองคความรู
ใหกับบุคลากรในสวนงานได และ

 
 

๖ 



ท่ี 
ข้ันตอนปฏิบัติงาน 
รูปแบบ พฤติการณ 
ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการปองกันการทุจริต 

แนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกัน
การทุจริต 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเส่ียง 

เพ่ือพัฒนาการปฏิบั ติงานให มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

(๗) มีการติดตามตรวจสอบการจัดทํา
รายงานผลการจัดซ้ือจัดจางอยาง
ตอเนื่อง 

( ๘ ) มี ก า ร เ ข า ร ว ม ฝ ก อ บ ร ม กั บ
หนวยงานอ่ืนท้ังภาคเอกชนและ
ภาครัฐ เพ่ือเสริมสรางความรู  
ความเขาใจ ถายทอดองคความรู
ใหกับบุคลากรในสวนงานได และ
เพ่ือพัฒนาการปฏิบั ติงานให มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

(๙) มีการติดตามผลการดําเนินงาน
ตามขอสังเกตจากการตรวจสอบ
รายงานการเงินและตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของสํานักงานการ
ตรวจเงินแผนดิน 

 
 

 
 

๗ 


