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เป็นกลไกที่จะท ำให้มหำวิทยำลัยบรรลุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในด้ำนใดด้ำนหนึ่ง หรือหลำยด้ำน

เป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในกำรปฏิบัติงำนตำมปกติของมหำวิทยำลัย ท ำเป็นขั้นตอนต่อเนื่อง

เกิดขึ้นได้โดยบุคลำกรของมหำวิทยำลัย มิใช่เพียงกำรก ำหนดนโยบำย ระบบงำน คู่มือ แบบฟอร์ม

สำมำรถให้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผล ว่ำจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดของมหำวิทยำลัย

ควรก ำหนดให้เหมำะสมกับโครงสร้ำงองค์กรและภำรกิจของมหำวิทยำลัย
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แนวทางการจดัวางระบบการควบคมุภายใน
และการประเมินผลการควบคมุภายใน
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รูปแบบกำรจัดวำงระบบและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน

หน่วยงานของรัฐ
จัดตัง้ใหม่ / จัดโครงสร้างใหม่

จัดวำงระบบและรำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน ประกอบด้วย
- แบบรำยงำน วค.1 (หนังสือรับรองกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน)
- แบบรำยงำน วค.2 (รำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน)

หน่วยงาน / ส่วนงาน
จัดท ำรูปแบบรำยงำนประเมินกำรควบคุมภำยใน ประกอบด้วย
- แบบรำยงำน ปค. มจร.4 (รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน)
- แบบรำยงำน ปค. มจร.5 (รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน)

หน่วยงานของรัฐ
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน ประกอบด้วย
- แบบรำยงำน ปค.1 (หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน)
- แบบรำยงำน ปค.4 (รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน)
- แบบรำยงำน ปค.5 (รำยงนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน)
- แบบรำยงำน ปค.6 (รำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของ

ผู้ตรวจสอบภำยใน)



29



30



31



32



33



34



35

รปูแบบรายงานท่ีต้องจดัท าและจดัส่ง

ช่ือรายงาน จดัท า จดัส่ง

1. แบบ ปค. 1 หนังสือรบัรองการประเมินผลการควบคมุภายใน  

2. แบบ ปค. 4 รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน  

3. แบบ ปค. 5 รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน  

4. แบบ ปค. 6 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายใน
ของผูต้รวจสอบภายใน

 

หน่วยงานของรัฐ
(มหาวทิยาลัย)

จัดท าและจัดส่งภายใน 90 วัน นับแต่วันสิน้ปีงบประมาณ (ภายในเดอืน ธันวาคม)
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รปูแบบรายงานท่ีต้องจดัท าและจดัส่ง

ช่ือรายงาน จดัท า จดัส่ง

1. แบบ ปค. มจร. 4 รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน  

2. แบบ ปค.มจร. 5 รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน  

3.ตารางวิเคราะห ์ระบ ุระดบัความเส่ียง ในภาพรวมของส่วนงาน  

หน่วยงาน/
ส่วนงาน

จัดท าและจัดส่งระยะเวลาทีม่หาวทิยาลัยก าหนด 
(ปีละ 2 คร้ัง เดอืน เมษายน และ ตุลาคม)
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การจดัวางระบบการควบคมุภายในและ
การประเมินผลการควบคมุภายใน

ข้ันตอนที่ ๑

ข้ันตอนที่ ๒

ข้ันตอนที่ ๓

ข้ันตอนที่ ๔
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1. แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุม
ภายใน (หรือชือ่เรียกอืน่)

• กำรแต่งตั้งอำจจะแยกคณะกรรมกำร หรือรวมชุดคณะกรรมกำรก็ได้

• แต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคมุภำยในระดับ
หน่วยงำนของรัฐ

• ควรแต่งตั้งจำกบุคลำกรทุกส่วนงำน/ทกุกลุ่มงำน

การจดัวางระบบการควบคมุภายในและการประเมินผลการควบคมุภายใน
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2. จัดท าผังขั้นตอนการปฏิบัตงิาน (Flow Chart)

• ก ำหนดให้บุคลำกรทุกคนจัดท ำผังขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน (Flow Chart)
• จัดท ำตำมระบบควบคุมภำยในของตนเอง
• ให้ครบทุกกระบวนงำนตำมโครงสร้ำงและภำรกิจหลักของสว่นงำน
• หัวหน้ำงำนและเจ้ำหน้ำที่ทุกคนรว่มกันประชุมพิจำรณำให้ถูกต้องตำมกฎหมำย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ประกำศและมติที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย
• ทุกกลุ่มงำนจัดเก็บ Flow Chart เข้ำแฟ้ม จัดท ำสำรบัญและเรียงตำมล ำดับ

กระบวนงำน
• เสนอผู้บริหำรและแจ้งเวียนให้บุคลำกรส่วนงำนทรำบและถือปฏิบัติ

การจดัวางระบบการควบคมุภายในและการประเมินผลการควบคมุภายใน
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3. จัดท าแบบสอบถามประเมินผลการควบคุมภายใน
• ทุกส่วนงำน/กลุ่มงำน ด ำเนินกำรจัดท ำแบบสอบถำมกำรควบคุมภำยใน

• จัดท ำตำมรูปแบบที่ก ำหนด 4 ชุด 

• - ด้ำนกำรบริหำรงำน

• - ด้ำนกำรเงิน

• - ด้ำนกำรผลิต/บริกำร

• - ด้ำนอื่น ๆ

การจดัวางระบบการควบคมุภายในและการประเมินผลการควบคมุภายใน
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4. (1) จัดท าแบบประเมินองคป์ระกอบการควบคุมภายใน

• ทุกส่วนงำน/กลุ่มงำน ด ำเนินกำรจัดท ำแบบประเมินองค์ประกอบกำรควบคุม
ภำยใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักกำร

• - แบบ ปค.มจร.4 รำยงำนประเมินองค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน

• - ตำรำงวิเครำะห์ ระบุระดับควำมเสี่ยง

• - แบบ ปค.มจร 5 รำยงำนประเมินผลกำรคววบคุมภำยใน

การจดัวางระบบการควบคมุภายในและการประเมินผลการควบคมุภายใน
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เกณ ์ประเมินโอกำสเกิด (Likelihood : L) และระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

 
                    
                     

                  
                   

                     
                           

                     
                          

                        
                          

  = น้อยมำก   = น้อย   = ปำนกลำง   = สูง   = สูงมำก 
                     
                        

                 
                     

                     
                        

                
                    

                    
                          

 

โอกาสเกดิข น้น้อยมาก
หรือ ม่น่าจะเกดิข น้

โอกาสเกดิข น้น้อย
หรืออาจเกดิข น้ ด้

โอกาสเกดิข น้ปานกลาง
หรือเป น ป ด้ที่จะเกดิข น้

โอกาสเกดิข น้ส ง
หรือเป น ป ด้ที่จะเกดิข น้

ส ง

โอกาสเกดิข น้ส งมาก
หรือมีความแน่นอนที่จะ

เกดิข น้

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = ส ง   = ส งมาก
ผลกระทบรุนแรงน้อยมาก
หรือมีความส าคั น้อย

มาก

ผลกระทบรุนแรงน้อย
หรือมีความส าคั น้อย

ผลกระทบรุนแรงปานกลาง
หรือมีความส าคั ปานกลาง

ผลกระทบรุนแรงส ง
หรือมีความส าคั มาก

ผลกระทบรุนแรงส งมาก
หรือมีความส าคั มากที่สุด

          Likelihood :  L)

        Impact: I)

โอกาสเกดิข น้น้อยมาก
หรือ ม่น่าจะเกดิข น้

โอกาสเกดิข น้น้อย
หรืออาจเกดิข น้ ด้

โอกาสเกดิข น้ปานกลาง
หรือเป น ป ด้ที่จะเกดิข น้

โอกาสเกดิข น้ส ง
หรือเป น ป ด้ที่จะเกดิข น้

ส ง

โอกาสเกดิข น้ส งมาก
หรือมีความแน่นอนที่จะ

เกดิข น้

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = ส ง   = ส งมาก
ผลกระทบรุนแรงน้อยมาก
หรือมีความส าคั น้อย

มาก

ผลกระทบรุนแรงน้อย
หรือมีความส าคั น้อย

ผลกระทบรุนแรงปานกลาง
หรือมีความส าคั ปานกลาง

ผลกระทบรุนแรงส ง
หรือมีความส าคั มาก

ผลกระทบรุนแรงส งมาก
หรือมีความส าคั มากที่สุด

          Likelihood :  L)

        Impact: I)

กำรประเมินควำมเสี่ยง
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กำรประเมินควำมเสี่ยง
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กำรประเมินควำมเสี่ยง
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๕
รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน
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4. (2) สรุปประเมินผลการควบคุมภายใน

• คณะท ำงำนด้ำนควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ รวมรวมผลกำร
ด ำเนินงำนของส่วนงำนย่อยทั้งหมด

• น ำมำสรุปภำพรวมในระดับหน่วยงำนของรัฐ
• จัดท ำตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวิสัยทัศน์ และ

วัตถุประสงค์ของมหำวิทยำลัย
• จัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในภำพรวม

• - แบบ ปค. 1 หนังสือรับรองกำรควบคุมภำยใน

• - แบบ ปค. 4 รำยงำนประเมินองค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน

• - แบบ ปค. 5 รำยงำนประเมินผลกำรคววบคุมภำยใน

การจดัวางระบบการควบคมุภายในและการประเมินผลการควบคมุภายใน
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 . ผ ้ตรวจสอบภายในประเมินผลการควบคุมภายใน

• ผู้ตรวจสอบภำยใน สอบทำนแบบ ปค.มจร. 4 ส่วนงำนย่อย และ
แบบ ปค.มจร.5 ส่วนงำนย่อย ของทุกส่วนงำนย่อย

• แบบ ปค.มจร.5 ส่วนงำนย่อย ของทุกส่วนงำนย่อย

• สอบทำนแบบ ปค.1 แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5 ว่ำมีควำมเพียงพอและ
เหมำะของกำรควบคุมภำยในขององค์กรหรือไม่

• จัดท ำรำยงำนประเมินผลกำรควบคุมภำยในเสนอหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ

• - แบบ ปค. 6 รำยงำนประเมินผลกำรควบคุมภำยใน

การจดัวางระบบการควบคมุภายในและการประเมินผลการควบคมุภายใน
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6. คณะท างานฯ เสนอรายงานประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวม

• เสนอรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในภำพรวมของมหำวิทยำลัย
ต่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ

• - แบบ ปค. 1 หนังสือรับรองกำรควบคุมภำยใน

• - แบบ ปค. 4 รำยงำนประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน

• - แบบ ปค. 5 รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน

• หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ พิจำรณำลงนำมในรำยงำนฯ

การจดัวางระบบการควบคมุภายในและการประเมินผลการควบคมุภายใน
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7. คณะท างานฯ จัดส่งรายงานประเมินผลการควบคุมภายในตอ่ผ ้ก ากับ
ด แลและกระทรวงเจ้าสังกัด

• จัดส่งรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในต่อผู้ก ำกับดูแลและกระทรวงเจ้ำสังกัด

• - แบบ ปค. 1 หนังสือรับรองกำรควบคุมภำยใน

• - แบบ ปค. 4 รำยงำนประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน

• - แบบ ปค. 5 รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน

• - แบบ ปค. 6 รำยงำนผลกำรสอบทำนผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน

• ภำยใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ 

• รำยงำนอื่น ๆ จัดเก็บไว้ที่หน่วยงำนของรัฐ เพ่ือให้หัวหน้ำส่วนรำชกำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรตรวจสอบ
ด ำเนินกำรสอบทำนต่อไป

การจดัวางระบบการควบคมุภายในและการประเมินผลการควบคมุภายใน
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แจ้งเวยีนใหท้ราบและถอืปฏิบัติ

การจดัวางระบบการควบคมุภายในและการประเมินผลการควบคมุภายใน
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การติดตามและการประเมินผลการควบคมุภายใน



79



80

สรุป
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สรุป
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