
 

 

 
 

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

 
 

 ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค ๐๔๐๙.๒/ว ๐๑๔ ลงวันท่ี ๑๐ มกราคม ๒๕๖๕ เรื่อง แนวปฏิบัติการประกัน

และการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองคกร ซ่ึงตามมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน ดานการ

บริหารจัดการ (รหัส ๒๐๐๐ : การบริหารงานตรวจสอบภายใน) เกณฑการประเมิน ๑๔ ใหมีการรายงานผลการตรวจสอบ

ตอหัวหนาหนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถามี) และ (รหัส ๒๔๐๐ : การรายงานผลการตรวจสอบ) เกณฑ

การประเมิน กําหนดใหมีการรายงานผลการตรวจสอบ และเผยแพรใหบุคคลภายนอกทราบโดยระบุขอจํากัดในการ

เผยแพรและการนําไปใชตอดวย อีกท้ังตามหนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค ๐๔๐๙.๒/ว ๑๐๗ ลงวันท่ี ๑๖ กรกฎาคม 

๒๕๖๔ เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงาน

ของรัฐ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔ ไดกําหนดหลักเกณฑฯ ขอ ๑๗ ใหหนวยงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ มี

หนาท่ีและความรับผิดชอบดังนี้ (๕) ใหปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบประจําปท่ีไดรับอนุมัติ 

และตามบันทึกขอความท่ี อว ๘๐๐๐.๑๑/๑๗๔ ลงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ เรื่อง ขออนุมัติแผนการตรวจสอบ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซ่ึงไดกําหนดการจัดทํารายงานสรปุผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

๑. วัตถุประสงค  

สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนสวนงานท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือใหมีงาน

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล วิเคราะหการดําเนินงานดานงบประมาณ การเงิน การบัญชี การพัสดุ และการดําเนินงาน

ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย รวมท้ังการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงของทุกสวนงานภายในมหาวิทยาลัย 

และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย โดยการตรวจสอบภายใน เปนกิจกรรมใหความเชื่อม่ันและการใหคําปรึกษาอยาง

เท่ียงธรรมและเปนอิสระ ซ่ึงจัดใหมีข้ึนเพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยใหดีข้ึน และจะชวยใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของ

กระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางเปนระบบ 

๒. อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ 

(๑) กําหนดเปาหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและการ

ดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย และ

คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน โดยคํานึงถึงการกํากับดูแลท่ีดี 

ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอของการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย

ดวย 

(๒) กําหนดกฎบัตรไวเปนลายลักษณอักษรและเสนออธิการบดีกอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ

พิจารณาใหความเห็นชอบและเผยแพรใหหนวยรับตรวจทราบ รวมท้ังมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร

อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 



๒ 

(๓) จัดใหมีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในท้ังภายในและภายนอก ตามรูปแบบและ

วิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด 

(๔) จัดทํา และเสนอแผนการตรวจสอบประจําปตออธิการบดีกอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดทายของปงบประมาณหรือปปฏิทินแลวแตกรณี 

ในกรณีท่ีสํานักงานตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบท่ีมีระยะเวลาตั้งแตหนึ่งปข้ึนไปใหนํามาใช

ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปดวย 

(๕) ใหปฏิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบประจําปท่ีไดรับอนุมัติตามขอ (๔) 

(๖) รายงานผลการตรวจสอบตออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ ดังตอไปนี้ 

(๖.๑) รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและไมเกินสองเดือนนับ

จากวันท่ีดําเนินการตรวจสอบแลวเสร็จ กรณีเรื่องท่ีตรวจพบเปนเรื่องท่ีจะมีผลเสียหายตอทางราชการมหาวิทยาลัย

ใหรายงานผลการตรวจสอบทันที 

(๖.๒) รายงานเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

ประกอบดวย ความเสี่ยงท่ีสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ความเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของการ

บริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจริต รวมถึงระบบการรองเรียนของ

มหาวิทยาลัย ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายในดานการเงิน และกระบวนการ

อ่ืนท่ีพิจารณาวามีความเสี่ยงสูงตอการเกิดการทุจริต และสรุปภาพรวมของการฟองรองตอมหาวิทยาลัย คดีความ

ตาง ๆ และความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ีในทางแพง โดยวิเคราะหสาเหตุท่ีแทจริง รวมท้ังเสนอแนะแนว

ทางการแกไขปญหาในระยะยาว 

(๗) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหคําปรึกษาแกหนวยรับตรวจเพ่ือใหการปรับปรุงแกไขของ

หนวยรับตรวจเปนไปตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

(๘) ในกรณีมีความจําเปนตองอาศัยผูเชี่ยวชาญมารวมปฏิบัติงานตรวจสอบ ใหเสนอขอบเขตและ

รายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผูรับจาง ระยะเวลาดําเนินการ และผลงานท่ีคาดหวังจากผูรับจางรวมท้ัง

ขอเสนอโครงการของผูรับจาง ใหอธิการบดีพิจารณาอนุมัติใหวาจางผูเชี่ยวชาญตอไป 

(๙) ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ 

(๑๐) ปฏิบัติงานในการใหคําปรึกษาแกอธิการบดี หนวยรับตรวจและผูท่ีเก่ียวของ 

(๑๐) ประสานงานกับผูสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนท่ีปฏิบัติงานเชนเดียวกัน 

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องท่ีสําคัญอยาง

เหมาะสมและลดการปฏิบัติงานท่ีซํ้าซอนกัน 

(๑๒) ทบทวนความเหมาะสมเก่ียวกับขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวยการ

ตรวจสอบภายใน เสนอความเห็นชอบทานอธิการบดีกอนเสนอคระกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหความเห็นชอบอยาง

นอยปละหนึ่งครั้ง 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรใหมีการปรับแกไขใด ๆ ใหเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

(๑๓) ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบภายใน ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบและอธิการบดี 

 



๓ 

๓. ขอบเขตงานของการตรวจสอบภายใน 

(๑) ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานในหนาท่ีของหนวยรับตรวจ เสนอการ

ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอยางตอเนื่อง 

(๒) สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับ

การดําเนินงาน รวมท้ังขอกําหนดอ่ืนของมหาวิทยาลัย 

(๓) สอบทานความถูกตองและเชื่อถือไดของขอมูลการดําเนินงานและการเงินการคลัง 

(๔) ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา และความปลอดภัยของทรัพยสินของหนวยรับตรวจใหมีความ

เหมาะสมกับประเภทของทรัพยสินนั้น 

(๕) วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคาในการใชทรัพยากร 

ในกรณีท่ีมีประเด็นตองตรวจสอบเปนการเฉพาะหรือเรงดวน ใหสํานักงานตรวจสอบภายในเสนอแผนการ

ตรวจสอบเพ่ิมเติมใหคณะกรรมการตรวจสอบและอธิการบดีพิจารณา 

๔. ผลการปฏิบติงาน 

 ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ไดปฏิบัติงานตามภาระงานของสํานักงานตรวจสอบภายใน ตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เรื่อง ภารกิจ อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของสวนงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒  ลงวันท่ี ๒๔ เมษายน 

พ.ศ. ๒๕๖๒  ซ่ึงมีบุคลากรประจําสวนงาน ๕ รูป/คน ประกอบดวย รักษาการผูอํานวยการ ๑ รูป รองผูอํานวยการ 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) ๑ คน นักวิชาการตรวจสอบภายใน ๒ คน และนักวิชาการการเงินและบัญชี (อัตรา

จาง) ๑ คน โดยสรุปผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 
 ดานการบริหารงบประมาณ 
 สํานักงานตรวจสอบภายใน ไดรับการ

จัดสรรเงินงบประมาณแผนดินและเงินรายได
รวมจํานวนเงิน ๘๓,๐๐๐.๐๐ บาท  ใชจายเงิน
งบประมาณไปรวมท้ังสิ้น ๖๘,๔๐๗.๐๐ บาท 

(๘๒.๔๒%) คงเหลือจํานวน ๑๔,๕๙๓.๐๐ บาท 
(๑๗.๕๘%) 
 

 

 ดานการดําเนินงานตามภารกิจและพันธกิจของสวนงาน  
สํานักงานตรวจสอบภายใน ไดดําเนินงานโดยบริหารงานในลักษณะ คือ งานใหความเชื่อม่ัน งานใหบริการ

คําปรึกษา งานบริหารสวนงาน งานเลขานุการคณะกรรมการ และงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย  โดยผลการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัดท่ีไดกําหนดไว พบวา โดยรวมบรรลุตามตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัดตามแผนการตรวจสอบ ผลดําเนินงาน 

๑. ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ
ภายในประจําป รอยละ ๘๐ 

บรรลุ  : ไดปฏิบัติการตรวจสอบ รอยละ 
๘๒.๑๖ 

๒. จํานวนรายงานผลการตรวจสอบท่ีเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
และผูบริหารครบถวนตามแผนการตรวจประจําป รอยละ ๑๐๐ 

บรรลุ : รายงานผลการตรวจสอบเกินกําหนด 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร
๘๓,๐๐๐.๐๐ บาท

(๑๐๐%)

งบประมาณที่ใชจาย, 
๖๘,๔๐๗.๐๐ บาท

(๘๒.๔๒%)
งบประมาณคงเหลือ, 
๑๔,๕๙๓.๐๐ บาท

(๑๗.๕๘%)

การใชจายเงินงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร งบประมาณที่ใชจาย งบประมาณคงเหลือ



๔ 

ตัวช้ีวัดตามแผนการตรวจสอบ ผลดําเนินงาน 

๓. การเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนงบประมาณรายจาย

ประจําป ไมนอยกวารอยละ ๘๕ 

ไมบรรลุ : ใชจายงบประมาณ ๘๒.๔๒% 

เนื่องจากไมไดเบิกจายบางกิจกรรม 

๔. จํานวนผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับวุฒิบัตรดานการตรวจสอบ

เพ่ิมข้ึน จํานวน ๑ คน 

บรรลุ : บุคลากรไดผานการอบรมดานการ

ตรวจสอบเพ่ิมข้ึนตามกรมบัญชีกลางกําหนด 
(แทนวุฒิบัตร) จํานวน ๓ คน  

๕. ระดับความพึงพอใจของผูบริหาร/หนวยรับตรวจตอการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบและใหคําปรึกษาแนะนําในระดับดีมาก  
รอยละ ๘๐ ข้ึนไป 

บรรลุ : ไดรับการประเมินระดับความพึงพอใจ 

ระดับดีมาก รอยละ ๘๒ 

๖. ผลการประเมินการปฏิบัติงานของสวนงาน ไดคะแนนไมต่ํากวา 
๔.๐๐ 

ไมบรรลุ : ยังไมไดรับการตรวจประเมินฯ 
เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการ 

• ดานผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรมแผนการตรวจสอบประจําป   

กิจกรรมการตรวจสอบ 
กําหนดเวลา
ตามแผนฯ 

ผลการดําเนินงาน 

๑. งานบริการใหความเช่ือม่ัน 
๑.๑ งานวางแผนการตรวจสอบ กันยายนของ

ป 
เปนไปตามแผนฯ  

๑.๒ งานปฏิบัติตรวจสอบ   
(๑) งานตรวจสอบตามคณะกรรมการตรวจสอบ

(อยูระหวางการแตงตั้งฯ) 
ต.ค. ๖๔ ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งเม่ือวันท่ี ๗ 

เมษายน ๒๕๖๕ 
(๒) งานตรวจสอบตามนโยบายอธิการบดี   

 ๑ )  ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ง า น ก า ร เ งิ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ต.ค. ๖๔ เปนไปตามแผนฯ ซ่ึงไมไดรายงานผลการ
ตรวจสอบตออธิการบดีทราบ แตได
นําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบฯ ใน
วาระการประชุม ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๕ เม่ือวัน
พฤหัสบดีท่ี ๒๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 ๒) ตรวจสอบผลการดําเนินการตามขอสังเกต ต.ค. ๖๔ – 
ก.พ. ๖๕ 

(๓) ง านตรวจสอบตามกฎ  ระ เบี ยบ  คํ าสั่ ง 
มาตรฐานการตรวจสอบและมติคณะรัฐมนตรี
กําหนด 

  

 ๑) ตรวจนับเงินสดคงเหลือประจําวัน ต.ค. ๖๔ เปนไปตามแผนฯ ซ่ึงไมไดรายงานผลการ
ตรวจสอบตออธิการบดีทราบ แตไดให
หนวยรับตรวจรบัทราบผลตรวจ 

 ๒) ตรวจสอบรายไดคางรับ พ.ย. ๖๔ เปนไปตามแผนฯ ซ่ึงไมไดรายงานผลการ
ตรวจสอบตออธิการบดีทราบ  ๓) ตรวจสอบการจัดทํางบการเงินกองทุน

สวัสดิการภายในมหาวิทยาลัย 
ธ.ค. ๖๔ 

 ๔) งานสอบทานการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

ต.ต. ๖๔ และ 
เม.ย. ๖๕ 

เปนไปตามแผนฯ ซ่ึงไมไดรายงานผลการ
ตรวจสอบตออธิการบดีทราบ แตสง
ขอมูลประกอบการประกันคุณภาพฯ 



๕ 

กิจกรรมการตรวจสอบ 
กําหนดเวลา
ตามแผนฯ 

ผลการดําเนินงาน 

 ๕ )  ต ร ว จ ส อ บ ด า น ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ก.พ. ๖๕ ไมเปนไปตามแผนฯ ไมไดตรวจสอบ 

 ๖) ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจาง มี.ค. ๖๕ ไมเปนไปตามแผนฯ ไมไดตรวจสอบ 
(๔) งานตรวจสอบตอเนื่องจากปกอน 

- งานติดตามการตรวจสอบรายรับเงินบริจาค 
พ.ย. ๖๔ เปนไปตามแผนฯ ซ่ึงไมไดรายงานผลการ

ตรวจสอบตออธิการบดีทราบ 
(๕) งานตรวจสอบอ่ืนระหวางป (กรมบัญชีกลาง) ตลอดท้ังป ไมมีการแจงตรวจสอบอ่ืน 

๑.๓ งานวิเคราะห ติดตาม ประเมินและรายงานผล 
- ติดตามผลการตรวจอสบ ประเมินผลตาม
แผน สรุปผลการตรวจสอบและรายงานผล 

พ.ย. ๖๔, ก.พ., 

เม.ย.-มิ.ย., ส.ค.

๖๕ 

เปนไปตามแผนฯ ตามภาระงาน 

๑.๔ งานกํากับดูแล บริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน (สวนงาน) 

ต.ค.-ธ.ค. ๖๔, 

เม.ย. ๖๕ 

เปนไปตามแผนฯ ตามภาระงาน 

๒. งานบริการใหคําปรึกษา 

๒.๑ บริการใหคําปรึกษาแนะนําดานการตรวจสอบ
ภายใน ระบบบัญชี การปฏิบัติงานตามกฎ 
ระเบียบ ดานการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

ตลอดท้ังป ไดใหคําปรึกษาแกผูอํานวยการสวนงาน/
บุคลากร ท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค 

๒.๒ โครงการจัดการความรูใหคําปรึกษาแนะนํา พ . ย .  ๖ ๔ , 
มิ.ย.๖๕ 

มีการจัด กิจกรรมร วม กับวิทยา เขต
ขอนแกน วันท่ี ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๕ 
หั วข อ  เทคนิคการตรวจสอบจัด ทํา
รายงานการเงิน เพ่ือลดขอสังเกตจาก
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

๓. งานบริหารสํานักงานตรวจสอบภายใน 

๓.๑ งานดานนโยบายและแผน 
- จัดทําแผนตรวจสอบ /งบประมาณประจาํป 

ส.ค. – ก.ย. 
๖๕ 

มีการจัดทําแผนการตรวจสอบ และ
แผนปฏิบัติการประจาํป 

๓.๒ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- บริหารงานบุคคล การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ม.ค. ๖๕ และ 
ก.ค. ๖๕ 

มีการประเมินการปฏิบัติงานบุคลากร 
และขออนุมัติเปดสอบคัดเลือกบุคคล
อัตราจางลูกจาง ในเดือน พฤศจิกายน 
๒๕๖๔ ซ่ึงผลการสอบคัดเลือกมีบุคคล
ผ า น ก า ร ส อ บ  ๑  ท า น  ตํ า แ ห น ง 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน เม่ือเดือน 
ตุลาคม ๒๕๖๕  

๓.๓ การพัฒนาทักษะและความกาวหนาทาง
วิชาชีพ 
- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติตามแผนฯ 
และนํ า ร ะบบสารสน เทศมา ใช ใ น ง าน
ตรวจสอบ และบรหิารสวนงาน 

ตลอดท้ังป มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร และ
บุคลากรเขารับการฝกอบรมพัฒนาทักษะ
ทางวิชาชีพดานการตรวจสอบภายในจัด
โดยกรมบัญชีกลาง จํานวน ๓ ทาน 



๖ 

กิจกรรมการตรวจสอบ 
กําหนดเวลา
ตามแผนฯ 

ผลการดําเนินงาน 

๓.๔ การบริหารการเงินและพัสดุ 
- จัดซ้ือจัดจาง และควบคุมการเบิกจายตาม
กรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 

ตลอดท้ังป มีการดํ า เนินงานจัด ซ้ือวัสดุ อุปกรณ
สํานักงาน และเบิกจายคาใชจายตาง ๆ
เปนไปตามกรอบจัดสรรฯ 

๓.๕ การบริหารงานสารบรรณ ตลอดท้ังป มีการดําเนินงานตามระบบงานสารบรรณ
อยางตอเนื่อง 

๓.๖ งานตรวจประเมินการปฏิบัติงาน 
การจัด เตรี ยมขอ มูลและจัด ทํารายงาน
ประเมินตนเองเพ่ือรองรับตรวจประเมินการ
ปฏิบัติงานสวนงานสนับสนุนของสวนงาน 

พ.ค. – ก.ค.
๖๕ 

ไมไดมีการตรวจประเมินฯ อยูระหวาง
การพิจารณาแนวทางปฏิบัติฯ 

๓.๗ งานบริหารท่ัวไป 
- การจัดการฐานขอมูลดานการตรวจสอบ 
และงานสารสนเทศ/ประชาสัมพันธสวนงาน 

ตลอดท้ังป มีการจัดทําขาวประชาสัมพันธของสวน
งานเผยแพรในเว็บไซดสวนงานอยาง
ตอเนื่องตามกิจกรรมตาง ๆ  

๔. งานเลขานุการคณะกรรมการ 
๔.๑ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบประจํา

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
- ประชุมไมนอยกวา ๔ ครั้ง/ป 

ต.ค. ๖๔, ม.ค. 

,เม.ย., ก.ค., 

ก.ย. ๖๕ 

แตงตั้งเม่ือวันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕ และ
มีการประชุม ๒ ครั้ง ครบองคประชุมทุก
ครั้ง 
ค รั้ ง ท่ี  ๑ /๒๕๖๕  เ ม่ื อวั น พุ ธ ท่ี  ๒๐ 
กรกฎาคม ๒๕๖๕ 
ครั้งท่ี ๒/ ๒๕๖๕ เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๒๙ 
กันยายน ๒๕๖๕ 

๔.๒ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

พ.ย. ๖๔ และ 
ก.ค. ๖๕ 

ไมมีการประชุม เนื่องจากอยูระหวางการ
พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดใหม 

๔.๓ เลขานุการคณะกรรมการตรวจประเมินการ
ปฏิบัติงานสวนงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ธ.ค. ๖๔ และ 
มิ.ย. ๖๕ 

ไมมีการประชุม เนื่องจากอยูระหวางการ
พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดใหม
เพ่ือกําหนดแนวทางปฏิบัติฯ 

๔.๔ เลขานุการคณะกรรมการและคณะทํางาน
จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการ
ดําเนินงาน (ITA) ของมหาวิทยาลัย 

พ.ค –  มิ .ย . 
๖๕ 

ไดมีการประชุม ๒ ครั้ง จัดโดยกองกิจการ
พิเศษ และรายงานผลการดําเนินงาน ITA
นําข้ึนเว็บไซตเผยแพรเพ่ือรับการตรวจ 

๔.๕ เลขานุการคณะทํางานติดตามและประเมินผล
การใชระบบ MIS ดานงบประมาณ การเงิน 
การบัญชีและพัสดุ 

ต . ค .  ๖ ๔ , 
ม .ค . ,  พ.ค. , 
ก.ย. ๖๕ 

ไมมีการประชุม เนื่องจากระบบ MIS อยู
ร ะห ว า ง ก า ร พัฒนาและต อ สั ญญา
บํารุงรักษาระบบบ 

๕. งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมายนอกเหนือจากภารกิจหลัก 
 ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย ตลอดท้ังป ไดปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมายจาก

อธิการบดี  และรองอธิการบดี  หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ แลวแตกรณี 



๗ 

• ดานผลการปฏิบัติงานนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบประจําป (งานประกันคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายใน) 

สํานักงานตรวจสอบภายใน ไดดําเนินการประเมินการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตาม

แนวปฏิบัติการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองคกร  และจัดทํารายงานผล

การประเมินตนเองเปนระยะของสํานักงานตรวจสอบภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  เสนอทานอธิการบดีทราบแลว 

พรอมท้ังสงกรมบัญชีกลาง โดยสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานในภาพรวม ดังนี้  

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานในภาพรวมตามมาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบ

ภายใน เพ่ือนําไปสูการวิเคราะหปญหา อุปสรรค และจัดทําแผนการพัฒนาปรับปรุงการตรวจสอบภายใน  โดย

ประเด็นการประเมิน ๔ ดาน ดังนี้ 

ประเดน็การประเมิน คะแนนประเมินได คิดเปนรอยละ ความหมาย 

ดานการกํากับดูแล ๔.๒๘ ๘๕.๕๒ มีการปฏิบัติงานอยูในเกณฑ ดี 

ดานบุคลากร ๔.๖๔ ๙๒.๘๖ มีการปฏิบัติงานอยูในเกณฑ ดีมาก 

ดานบริหารจัดการ ๔.๗๔ ๙๔.๗๖ มีการปฏิบัติงานอยูในเกณฑ ดีมาก 

ดานกระบวนการ ๔.๓๓ ๘๖.๗๗ มีการปฏิบัติงานอยูในเกณฑ ดี 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕. ผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (ตั้งแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๕) สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน ไดดําเนินการปฏิบัติงานตรวจสอบตามกิจกรรมแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ ประเภท

งานบริการใหความเชื่อม่ัน   

โดยสรุปผลดําเนินการ พบวา ไมบรรลุเปาหมาย เนื่องจากมีขอจํากัดดานบุคลากรท่ีลดลงระหวางป และ

กรอบระยะเวลา ดังนี้ 
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เปรีบบเทียบสรุปผลการดําเนินการปฏิบัติงาน



๘ 

ประเภทการตรวจสอบ 
แผน

ตรวจสอบ 
ผลการ

ตรวจสอบ 
ผลสําเร็จ
รอยละ 

๑.  การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) 
 ตรวจสอบการจัดทํารายงานการเงินของมหาวิทยาลัย 
 ตรวจสอบการจัดทํารายงานการเงินของกองทุนสวัสดิการภายในมจร. 

๒ ๒ ๑๐๐ 

๒. การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance  Auditing) 
 ตรวจนับเงินคงเหลือประจําวัน 
 ตรวจสอบการบันทึกรายไดคางรับ 
 ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจาง 
 ตรวจสอบการรับเงินบริจาค 

๔ ๓ ๗๕ 

๓. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operation Auditing) ๑ ๑ ๑๐๐ 
๔. การตรวจสอบผลการดําเนินงาน (Performance Auditing) 
 ตรวจสอบทานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

๕. การตรวจสอบดานความม่ันคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(Information Technology Auditing) 

๑ ๐ ๐ 

สรุปแผน-ผลการตรวจสอบ ๘ ๖ ๗๕ 
 

รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบ 

ประเภทการตรวจสอบ ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

๑.  การตรวจสอบทาง
การเงิน (Financial 
Auditing) 
 ตรวจสอบการจัดทํา

รายงานการเงินของ
มหาวิทยาลัย 
ปงบประมาณ 
๒๕๖๔ 

 

๑. การดําเนินงานดานการจัดทํารายงานการเงิน 
เปนงวดปปจจุบัน และจัดทําเพ่ือเสนอตอ
สภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งรอยยี่สิบวัน นับ
แต วั นสิ้ นปบัญชี  ถือปฏิบั ติ เปน ไปตาม
ขอบังคับมหาวิทยาลัยกําหนด 

๒. ในปจจุบันการปฏิบัติงานดานการจัดทํา
รายงานการเงินคือสวนงานกลุมงานการ
บัญชี  ท้ั งส วนกลางและวิทยา เขตหรือ
วิทยาลัยรับผิดชอบในการจัดทํารายงาน
การ เ งิน  ซ่ึ ง ไม สอดคล อง กับข อบั ง คับ
มหาวิทยาลัยฯ วาดวยการเงินและทรัพยสิน 
พ.ศ. ๒๕๕๖ หมวด ๖ การบัญชี 

๓. การจัดทํารายงานการเงินเปนการจัดทําโดย
นําขอมูลตัวเลขจากรายงานในระบบ MIS ซ่ึง
บางรายการยังไมดุล หรือผิดดุล สาเหตุจาก
การบันทึกบัญชีไมถูกตอง 

๔. การรวบรวมขอมูลตัวเลขเพ่ือจัดทํารายงาน
การเงิน ตรวจสอบยอดยกมาตามรายงาน
ผู สอบบัญชี ท่ี รั บรองแล ว  ท่ี มี ขัอจํ า กัด
ความเห็นอยางมีเง่ือนไขของผูสอบบัญชี 

เพ่ือใหการจัดทํารายงานการเงินมี
ความถูกตองตามควรในสาระสําคัญ
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ  และ
ขอบังคับมหาวิทยาลัยฯ วาดวย
การเงินและทรัพยสิน พ.ศ. ๒๕๕๖  
เห็นควรดังนี ้
๑. ผูบริหารหรือคณะกรรมการ

ปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวของ
กับการเงินและทรัพยสิน  ควร
พิจารณาทบทวนปรับปรุ งกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับเก่ียวกับการเงิน
และทรัพยสินใหสอดคลองกับ
แนวปฏิบัติหรือกฎหมายของ
หนวยงานรัฐท่ีเก่ียวของ  

๒. ผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบ กองคลัง
และทรัพยสิน ในการสรุปรวบรวม
จั ด ทํ า ร า ย ง า น ก า ร เ งิ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย ควรเพ่ิมมาตรการ
กําหนดชวงระยะเวลาในการ



๙ 

ประเภทการตรวจสอบ ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

เนื่องจากงบการเงินป ๒๕๖๓ ของโรงพิมพฯ 
ไมไดจัดสงใหตรวจสอบ 

๕. รายละเอียดประกอบรายงานการเงิน ไมได
จัดสงใหตรวจสอบยันกับรายงานการเงิน ทํา
ใหมีขอจํากัดในการตรวจสอบ เนื่องจาก 
ผูรับผิดชอบไมไดจัดทําขอมูลทะเบียนคุม
ประกอบการบันทึกบัญชีอยางตอเนื่องเปน
ปจจุบัน สวนใหญจะจัดทําทะเบียนคุม
ภายหลังจากปดงบการเงินแลว 

ดําเนินการจัดทํารายงานการเงิน
ของทุกสวนงานใหชัดเจน และถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัดใหถูกตอง 
เหมาะสมสอดคลองกับขอบังคับฯ 
และมีการติดตามอยางตอเนื่อง 
เพ่ือลดขอผิดพลาดของขอมูลทาง
ตั ว เลขและเอกสารหลักฐาน
ประกอบในการจัดทํารายงาน
การเงิน 

 ตรวจสอบการจัดทํา
รายงานการเงินของ
กองทุนสวัสดิการ
ภายใน มจร. 

๑. ในทางปฏิบัติการจัดทํารายงานการเงินของ
กองทุนสวัสดิการภายในมจร. ไดมอบหมาย
ใหเหรัญญิกของคณะกรรมการสวัสดิการ
ภายในมจร. ทําหนาท่ีดําเนินการเก่ียวกับ
การเงินและการบัญชีของกองทุนสวัสดิการฯ 
ซ่ึงไมไดเปนเจาหนาท่ีของกองทุนสวัสดิการฯ 
เปนบุคคลภายนอก ไดเปนผูจัดทํารายงาน
การเงินของกองทุนสวัสดิการภายในมจร.  
เนื่องจากเจาหนาท่ีบัญชีไดลาออก และยัง
ไมไดมีเจาหนาท่ีบัญชีทานใหมมารับผิดชอบ
ทําหนาท่ีบัญชีดังกลาว ซ่ึงสงผลใหการติดตอ
ประสานงานสอบถามอาจมีขอจํากัดในดาน
การตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบ
ชี้แจง 

๒.เอกสารหลักฐานรายละเอียด ทะเบียนคุม มี
ใหตรวจสอบยังไมครบถวน เชน ทะเบียนคุม
วัสดุคงเหลือ เปนตน  

๓. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานการเงิน ยังมี
ความรู ความเขาใจในการปฏิบัติดานการเงิน 
ไมเพียงพอ ทําใหการจัดทํารายละเอียด
ทะ เบี ยน คุมประกอบด านการ เ งิน  ไม
สอดคลองกับแนวปฏิบัติ ท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนด เชน รายงานเงินคงเหลือประจําวัน 
รายงานลูกหนี้คงเหลือ เปนตน 

เพ่ือใหการจัดทํารายงานการเงินมี
ความถูกตองตามควรในสาระสําคัญ
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
น โ ย บ า ย ก า ร บั ญ ชี ภ า ค รั ฐ 
คณะกรรมการสวัสดิการภายในม
จร. ควรพิจารณาดังนี้ 
๑. กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ
และแนวปฏิบัติดานการเงิน การ
บัญชี  พัสดุ  และงบประมาณให
ชัดเจนและเหมาะสม  
๒ .  พิ จ า ร ณ า คั ด เ ลื อ ก จั ด ห า
เจาหนาท่ีใหมีความรู ความสามารถ
เหมาะสมสอดคลองกับตําแหนงงาน
ท่ีรับผิดชอบ เพ่ือสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีดานการเงิน การบัญชี ได
อยางเขาใจ 
 

๒. การตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 
(Compliance 
Auditing) 
 ตรวจนับเงินคงเหลือ

ประจําวัน 

๑. การตรวจนับเงินคงเหลือ ณ วันเขาตรวจสอบ 
พบวา  ส วนใหญ มีความถูกตองตรง กับ
รายงานเงินคงเหลือประจําวัน มีบางสวนงาน
ท่ีจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวันไม
ถูกตอง ไมตรงกับเงินท่ีตรวจนับได แตมี
หลักฐานประกอบไดถูกตองตรงกัน 

สวนงานท่ีรับตรวจ และผูมีหนาท่ีท่ี
เ กี ย ว ข อ ง ค ว ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ 
ระเบียบ ขอบังคับท่ีเกียวของอยาง
เครงครัด และควรหม่ันศึกษาทํา
ความเขาใจกับสวนงานท่ีเก่ียวของ
ในการปฏิบัติงานท่ีตนรับผิดชอบ 



๑๐ 

ประเภทการตรวจสอบ ขอตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

 ตรวจสอบการบันทึก
รายไดคางรับ 
 ตรวจสอบการจัดซ้ือ

จัดจาง 
 ตรวจสอบการรับเงิน

บริจาค 

๒. การบันทึกรายไดคางรับ พบวา มหาวิทยาลัย
อยู ร ะหว า งการปรับปรุ ง พัฒนาระบบ
ทะเบียนนิสิต และระบบ MIS ทางการเงิน 
ใหสอดคลองกัน เพ่ือสามารถเรียกรายงาน
นิสิตคางชําระมาประกอบการบันทึกบัญชี
รายไดคางรับไดอยางถูกตองตรงกันและมี
หลักฐานสอบยันได  

๓. การตรวจสอบการจัด ซ้ือจัดจาง ไม ได
ดําเนินการตรวจสอบ เนื่องจากมีขอจํากัด
ด านบุคลากร และกรอบระยะเวลา ไม
เพียงพอ 

๔. การตรวจสอบการรับเงินบริจาค พบวา มี
การออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งท่ีมีการรับเงิน
บริจาค และมีการจัดทํารายงานการรับเงิน
บริ จาคอย า งต อ เนื่ อง  แตผู ท่ี ทํ าหน า ท่ี
รับผิดชอบ มีความรู ความเขาใจในข้ันตอน
การปฏิบัติงานดานรับเงินไมเพียงพอ 

เชน ดานการเงิน ควรศึกษาเรียนรู 
ทําความเขาใจกับสวนงานกลุมงาน
การเงิน กองคลังและทรัพยสิน เพ่ือ
เปนแนวทางปฏิบัติไดอยางถูกตอง
ส อ ด ค ล อ ง เ ป น ใ น แ น ว ป ฏิ บั ติ
เดียวกัน 

๓. การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน (Operation 
Auditing) 

การติดตาม ตรวจสอบทาน ผลการดําเนินงาน
การบริหารความเสียงและควบคุมภายใน  
พบวา  
๑ .  ส วน ใหญ จะจั ดส ง ร ายงานไม ทันตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด   
๒. มีปจจัยความเสี่ยงท่ีลดลงจากปกอน 
๓.มีบางสวนงานเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบยังไม

เขาใจข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

ผูบริหารและผู ท่ีไดรับมอบหมาย
หนาท่ีรับผิดชอบควรใหความสําคัญ 
ส ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ใ ห มี ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรูลงมือปฏิบัติอยาง
เขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 
เนื่องจากสงผลตอการนําขอมูลมา
ประกอบการประ เ มินประ กัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลยั 
และรายงานผลประเมินควบคุม
ภายในตอกระทรวงเจาสังกัด 

๔. การตรวจสอบผลการ
ดําเนินงาน 
(Performance 
Auditing) 
 สอบทานการบริหาร

ความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

๕. การตรวจสอบดานความ
ม่ันคงปลอดภัยของ
เทคโนโลยสีารสนเทศ  
(Information 
Technology Auditing) 

ไมไดดําเนินการตรวจสอบ เนื่องจากมีขอจํากัด
ดานบุคลากร และกรอบระยะเวลาไมเพียงพอ 

 

 
 
 
 
 
 



๑๑ 

๖. การติดตามตามขอเสนอแนะการตรวจสอบ  

ลําดับ กิจกรรมการตรวจสอบ ขอเสนอแนะท่ีตองติดตาม 
ผลการติดตามตาม

ขอเสนอแนะ 

๑. การตรวจสอบทางการเงิน 
(Financial Auditing) 
 ตรวจสอบการจัดทํารายงาน
การ เ งิ นของมหาวิ ท ย าลั ย 

ปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

๑ .  ผู บ ริ ห า รหรื อคณะกรร ม กา ร
ปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวของกับ
การเงินและทรัพยสิน  ควรพิจารณา
ทบทวนปรั บปรุ ง กฎ  ระ เบี ยบ 
ข อบั ง คับ เ ก่ี ยว กับการ เ งินและ
ทรัพย สิน ให สอดคล อง กับแนว
ปฏิบัติหรือกฎหมายของหนวยงาน
รัฐท่ีเก่ียวของ  

๒. ผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบ กองคลังและ
ทรัพยสิน ในการสรุปรวบรวมจัดทํา

รายงานการเงินของมหาวิทยาลัย 
ควร เ พ่ิมมาตรการ กํ าหนดช ว ง
ระยะเวลาในการดําเนินการจัดทํา

รายงานการเงินของทุกสวนงานให
ชัดเจน และถือปฏิบัติอยางเครงครัด
ใหถูกตอง เหมาะสมสอดคลองกับ

ขอบังคับฯ และมีการติดตามอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือลดขอผิดพลาดของ
ข อ มูลทางตั ว เลขและ เอกสาร

หลักฐานประกอบในการจัดทํา
รายงานการเงิน 

ไม มี ก า ร ร าย ง านผลก า ร
ติดตามจากหนวยรับตรวจ 

เนื่ องจากอยู ระหว างการ
ติดตาม 

๒. การตรวจสอบการปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ (Compliance 
Auditing) 
 ตรวจนับเงินคงเหลือ

ประจําวัน 
 ตรวจสอบการบันทึก

รายไดคางรับ 
 ตรวจสอบการจัดซ้ือจัด

จาง 
 ตรวจสอบการรับเงิน

บริจาค 

สวนงานท่ีรับตรวจ และผู มีหนา ท่ี ท่ี
เกียวของควรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับท่ีเกียวของอยางเครงครัด 
และควรหม่ันศึกษาทําความเขาใจกับ
สวนงานท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงานท่ี
ตนรับผิดชอบ เชน ดานการเงิน ควร
ศึกษาเรียนรู ทําความเขาใจกับสวนงาน
กลุมงานการเงิน กองคลังและทรัพยสิน 
เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติไดอยางถูกตอง
สอดคลองเปนในแนวปฏิบัติเดียวกัน 

ไม มี ก า ร ร าย ง านผลก า ร
ติดตามจากหนวยรับตรวจ 
เนื่ องจากอยู ระหว างการ

ติดตาม 

๓. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
(Operation Auditing) 

ผูบริหารและผูท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ี
รับผิดชอบควรใหความสําคัญ สงเสริม 



๑๒ 

ลําดับ กิจกรรมการตรวจสอบ ขอเสนอแนะท่ีตองติดตาม 
ผลการติดตามตาม

ขอเสนอแนะ 

๔. การตรวจสอบผลการดําเนินงาน 
(Performance Auditing) 
 สอบทานการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูลง
มือปฏิบัติอยางเขาใจเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในอยาง
ตอเนื่อง เนื่องจากสงผลตอการนํา
ขอมูลมาประกอบการประเมินประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
และรายงานผลประเมินควบคุมภายใน
ตอกระทรวงเจาสังกัด 

ไม มี ก า ร ร าย ง านผลก า ร
ติดตามจากหนวยรับตรวจ 
เนื่ องจากอยู ระหว างการ

ติดตาม 

 

๗. ปญหา อุปสรรค และแนวทางการปรับปรุง 

  ดานการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

•  ปญหา อุปสรรค  

- เหตุจากปจจัยภายในคือ ไมไดดําเนินการตามแผนงานตรวจสอบและแผนปฏิบัติการประจําป 

เนื่องจากบุคลากรไมเพียงพอตอภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย ดวยมีบุคลากร ๑ คน ไดลาออกเพราะสอบบรรจุใน
ตําแหนงนักวิชาการศึกษา สังกัดกองกลาง เม่ือวันท่ี ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๔  

 - ปจจัยภายนอก กรณี สถานการณ Covid-๑๙ ยังมีความรุนแรงตอเนื่องในชวงตนปงบประมาณ 

สงผลใหไมสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนามได และการระงับหรือเลื่อนการจัดโครงการอบรมพัฒนาวิชาชีพ
การตรวจสอบภายในของกรมบัญชีกลางหรือหนวยงานอ่ืน เปนตน 

• แนวทางการปรับปรุง  

- สํานักงานตรวจสอบภายในควรมีการพิจารณาอัตรากําลังเพ่ือใหมีความเหมาะสมเพียงพอกับภาระ
งานท่ีไดรับมอบหมาย 

- สํานักงานตรวจสอบภายในควรมีการทบทวนการปฏิบัติงาน รายงานผลการดําเนินงานเปนรายไตร

มาส จัดทําแผนกลยุทธ แผนตรวจสอบและแผนปฏิบัติการระยะยาว และปรับปรุงพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให

เปนไปตามแผนงานและตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 

 ดานการปฏิบัติงานนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบประจําป (งานประกันคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายใน) 

•  ปญหา อุปสรรค  

    (๑) อัตรากําลังเจาหนาท่ีตรวจสอบภายในมีจํานวนไมเพียงพอ ตอการปฏิบัติงานท้ังดานการตรวจสอบ 

งานดานบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน ตลอดจนงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย  

   (๒) การปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ท่ีไดรับมอบหมายให

รับผิดชอบระดับองคกร ซ่ึงไมสอดคลองภารกิจงานและอํานาจหนาท่ีตามหลักเกณฑและมาตรฐานท่ี

กระทรวงการคลังกําหนด 

• ความคิดเห็นของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

(๑) โครงสรางอัตรากําลัง เปนปจจัยหนึ่งท่ีอาจสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานตรวจสอบตามขอจํากัดและ

บริบทแวดลอมท่ีเปนอยูปจจุบันแตละหนวยรับตรวจ อีกท้ังกรมบัญชีกลางไดกําหนดแนวปฏิบัติดานการประกัน



๑๓ 

คุณภาพงานตรวจสอบภายในท่ีมหาวิทยาลัยจะตองเขารับการประเมินในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จึงจําเปนตอง

มีทรพัยากรดานบุคลากรท่ีเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

(๒) มหาวิทยาลัยควรจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจํามหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และคณะทํางาน เพ่ือทําหนาท่ีตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาลของ

สถาบันอุดมศึกษา และเพ่ือชวยใหการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายในมีความสอดคลองตามหลักเกณฑ

และมาตรฐานท่ีกระทรวงการคลังกําหนด และพรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๘. แผนการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานท่ีเหมาะสม 

๑) อัตรากําลังเจาหนาท่ีตรวจสอบภายในหรือผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

 - สงเสริมสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยจัดสรรอัตรากําลังเจาหนาท่ีตรวจสอบภายในหรือผูปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในใหเพียงพอตอภารกิจงานท่ีตองปฏิบัติมากข้ึน 

 - จัดใหมีการวิเคราะหคุณสมบัติความสามารถของบุคลากรสําหรับการปฏิบัติงานตามแผนการ

ตรวจสอบประจําป แบบคุณลักษณะงานแตละบคุคล (Job Descriptions) 

๒) การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 - จัดทําคูมือ/นโยบายดานการตรวจสอบภายใน ใหครอบคลุมเก่ียวกับความเปนอิสระ ความเท่ียงธรรม 

การจัดการกับความขัดแยงทางผลประโยชน, คูมือนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานเก่ียวกับการเก็บรักษาขอมูล และ

คูมือ/นโยบายและวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการติดตามผลการตรวจสอบ 

 - ติดตามการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในดานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๙. ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  มหาวิทยาลัย ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย เม่ือวันท่ี ๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ซ่ึงไดมีการประชุมคณะกรรมการดังกลาว จํานวน ๒ ครั้ง โดยมี

ขอเสนอแนะสนับสนุนปญหา อุปสรรค และแนวทางการปรับปรุง เพ่ือนําไปสูแผนการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานท่ี

เหมาะสม ดังนี้ 

• ในคราวประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖๕ เม่ือวันพุธท่ี ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕  มีมติท่ีประชุมสําคัญ ๒ เรื่อง คือ 

๑) เรื่อง กฎบัตรการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ

ตามท่ีเสนอ และมีขอสังเกต เห็นควรใหฝายเลขานุการ สอบทานความถูกตอง เหมาะสมของขอมูลท่ีอางอิงวามีความ

ถูกตอง เปนปจจุบันหรือไมอยางไร หากไมถูกตอง ใหปรับแกไขใหถูกตอง เหมาะสมตอไป 

 ๒) เรื่อง แผนการตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ ท่ีประชุมพิจารณาแลว มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ และมีขอสังเกต เห็นควรใหฝายเลขานุการพิจารณา

ดูวา เหลือระยะเวลาเพียง ๒ เดือน กอนสิ้นปงบประมาณนั้น จะสามารถปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการไดมากนอย

เพียงใด เพ่ือจะไดนํามาปรับแผนปฏิบัติในปถัดไป 

• ในคราวประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖๕ เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๒๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ มีมติท่ีประชุมสําคัญ ๒ เรื่อง  

๑) เรื่อง โครงสรางสํานักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีขอเสนอแนะดังนี้  

การแบงสวนงานสํานักงานตรวจสอบภายในอยูในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ซ่ึงไมสอดคลองตาม

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ ท่ี

กําหนดไววา การบริหารงานท่ัวไปของหนวยงานตรวจสอบภายใน ใหหนวยงานตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอหัวหนา

หนวยงานของรฐั  



๑๔ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ในฐานะท่ีมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วาดวยการตรวจสอบภายใน พ.ศ. ๒๕๖๕ พิจารณาเห็นวา มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงการแบงสวนงาน

ในสวนสํานักงานตรวจสอบภายในใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

ตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ ท่ีกําหนดไววา การบริหารงานท่ัวไปของหนวยงานตรวจสอบภายใน ให

หนวยงานตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอหัวหนาหนวยงานของรัฐ เวนแต การแตงต้ัง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อน

ตําแหนง และประเมินผลงานของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรฐัท่ีมีคณะกรรมการตรวจสอบ ให

เปนไปตามอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  และใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในดานคุณสมบัติ  

ในหัวขอความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม กําหนดใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองมีความเปนอิสระ  และ 

ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม จึงเห็นสมควรเสนอแนะตอมหาวิทยาลัยเพ่ือปรับปรุงโครงสราง

การบริหารในสวนของสํานักงานตรวจสอบภายในใหเปนสวนงานท่ีมีความเปนอิสระ โดยข้ึนตรงตออธิการบดี  

 ๒)  เรื่อง ภารกิจ อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของสวนงานภายใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย มีขอเสนอแนะดังนี้ 

 กรอบอัตรากําลังบุคลากรสํานักงานตรวจสอบภายในตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไวไม

เพียงพอตอปริมาณงานตามภาระงานท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมาย จึงเห็นสมควรใหเสนอตอมหาวิทยาลัยเพ่ือกําหนด

ตําแหนงเพ่ิมอัตรากําลังบุคลากรของสํานักงานตรวจสอบภายในใหเพียงพอ ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

ดานการปฏิบัติ หัวขอ การบริหารทรัพยากร กําหนดใหหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองบริหารทรัพยากรให

มีความเหมาะสม เพียงพอ และเกิดประสิทธิผล เพ่ือใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถบรรลุผลตาม

แผนการตรวจสอบท่ีไดรับอนุมัติ  

  ตามภาระงานท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดใหสํานักงานตรวจสอบภายในทําหนาท่ีในดานการ

ควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงของทุกสวนงานภายในมหาวิทยาลัยนั้น ยังมีความไมเหมาะสม เนื่องจาก

ผูตรวจสอบภายในมีหนาท่ีเฉพาะสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ไมใชมีหนาท่ีกํากับ

ดูแล หรือวางระบบ ซ่ึงหนาท่ีการกํากับดูแล จัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในนั้น จะตอง

เปนหนาท่ีของสวนงานอ่ืน โดยมหาวิทยาลัยท่ัวไปสวนใหญจะเปนหนาท่ีของฝายแผนงาน จึงเห็นควรใหมีการปรับ

ภาระงานใหมีความถูกตองเหมาะสมตามมาตรฐานการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน 

  

 
 

     

(พระมหาสุเทพ สปุณฺฑโต, ผศ.) 

ผูรายงาน 

รักษาการผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 

 


